International Dialogues

on Education
Past and Present

2017, Volume 4, Number 1

Part i

Conference
any)

Special Issue Editors:
Olga Graumann & Evgeniy V. lvanov

www.ide-journal.org

Edited by Olaf Beuchling, Reinhard Golz & Erika Hasebe-Ludt

ISSN 2198-5944



International Dialogues on Education: Past and Present

Edited by
Olaf Beuchling, Reinhard Golz & Erika Hasebe-Ludt

“Diversity and Democracy - The Search for Identity in
Challenging Times, Part I1”

Special Issue
Edited by Olga Graumann and Erika Evgeniy V. lvanov

* X %

* *

* *

* *
* 4 K

European Commission

TEMPUS




© International Dialogues on Education: Past and Present
All rights reserved

ISSN 2198-5944



International Dialogues on Education: Past and Present
Volume 4, Number 1, 2017

Olga Graumann & Evgeniy V. Ivanov

Diversity and Democracy - The Search for Identity in

Challenging Times: Results and Impulses from a Conference
(Special Issue Editor’ Introduction) 7-12

Robert Schneider

Resonanz als Bedingung der Moglichkeit von (inklusiver)

Padagogik: Padagogisch-anthropologische Reflexionen zum
Menschenbild demokratischer Erziehung 13-19

Beatrix Wildt & Johannes Wildt
Gabentausch als Paradigma fiir Bildungsprozesse? 20-37

Malte Ebner von Eschenbach

Impulse zum Umgang mit Kontingenz in der Politischen Bildung 38-48
Irina Diel
Warum Vielfalt eine enorme Herausforderung darstellt 49-60

Basenmuna BacusavesHa CmadHuk
«MeHe)KMEHT MHOT000pa3usi» B peajM3aliu CTpaTeruu

MHHOBAI[MOHHOTO PAa3BUTHUS OpraHU3alUii 61-85

Ilze Mikelsone, Jana Grava & Linda Pavitola
Diversification of teacher’s activity for holistic development of
children in pre-school education practice 86-99

Anna Liduma
Collaboration in the Kindergarten as a Pedagogical Means for

Developing Positive Attitudes 100-106

Mapuna BukmoposHa Anekcandposa & Hamanavsi BukmoposHa

Anekcandposa

[Icuxosioruyeckoe 3,0poOBbe leTeN JOLKOJbHOI0 BO3pacTa B
yCJA0BUSX MHOT006pa3us 107-111

Examepuna BasepvesHa E2oposa
WauBuayanvsanusi B pOCCUHMCKUX IKOJIaX KaK Coco6
noJAep>KaHus rpaKJJaHCKOM UAETUYHOCTU pebEHKaA 112-123



Olga Graumann
Aufwachsen in untibersichtlichen Zeiten:
Die Bedeutung von Padagogen als Berater und Lebensbegleiter

von Jugendlichen

Julia Koinova-Zéllner
Individualitat und Kooperation: Chancen und
Herausforderungen gegenseitiger Ansitze

John B. Bond
How School Leaders Can Use Formative Assessment Strategies
to Enhance School Climate

HpuHa AnekcandposHa JJoHUHa
BHyTpeHHUI MapKeTHUHT KakK pakTop NpodeccCuoHaNbHOTO
pa3BUTHA NeJaroruiyeckoro nepcoHasa UKoJbl

Katjuscha von Werthern
Eltern, Schule, Aushandlung: Chancen und Grenzen
demokratischer Schulentwicklung im Kontext von Vielfalt

Ilemp A. [lempsikoe
CtpaTerust popMHUpOBaHUS UHKJIIO3UBHOM CpeJibl B

COBPEMEHHOM By3e

Ausma Spona
Forschungsmethodologie zum Wesen und Inhalt der beruflichen
Identitat der Hochschullehrkrafte

Basenmun B. Banemos, Hukoaatii A. J/lebedes, UpuHna B. 2Kypaosa
& TamobsHa B. [laauesa

OpraHusanuMoHHas MOJiesIb COLlMaJIN3aluy Pa3JInyHbIX
reTeporeHHbIX TPYIII B YCJIOBUAX UHKJIIO3UBHOU Cpe/ibl
YHUBEpPCUTETA

Tamvsina BaadumuposHa Bosikodas
dopMUpOBaHUE OMNbITA TBOPUYECKOU JI€ATELHOCTH CTYIEHTOB

B 00pa3oBaTeJIbHOU cpefie

Mara Vidnere
Analyse der akademischen Orientierungen von Studierenden:
Ein binationaler Vergleich

124-137

138-149

150-159

160-164

165-174

175-180

181-190

191-208

209-212

213-218



TamvsaHa BanenmuHoeHa bawkupesa

AcnieKTbl IOATOTOBKY 1ejaroroB U MeHeXKepoB A/
CONPOBOX/AEHUS COLMAJIBHOIO 3J0POBbs OlapEeHHbIX YYaIlUXCA
B reTepOTreHHbIX Ipynnax

Margret Winzer & Kas Mazurek

Diversity, Difference, and Disability: Conceptual Contradictions
and Present Practice in Inclusive Schooling for Students with
Disabilities

Hamanva H. Maaspuyk, l'aauna M. KpunuysiHa & /Irvoomuaa I1.
IlaweHko
Posib MHK/II03WUBHOTO NPONEeeBTUYECKOT0 LIeHTpa B

npeAynpexaeHuU COLUaJbHOTO WXAMBEHYECTBA JeTel C
OTrpaHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSMHU 3/I0POBbS

Airisa Steinberga
Forderung der Personlichkeitsentwicklung von Schiilerinnen

und Schiilern mit Autismus-Spektrum-Stérung an Privatschulen
in Lettland

Zhanna Bruk & Galina Kuchterina
Psychologische Belastbarkeit von Jugendlichen in einer sich
verandernden Welt

Hens B. [Iodaesckas
Pa3BuTHE 0lapeHHOCTH CTAPIIEKJIACCHUKOB B YCJIOBHUSX

npodUIbHOTO GUI0IOTUYECKOTO OOyUEHUS

219-224

225-231

232-237

238-244

245-253

254-266



Graumann & Ivanov: Diversity and Democracy - The Search for Identity in Challenging Times
International Dialogues on Education, 2017, Volume 4, Number 1, pp. 7-12
ISSN 2198-5944

Olga Graumann & Evgeniy V. Ivanov

Diversity and Democracy - The Search for Identity in
Challenging Times: Results and Impulses from a
Conference (Special Issue Editors’ Introduction)

Like the first part of a special issue (www.ide-journal.org/journal/?issue=2016-volume-3-number-
3), this part is also dedicated to “Diversity and Democracy - The Search for Identity in Challenging
Times”. All contributions were under discussion at the 10th congress of the International Academy
for the Humanization of Education (IAHE [www.iahe.eu ]) in September 2016 at the University of
Hildesheim (Germany). The congress, along with the special issue, were funded by the EU-project
Aus- und Weiterbildung fiir Pddagogen und Bildungsmanager im Bereich Diversity (543873-
TEMPUS-1-2013-1-DE-TEMPUS-JPCR).

This second part of the special issue again deals with themes of inclusion of children and youth with
a physical or mental handicap and with the integration of people who have been displaced from their
country because of war and economic hardship. The authors are researchers from Canada, Latvia,
Austria, USA, Russia, Germany and Belarus, mostly looking at the issues from their respective
national perspectives. What is still needed is comparative analysis at these national issues and
potential solutions.

Despite the multiple thematic layers, in the four content strands there is a clear attempt to see
diversity as an opportunity for innovation and social change.

=  Robert Schneider looks at the relationship between democratic education, inclusion and self-
determination. Malte von Ebner Eschenbach discusses the meaning of political education for
democratic competence. Bea and Jogannes Wildt deal with giving and gift exchange in
socialization processes and education. Irina Diel illuminates diversity as an immense challenge
for society. Valentyna Stadnyk considers diversity management and decentralized organizational
systems that favour integration.

= [Ize Mikelsone, Jana Grava & Linda Pavitola as well as Anna Liduma address the connection
between diversity and democracy in preschool and school. Marina V. Alexandrova illuminates the
meaning of mental health of preschool children in Russia. Ekaterina Egorova takes up issues of
teacher professionalization and identity development. Olga Graumann deals with the meaning of
pedagogical figures as mentors and life companions for youth as well as the necessity of guidance.
With Russia as an example, Julia Koinova-Zollner raises questions about tendencies to put the
responsibility for education more in the hands of parents. From an American perspective, John B.
Bond recommends employing creative concepts and strategies to assess and improve school
climate. Irina A. Donina discusses the meaning of internal marketing for the professional
development of school personnel. Katjuschka von Werthern develops ideas of a wider equal-
opportunity education that also appeals to “education-distanced” parents.

=  Pjotr A. Petryakov focuses on inclusive spaces with access for all in post-secondary institutions,
while Tatjana V. Volkodav deals with questions about how to better utilize students’ creative
potential. Ausma Spona compares professional identities of post-secondary teachers in Lativa and
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Russia, and Mara Vidnere researches the scholarly interestes of studnt teachers in Latvian post-
secondary instittutions. Valentin V. Valetov, Nikolay A. Lebedev, Irina V. Zurlova & Tatiana V.
Palieva discuss organizational problems with the socialization of heterogeneous groups in an
inclusive tertiary education context. Tatjana V. Bashkireva looks at issues in promotion social
wellness of gited students.

= Margret Winzer & Kas Mazurek discuss to what extent the support needs of children with
disabilites are neglected in contexts challenged with integration and inclusion as well as diversity.
Natalia N. Malyarchuck, Galina M. Krinitzina & Ludmila P. Pashchenko develop a concept of
propaedeutic eduction for children with special pedagogical support needs. Airisa Steinberga
discusses the inclusion of children with Asperger’s syndrome in a private school in Latvia. Zhanna
Bruk and Galina Kuchterina examine the interrelationship between the capacity for resilience and
coping strategies in situations with stress in youth. Nelia V. Podlevskaya analyzes individual
education needs, abilities, talents and career aptitudes of highly gifted students in Ukraine.

We thank the authors for this new opportunity to look beyond one’s national borders and stimulate
a constructive discussion about the thematic cluster of “diversity and democracy”, which continues
to be highly relevant.

About the Special Issue Editors

Prof. em. Dr. Dr. h.c. Olga Graumann: Educational researcher, University of Hildesheim
(Deutschland); honorary president of the ,International Academy for the Humanization of Education
(IAHE) (www.uni-hildesheim.de/iahe/index.php/en/). Contact: jaugrau@uni-hildesheim.de

Prof. Dr. Evgeniy V. Ivanov (EBreHuii B. UBaHOB, Ap. nea. Hayk, npodeccop): Educational
researcher; Director, Institute of Continuous Pedagogical Qualification, Yaroslav Mudry State
University, Velikiy Novgorod (Russia). Contact: Evgeniy.lvanov@novsu.ru
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Olga Graumann, Evgeniy V. Ivanov

Vielfalt und Demokratie - Identitatssuche in
uniibersichtlichen Zeiten: Ergebnisse und Impulse eines
Kongresses (Vorwort der Herausgeber der
Sonderausgabe, Teil 2)

Wie schon der erste Teil einer Sonderausgabe (www.ide-journal.org/journal/?issue=2016-volume-
3-number-3) widmet sich auch dieser Teil dem Thema ,Vielfalt und Demokratie - Identitdtssuche in
uniibersichtlichen Zeiten“. Alle Beitrdge standen auf dem 10. Kongress der International Academy
for the Humanization of Education (IAHE [www.iahe.eu]) im September 2016 an der Universitat
Hildesheim (Deutschland) zur Diskussion. Der Kongress wie auch die Sonderausgabe wurden durch
das EU-Projekt Aus- und Weiterbildung fiir Pddagogen und Bildungsmanager im Bereich Diversity
(543873-TEMPUS-1-2013-1-DE-TEMPUS-]JPCR) gefordert.
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Thematisch geht es auch in diesem Teil um Probleme der Inklusion von Kindern und Jugendlichen
mit einer physischen oder psychischen Beeintrachtigung sowie um die Integration von Menschen,
die aufgrund von Kriegen und wirtschaftlicher Not aus ihrem Land vertrieben wurden. Die Artikel
verfassten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus Kanada, Lettland, Osterreich, den USA,

Russland, Deutschland und Weifdrussland, zumeist aus jeweiliger nationaler Perspektive. Eine
lander-vergleichende Betrachtung der Probleme und Losungsansitze steht noch aus.

Ungeachtet der Vielschichtigkeit der Thematik wird in vier inhaltlichen Strangen das Bemiihen
sichtbar, Vielfalt als Chance zu sehen fiir Innovationen und gesellschaftliche Veranderungen.

Robert Schneider setzt demokratische Erziehung, Inklusion und Selbstbestimmung ins Verhaltnis.
Malte Ebner von Eschenbach erortert die Bedeutung politischer Bildung fiir
Demokratiekompetenz. Auf Geben und Gabentausch in Sozialisationsprozessen und Erziehung
richten Bea und Johannes Wildt den Blick. Irina Diel beleuchtet Vielfalt als grofde gesellschaftliche
Herausforderung. Valentyna Stadnyk befasst sich mit Diversity Management und
dezentralisierten integrationsfordernden Organisationssystemen.

Mit dem Zusammenhang von Vielfalt und Demokratie in Vorschule und Schule beschaftigen sich
z.B. [lze Mikelsone, Jana Grava & Linda Pavitola sowie auch Anna Liduma. Marina V. Alexandrova
beleuchtet die Bedeutung der psychischen Gesundheit von Vorschulkindern in Russland.
Lehrerprofessionalisierung und Identitatsentwicklung greift Ekaterina Egorova auf. Mit der
Bedeutung von Padagogen als Berater und Lebensbegleiter von Jugendlichen sowie der
Notwendigkeit von Orientierungshilfen befasst sich Olga Graumann. Julia Koinova-Zollner
hinterfragt am Beispiel Russlands Tendenzen, die Bildung der Kinder stiarker in die Hande der
Eltern zu legen. John B. Bond empfiehlt aus US-amerikanischer Sicht die Nutzung kreativer
Konzepte und Strategien zur Beurteilung und Verbesserung des Schulklimas. Irina A. Donina
erortert die Bedeutung eines internen Marketings fiir die professionelle Entwicklung des
Schulpersonals. Katjuschka von Werthern entwickelt Ideen einer chancengerechteren Bildung,
die auch ,bildungsferne” Eltern anspricht.

Pjotr A. Petryakov konzentriert sich auf inklusive, fiir alle zugédngliche Bildungsrdaume an
Hochschulen, wahrend sich Tatjana V. Volkodav mit Fragen der besseren Nutzung des kreativen
Potentials von Studierenden befasst. Ausma Spona vergleicht berufliche Identititen der
Hochschullehrkriafte in Lettland und Russland, und Mara Vidnere erforscht akademische
Interessen von Lehramtsstudierenden in lettischen Hochschulen. Valentin V. Valetov, Nikolay A.
Lebedev, Irina V. Zurlova & Tatiana V. Palieva erortern organisatorische Probleme der
Vergesellschaftung heterogener Gruppen in einem inklusiven Hochschulumfeld. Probleme der
Forderung sozialer Gesundheit von begabten Studierenden untersucht Tatjana V. Bashkireva.

Margret Winzer & Kas Mazurek erdrtern, inwieweit Forderbediirfnisse von Kindern mit
Behinderungen im Rahmen integrativer und inklusiver sowie durch Vielfalt gepragter Belastung
vernachldssigt werden. Ein Konzept propadeutischer Bildung fiir Kinder mit
sonderpidagogischem Forderbedarf entwickeln Natalia N. Malyarchuck, Galina M. Krinitzina &
Ludmila P. Pashchenko. Mit der Inklusion von Kindern mit Asperger-Syndrom in einer lettischen
Privatschule setzt sich Airisa Steinberga auseinander. Zhanna Bruk und Galina Kuchterina
untersuchen Wechselbeziehungen zwischen der Widerstandsfahigkeit von Jugendlichen und
Bewiltigungsstrategien in Stress-Situationen. Nelia V. Podlevskaya analysiert individuelle
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Bildungsbediirfnisse, Fahigkeiten, Talente und berufliche Neigungen hochbegabter Schiilerinnen
und Schiiler in der Ukraine.

Wir danken den Autorinnen und Autoren fiir die erneute Moglichkeit, {iber eigene Landesgrenzen
hinauszublicken und damit eine konstruktive Diskussion in dem weiterhin hochaktuellen
Themenspektrum ,Vielfalt und Demokratie” anzuregen.

Uber die Gastherausgeber der Sonderausgabe

Prof. em. Dr. Dr. h.c. Olga Graumann: Erziehungswissenschaftlerin, Universitit Hildesheim
(Deutschland); Ehrenprasidentin der ,International Academy for the Humanization of
Education” http://www.uni-hildesheim.de/iahe/index.php/de/ Kontakt: jaugrau@uni-
hildesheim.de

Prof. Dr. Evgeniy V. Ivanov (Esrenuii B. UBanoB): Erziehungswissenschaftler; Direktor des Instituts

fir padagogische Weiterbildung an der Staatlichen Yaroslav-Mudry-Universitit Novgorod
(Russland). Kontakt: Evgeniy.Ilvanov@novsu.ru
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Oavea I'paymann & Eezenuti Heanos

MHoroob6pa3ue U AeMOKpaTHA - NOUCK HAEHTHYHOCTH BO
BpeMeHa HeONPEeAEeAEHHOCTHU: pe3yAbTaTbl H OCHOBHbIE
AOKAAAbI KOHrpecca (npeAMcAOBHE U3AATEAEH BTOPOH

YacTH CMeLUMaAbHOrO BbINyCKa)

Kak v mepBasi yacThb clieniuajbHOro Bbinycka (www.ide-journal.org/journal /?issue=2016-volume-3-
number-3), BTOpass 4YacTb TaKxKe IocBelleHa TeMe «MHoroo6pasve U JeMOKpaTHUs - IMOHUCK
MJIEHTUYHOCTH BO BpEMeHa Heolpe/leIEHHOCTH». Bce cTaThu GbLIH ITpe/iCTaBJIEHbI K AUCKYCCUU Ha
JlecsITOM KoHrpecce MexayHapoaHoit Axkazemun ['ymanusanuu O6pasoBaHus (International
Academy for the Humanization of Education - IAHE [www.iahe.eu]) B ceHTs16pe 2016 B
yHuBepcuTeTe XuibaecxaiiMa ([epmaHus). KoHrpecc, Kak M clelUaJbHbIA BbINYCK, ObLI
npodUHAHCUPOBAH eBpoNercKUM mpoekToM «06pa3oBaHUE U MOBbIIIEHUE KBaTUPUKALUU JJIs
neJlaroroB ¥ MeHeKepoB B cdepe 06pa3oBaHUs CO crelrain3alyeil Ha MHoroobpasuu» (543873-
TEMPUS-1-2013-1-DE-TEMPUS-JPCR).

TeMbl 3TOH 4YacTH BBINyCKa TaKXKe MOCBellleHbl NMpo6JieMaM WHTEerpanuyu U BKJIOYEHHUs JleTed U
NOJPOCTKOB C OTPAaHUYEHHBIMU BO3MOXXHOCTSIMH, a TaKXKe HHTErpanuu JwJel, KoTopble GbLIU
BBIHY>K/IeHbl NOKUHYTb CBOI CTPaHy H3-3a BOWHBI WJIM 3KOHOMHYECKOH cuTyauuu. CTaTbu
npejcTaBJeHbl uccaegoBaTensiMu u3 Kanagwl, JlatBuu, ABctpuM, CIIA, Poccuu, 'epmanuu u
Benapycd, B OCHOBHOM HCXOZSl M3 HAlMOHAaJbHOW MEPCHEeKTUBbI ONpeJAeSeHHON CTpaHbI.
CpaBHUTEJIbHBINA MOJX0J K NIpo6JeMaM W TNOWCKaM pelleHWH BCE elé HaXOAUTCA B CTaJUHU
paspaboTku. HecMOTpss Ha MHOTOCTOPOHHOCTb 3TOH TEMaTHKH, B YETBIPEX COJAeprKaTeJbHBIX
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YacTsAX 3TOTO COOPHHUKA OYEBHUIHO BbIpa)KEHO HaMepeHHe pacCcMaTpHBaTb MHOT0oOpa3ve Kak
BO3MOXXHOCTb /IJIs ”HHOBAIIUM U 0611[eCTBEHHBIX H3MEHEHHUH.

Po6epT lllHaiaep aHaIU3UPYeT B3aMMOCBA3b JEMOKPAaTHYECKOI0 BOCIUTAHHS], BKIIOYEHHOCTH
U camoornpeesieHus. MasbTe J6Hep ¢poH IreHHaX pacCMaTPHUBAET 3HAYUMOCTh MOJIUTHYECKOT0
06pa3oBaHUA /I Pa3BUTHsA JeMOKpaTHYecKoi KoMmneTeHuuH. Bea M HoxaHHec Buibar
06CYyK/Jal0T poJib O6MeHa JapaMu U OTAa4uu B Mpollecce COolfMalu3aliii U BoCnUTaHus. UpuHa
Juab ocBelljaeT MHOroo6pasve Kak GOJIbIIONH COIMaJbHbIA BbI30B. BajenTnHa CTafHUK
3aHMMaeTCsl BOMpOCaMH yIhpaBjieHHUss B chepe MHOroo6pasdss U [IeleHTPaJU30BaHHbBIX
OpraHu3alHsX C NOTPeGHOCThIO B MUHTErPaluHu.

BonpocaMu B3aWMOCBSI3M MHOT000pasusi M JEMOKPAaTHU B JOIIKOJbHOM M LIKOJbHOM
006pa30BaHMU 3aHUMAIOTCS cpefu npouux Miab3e MukesnbcoH, Ana 'paBa u Jlunza [laBuToa, a
Takke AHHa Jluayma. MapuHa AJleKcaHApOBa OCBelllaeT TeMy 3HAaYMMOCTH INCHUXUYECKOIo
3/10pOBbsl JOLIKOJBbHUKOB B Poccuu. IlpodeccuoHannsanuo y4yuTesnbCTBa M pa3BUTHeE
UJeHTUYHOCTA B KX B3aMMOCBA3M paccMaTtpuBaeT ExaTepuHa Eroposa. Onbra I'paymaHH
pasBUBaET UAEI 3HAYMMOCTH N1eJarO0r0B B Ka4yeCTBe COBETYMKOB U MNOMOIIHUKOB NOJPOCTKOB,
a TaKKe Heo6XOAMMOCTH MOMOLIM MOJIOJBIM JIOAAM B JKU3HCHHOH opueHTanuu. l0aus
KoiiHoBa-llé/ibHEp CTaBUT MOJ, BONPOC TeHJEHLUWI0 Iepefayd OTBETCTBEHHOCTU 3a
o6pa3oBaHUe JieTel B PYKU UX poAuUTeseld Ha npuMepe coBpeMeHHOUM Poccuu. [xxoH B. Bony,
UCXO/Sl M3 aMepUKaHCKOr0 ONbITAa, peKOMEeHJyeT HCI0JIb30BaTb KpeaTHBHble KOHILENTbI U
CTpaTeruu AJd AUACHOCTUKHU W YJIy4lleHHUs IIKOJbHOIrO KaAuMaTa. MpuHa /JloHMHa NmUIIeT o
3HAYMMOCTH BHYTpPEHHEro MapKeTHHra [ NpodeccHOHA/IbHOTO Pa3BUTHS IIKOJbHOIO
nepcoHasa. Katioma ¢pon BepTepH pasBuBaeT njen o6pa3oBaHus, NPeJOCTABIISIOLIETO PABHbIE
BO3MOKHOCTH, U B TOM UM CJIe aNlleJIMPYIOLero K poAUTe M C HUI3KUM YPOBHEM 06pa30BaHUS.

[1éTp [leTpsAKOB KOHIIEHTPUPYETCS Ha MHTErPaTUBHBIX, JOCTYIHBIX /IJ1S BCeX 06pa3oBaTebHbIX
IPOCTPAHCTBaX B By3ax, B To BpeMs Kak TarbsAHa BosikogaB o6pamiaercsi K BONpPoOCy
ONTHMaJbHOI'O HCNOJIb30BaHWA TBOPYECKOTO TMOTeHNUasa CTyLeHToB. Aycma CrhoHa
CpaBHMBaeT NpodeccHoHaJbHble HAEHTHYHOCTH COTPYAHUKOB By30B B JlaTBuu u Poccumy, a
Mapa BujHepe wucciefyeT akaJeMHYecKMe HHTepecbl CTYJEHTOB IeJaroruyeckux
CllellMa/JIbHOCTeH B JaTBUHCKUMX BYy3aX. [Ipo6sieMy nHojJep:KKH COLUAJbHOIO 3/0pOBbs
OlapEHHBIX CTYIeHTOB ucciaeayeT TaTbsaHa Bamkupesa. Basentun Basnertos, Hukonait Jlebees,
HWpuna 3ypsioBa u TaTbsaHa [lasneBa 06Cyx/Jal0T OpraHU3alMOHHbIE IP06JIeMbl COllMaIN3al i1
reTeporeHHbIX IPyIN B MHKJIIO3UBHOM CpeJie By3a.

Maprapet Bunnep u Kac Masypek 3aJaroTcss BOOPOCOM, HAaCKOJIbKO MOTPEOGHOCTU JeTel C
WHBaJIUJHOCTSIMU OTOJBUTAIOTCS HA 33/JHUH IJIaH B paMKaxX UHTerpaTUBHON U MHOTr006pa3HoOM
oOpa3oBaTeJbHOU cpeAbl. KoHIleNT mponeaeBTUYECKOr0 OOy4YeHHs JJisd JeTed Co
CllellHa/JbHBIMU MOTPeOGHOCTAMU PA3BUBAIOT Hatanbsa Manapuyk, [asvna Kpununuza u
Jliogmuna IlameHko. Alipuca CredHOGepra pa36upaeT BOIPOC BKJIWYEHHOCTH JleTed C
cMHApoMOM Acneprepa B OAHOW W3 JIATBUMCKMM 4YacTHbIX 1KoJ. KaHHa Bpyk u TanuHa
KyuTeprHa HCCIeAYIOT Mepexoj, Mexay CTPeMJIEeHHEM K CONPOTHUBJIEHHUI U CTpaTerusMu
npeoJioJieHUssT B CUTyalussx cTpecca y mnofpocTkoB. Hens IloaseBckass aHanu3upyer
WHAUBUJyaJIbHble obpasoBaTeJsibHbIE HOTpPeGHOCTH, CIOCOOHOCTH,  TaJIAHTHI U
npodeccuoHaJIbHble OPUEHTAI[UH 0JapEHHBIX KOJbHUKOB B YKpauHe

11



Graumann & Ivanov: Diversity and Democracy - The Search for Identity in Challenging Times
International Dialogues on Education, 2017, Volume 4, Number 1, pp. 7-12
ISSN 2198-5944

Mbl 6J1arofapuM aBTOPOB 3a elllé OJHY INpPeJOCTaBJeHHYI BO3MOXHOCTb OPOCUTbH B3IJA[ 3a
npejesibl COGCTBEHHOHN CTpaHbl MU TAKUM 06pa3oM BbI3BaThb KOHCTPYKTUBHYIO JUCKYCCHUIO 11O BCE
ellé akTyaJbHOU TeMe «MHOroo6pasue U IeMOKPaTUSI».

06 u3paTeAsix cneuuaAbHOro BbiNyCKa

IIpodeccop, aokTop Hayk Oabra 'paymaHH: nejaror, YHUBepcTUTeT Xuabaecxaim (['epmanus);
no4yéTHabld npe3uieHT MexayHaponHod AxkajgemMuun [I'ymanusauuu O6pasoBaHus (www.uni-
hildesheim.de/iahe/index.php/de/). KouTakT: jaugrau@uni-hildesheim.de

Ipogeccop, AokTop Hayk EBreHuit UBaHOB: mexmaror, JUpeKTOp MHCTUTyTa HeNmpepbIBHOTO
neJlaroruyeckoro o6pasoBaHusi, HoBropockuii rocyiapcTBEeHHbIN yHUBEPCUTET UMEHHU fIpociaBa
Mynporo (Poccus). Koutakr: Evgeniy.Ilvanov@novsu.ru
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Robert Schneider (Osterreich)

Resonanz als Bedingung der Moglichkeit von
(inklusiver) Padagogik: Padagogisch-anthropologische
Reflexionen zum Menschenbild
demokratischer Erziehung

Zusammenfassung: Anders als in friiheren Arbeiten des Autors wird die hier vorgelegte Skizze einer Pd-
dagogik des Dialogs nicht iiber Anerkennungsbeziehungen entwickelt. Die Beziige zwischen Person(en) und
Welt werden hier allgemeiner und dennoch spezifischer gedacht als dies im Rahmen von Anerkennung még-
lich wdre. Allgemeiner, weil Resonanzerfahrungen solche der Anerkennung umfassen, aber zudem tiber
diese hinausgehen. Spezifischer, weil Resonanz eine Wechselseitigkeit betont, die in Formen der Anerken-
nung moglich ist, keinesfalls aber vorausgesetzt werden kann. Resonanz meint das taktvolle Abwechseln
von Erfahrungen der Integration und Entgrenzung von Menschen, ein wechselseitiges Antworten (Stern,
1924, S. 141; Rosa, 2012, S. 10). Ohne diese Erfahrung - so die These - Idsst sich Bildung als Selbstbestim-
mung nur verkiirzt denken.

Schliisselwérter: Personalismus, Selbstbestimmung, Resonanz, Bildung

Summary (Resonance as a condition of pthe potential for [inclusive] pedagogy: pedagogical-anthropolog-
ical reflections on the conception of humanity in democratic education): In contrast to the author’s previous
work the present sketch of a pedagogy of dialogue is not developed through relations of recognition. In this
case the relationship between person(s) and the world are conceptualized more general and yet more spe-
cific than would be possible in the framework of recognition. More general because experiences of resonance
comprise those of recognition but surpass them. More spcific because resonance highlights reciprocity,
which is possible in recognition but cannot be assumed. Resonance means the tactful alternate exchange of
human experiences of integration and dissolution of boundaries, a reciprocal response (Stern, 1924, p. 141;
Rosa, 2012, p. 10). Without this experience—the claim states—education as self determination can only be
partially understood.

Keywords: Personalism, self-determination, resonance, education

Pe3tome (Pobepm IlHaiidep: Imnamusi Kak ycaosue 045 pazgumusi [UHKAIO3UBHOU] nedazozuku:
nedazo2o-aHmpono/02u4eckue pasmMoluleHus: Ha memy o6pasa 4en08eKd 8 pamkax 0emMoKkpamu4ecKko2o
o6pasosarus1): B omauvue om dpyzux pabom aemopa, npedcmas/ieHHbll 8 3MOU cmamve npoekm
nedazozuku dua/noza He paccmMampueaemcsi no y2A0M npusHaHus. OmHoweHus1 Mexcdy 4en08eKoM U
MUpom npedcmas.ieHsl 30ech 60.1ee 0606WEHHO U 8 MO dice 8pems 6o1ee onpedenéHHO, YeM Mo 6bL10 bbl
B03MOJMCHO 8 paMKax paccyxcdeHus 0 npusHaHuu. bosee 0606w éHHO, mak Kak amnamus ekar4aem 8 cebs
U npusHaxue, HO npu 3moM seasiemcs 60/1ee WUPOKUM KoHyenmoM. Bosee onpedenénno, mak kak
amnamus nod4épkKusaem 03MOHCHOCMb CMeHbL po.iet], Komopasi Xomb U 803MONCHA 8 PAMKAX KOHYenma
NPU3HAHUsl, HO He e/ slemcsi mam HeobxodMuMmol. Imnamusi nodpazymesaem OeAUKaAMHbIU O06MeH
ONbIMoM UHMez2payuu u 80s.1e4eHust aodetl, 08ycmopoHH00 KomMmyHukayuro (LlImepn, 1924, C. 141; Posa,
2012, C. 10). be3 makozo onblma, CO2A1ACHO Hauwlemy ymeepxc0eHurw, KOHYenm o006pa308aHUsl Kak
camoonpedesieHusl He Moxcem 00CMu4b C80€20 N0JHO20 NOMeHYuad.

Kawuesuie cnoea: [lepconanusm, camoonpedeseHue, amnamusi, 06pazosaHue

Zum Zusammenhang von Padagogik, Inklusion und Demokratie

Zunachst soll versucht werden, demokratische Erziehung und Inklusion ins Verhaltnis zu setzen und
dabei insbesondere der Frage nachzugehen, inwiefern beide aufeinander bezogen werden kénnen.
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Demokratie, so lehrt Aristoteles (Pol, z.B. 1280 a 9, 1328 b 30-1329 a 5) - bei aller grundsatzlichen
Skepsis diesem Urteil gegeniiber - ist nicht die beste aller Varianten politische Fiihrung zu struktu-
rieren. Insofern hat diese - neben der Oligarchie - auch nur Anteil an der idealen Staatsform (als
Verfassung) der politeia. Die Demokratie, so heifdt es in der Politik (ebd., 1280 a 30ff, 1283 a 15-25),
zeichne sich aber jedenfalls dadurch aus, dass nicht der Besitz — und hier kdnnten auch scheinbare
Besitztiimer wie Talente und Fahigkeiten subsumiert werden - iiber Teilhabe entscheidet, sondern
die Freiheit der Biirgerinnen und Biirgeri. Diese Freiheit wird auf Basis der anthropologischen Be-
stimmung des Menschen als zoon politicon (ebd., 1252 a) dazu genutzt, um das gute Leben (eudamo-
nia) in Gemeinschaft zu verwirklichen (ebd., 1252 a, 1280 a 30ff).

Hier kniipft Padagogik an, denn selbst wenn der Mensch dazu veranlagt ist, sich der Gemeinschaft
zuzuwenden, wie gelingt diesem eine tugendhafte Ausrichtung auf das gute Leben in Teilhabe? Was
bedeutet es iiberhaupt ein ,tugendhaftes‘ bzw. angemessenes Leben zu fithren? Und das unter Reali-
sierung seiner Freiheit, die ja offensichtlich auch darauf verweisen muss, dass Menschen irgendwie
auch ungleich/ verschieden sind? Welche Perspektive auf den Menschen offenbart sich darin?

Anregungen dazu finden sich etwa in Deweys (1916,/1993, S. 121) philosophischer Grundlegung der
Padagogik, in der er diese Idee der Gemeinschaftsbildung ,eine Form des Zusammenlebens, der ge-
meinsamen und miteinander geteilten Erfahrung” nennt, in der ,jeder sein Handeln zu dem der an-
deren in Beziehung zu setzen und umgekehrt das Handeln der anderen fiir sein Tun in Rechnung zu
stellen hat” (ebd.). Fiir die Erziehung ergebe sich daraus die Forderung in ,den einzelnen ein person-
liches Interesse an sozialen Beziehungen und am Einfluss der Gruppen“ (ebd,, S. 136) zu wecken ,und
diejenigen geistigen Gewdhnungen“ zu schaffen, ,die soziale Umgestaltungen sichern, ohne Unord-
nung herbeizufithren.” (ebd.)

Offensichtlich meinen Demokratie und demokratische Erziehung Formen der kooperativen Erfahrung
in Strukturen, die reguliert werden durch (a) Relationen bzw. Beziiglichkeiten, (b) durch Nicht-Affir-
mation und (c) Transformation.

Damit werden eben jene Bestimmungsstiicke thematisiert, die Benner (2005, Kap. 3) in seiner
Grundlegung von Bildung und Erziehung angibt und durch die er die Selbstbestimmung von Men-
schen charakterisiert sieht. Er rekurriert dabei auf einen Begriff von Praxis, der gleich noch ndher
ausgefiihrt werden und fiir ein angemessenes Verstindnis einer Padagogik der Person leitend sein
wird. Was Benner allgemein-padagogisch argumentiert, lasst sich in dhnlicher Form bei Feuser
(2001; 2005; 2013) und seinen Uberlegungen zu einer Integrativen bzw. Inklusiven Piddagogik fin-
den, die als demokratische und humane Pddagogik (2001) bezeichnet wird, insofern (er, Erg.RS) diese
Behinderungen als Hinderungen zu bestimmen versucht. Der Begriff der Behinderung wird dabei in
weitem Sinne verstanden und zwar ,als Ausdruck dessen [...], was ein Mensch mangels angemesse-
ner Moglichkeiten und Hilfen und durch vorurteils-belastete Vorenthaltung an Inhalten und sozialen
Beziigen nicht lernen durfte und als Ausdruck unserer Art und Weise, ihn wahrzunehmen, mit ihm
umzugehen.” (ebd.)

Offensichtlich tendieren Praxen - eben auch die pddagogischen - dazu, Menschen zu reduzieren, ja
gar so weit zu verengen, dass diese nur mehr als Trager von Merkmalen oder Kennzahlen erscheinen.
Thr So-Sein verschwindet hinter dem ,Symptomwert’, der nicht einmal als einer eines Symbols fun-
gieren kann (Stern 1924, S. 129). Diesen , Prozess der Transformation eines anerkennungsbasierten,
auf gleichberechtigte und gleichwertige Teilhabe aller an Bildung fiir Alle orientierten, humanwis-
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senschaftlich fundierten erziehungswissenschaftlichen Erkenntnisstandes“ als Form ,padagogi-
sche(r) Praxis einer Allgemeinen Padagogik®, bezeichnet Feuser (2013) als Integration; Inklusion
meint dann folgerichtig die , Zielsetzung und Realisierung” (ebd.) dieses Prozesses.

So lasst sich vorerst resiimieren: Eine echte allgemeine Pddagogik, wie Eberwein und Knaur (2002,
S.29) diese nennen, liegt mit einer Padagogik dann vor, wenn - wie Feuser (2005, S. 173 f.) fordert -
diese human und demokratisch ausgerichtet ist, weil in Rechnung gestellt wird, dass
(@) alle Kinder und Jugendlichen adressiert sind - das bezeichnet die Teilhabe -,
(b) die padagogische Praxis ohne kooperative Momente und Interdependenzen der Praxis der Perso-
nen Selbstbestimmung - als Ausdruck von Freiheit und Wertsetzung - nicht realisieren kann und
(c) diesen dabei vorurteilsbewusst begegnet werden soll, in dem Sinne, dass Momente der Reduzie-
rung ins Bewusstsein gelangen.

Das Kriterium: Der Mensch und dessen Selbstbestimmung ...

Bieri (2005, S. 1) bringt die Idee der Bildung als Selbstbestimmung auf den Punkt, wenn er schreibt:
»Wenn wir uns dagegen bilden, arbeiten wir daran, etwas zu werden - wir streben danach, auf eine
bestimmte Art und Weise in der Welt zu sein“. Diese Selbstbestimmung pendelt in ihrer Ausrichtung
auf demokratische Lebensformen im Sinne des guten Lebens zwischen Fehlformen (Benner 2005, S.
37-44), insoweit weder ein Zuviel, noch ein Zuwenig von Freiheit - Willkiirfreiheit bzw. Wahlfreiheit
- und Teilhabe - totale Inkludierungii bzw. Extinktion - wiinschenswert erscheint. Hier scheint eine
gute Anschlussmoglichkeit an Uberlegungen von Patry (z.B. 2000) zu Situationsspezifitit und der
Frage eines angemessenen Handelns vorzuliegen.

Das gute Leben, wie es z.B. auch Ricoeur (1990/2005) im Anschluss an Aristoteles als ,Grenzidee” (S.
218) von Praxis entwickelt, lasst sich als , Ethische Ausrichtung [...] auf das ,gute Leben‘ mit Anderen
und fiir sie in gerechten Institutionen“ bezeichnen. Daran anschliefRend lassen sich die beiden As-
pekte des (2.1) gegliickten Lebens und der (2.2) Gerechtigkeit als zwei Antworten auf die eine Frage
nach der Angemessenheit des Handelns scheiden.

Mit dem gelingenden bzw. gegliickten Leben (Bohm 2007, S. 62) wird zu bezeichnen versucht, was
die Padagogik haufig mit Selbstbestimmung umschreibt. Es handelt sich dabei um eine Erfahrung
menschlicher Tatigkeit als Praxis — das wurde schon im ersten Abschnitt angedeutet -, die Benner
(1980, S. 486) so charakterisiert: ,Eine Tatigkeit kann als Praxis bezeichnet werden, wenn sie erstens
in einer Imperfektheit des Menschen ihren Ursprung, ihre Notwendigkeit hat, diese Not wendet, die
Imperfektheit aber nicht aufhebt, und wenn sie zweitens den Menschen in einer Weise bestimmt,
dass diese Bestimmung durch die Tétigkeit selber erst hervorgebracht wird, also nicht unmittelbar
aus der Imperfektheit resultiert.”

Die Imperfektheit bezeichnet nun jene Einsicht, die die Paddagogik mit der Idee der Bildsamkeit defi-
niert, also die Tendenz des Menschen von der Bestimmbarkeit in Bestimmtheit - mit Herbarts
(1835/1964, § 3) Worten der ,Festigkeit” - durch Tatigkeit liberzugehen (auch Stern 1924, S. 82).
Dies allerdings ganz im Sinne der Dewey’schen (1925/2007, S. 351) Idee der Tendenz, dass diese
Bestimmtheit ,nicht langer ein Schlusspunkt [ist], der den Bedingungen dufderlich ist, die zu ihm
hingefiihrt haben; er ist die kontinuierliche, sich entwickelnde Bedeutung gegenwartiger Tenden-

“«

zen .

In dieser Bestimmung lassen sich, die im Teil 1 geforderte Offenheit, Unbestimmtheit und Verande-
rungsfihigkeit gleichermafien feststellen. Arendt (1958/2014) fasst dies als vita activa und dabei
insbesondere als Handeln auf. Diese Form von Praxis meint die Fahigkeit, ja gar Notwendigkeit des
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Menschen ,selbst einen neuen Anfang zu machen” (ebd,, S. 18). In diesem Faktum menschlicher Per-
sonalitat verschranken sich dann auch Verschiedenheit und Gleichheit: ,Das Handeln bedarf einer
Pluralitat, in der zwar alle dasselbe sind, ndmlich Menschen, aber dieses auf die merkwiirdige Art
und Weise, dass keiner dieser Menschen je einem anderen gleicht, der einmal gelebt hat oder leben
wird.“ (ebd., S. 17) Selbstbestimmung wird so zur Mdglichkeit, dass Personen sich in Gemeinschaft
unterscheiden konnen (ebd., S. 214), eben einzigartige, selbstwertige ,Selbstbestimmungsganzhei-
ten“ werden, wie William Stern (1924, S. 98) dies nennt.

Aufinteressante Weise sind Menschen daher in ihrer Selbstbestimmung aufeinander angewiesen. Sie
sind dies insoweit, als dieser Vorgang eben nicht blof3 ein Aneignen von etwas, sondern vielmehr ein
Wechselspiel von erhaltenden und entfaltenden Tatigkeiten (Stern 1923, S. 22-39) ist. Die dabei sich
aktualisierenden Werte werden dabei einmal im jeweiligen Vorgang der Selbstbestimmung inte-

griert, gleichzeitig aber auch fiir fremde Selbstbestimmungen ,zur Verfiigung’ gestellt. Stern (ebd., z.B.

S. 63) nennt diesen Vorgang Introzeption und bezeichnet damit, ganz dhnlich wie Humboldt
(1792/1960, S. 235f) in seiner Idee der Bildung, die Interdependenz von Person und Person, sowie
Person und Welt: ,Indem die Individuen die Hypertelie des Ganzen in sich aufnehmen und doch au-
totele Personlichkeiten bleiben, nehmen sie zugleich dem Ganzen einen Teil seiner Aufgabe ab und
tragen zu seiner Forderung bei.“ (Stern 1923, S. 65)

Und ein Zweites wird deutlich: Handeln als menschliche Tatigkeit meint Aktives und Passives gleich-
ermafden, sodass einem/r Handelnden zugleich ein/e Erleidende/r gegeniiber steht ( z.B. Aristoteles,
NE, 1110 a 1-5; Arendt 1958/2014, S. 236f; Ricoeur 1990/2005, S. 192f). Auf dieses Verhaltnis und
die Bedeutung im Rahmen der Personalitdt des Menschen wird noch im Teil 3 zuriick zukommen
sein.

Der von Ricoeur (1990/2005, S. 236) im Zuge seiner Uberlegungen zur ethischen Ausrichtung des
menschlichen Lebens ebenfalls genannte Aspekt ist jener der Gerechtigkeit, den der Autor im Zusam-
menhang mit der ,Struktur des Zusammenlebens einer geschichtlichen Gemeinschaft [...], die nicht
auf zwischenmenschliche Beziehungen zuriickgefiihrt werden kann und dennoch in einem bemer-
kenswerten Sinne an sie zuriickgebunden ist“ angibt. Hier wird die Gerechtigkeit als Maf? des Vertei-
lens betrachtet (ebd., S. 244), was - und das liegt am Charakter der Offentlichkeit - auf Basis einer
unterstellten Gleichheit erfolgen miisse.

Wenn Arendt (z.B. 1958/2014, S. 214) deutlich macht, dass Handeln Unterscheiden meint, dann muss
fiir gerechte Bezlige in pddagogischen Institutionen gefordert werden, dass - ganz im Sinne Plessners
(1924/2015, S. 102) - Personen sich als ,fiir einander gleich” erfahren kdnnen. Eben weil institutio-
nelle Beziige nicht auf Uberzeugungen oder emotionaler Verbundenheit beruhen (miissen) (ebd., S.
129), braucht es dieses Apriori: Menschen sollen in der 6ffentlichen Sphare die gleiche Chance haben,
fiir einander bedeutsam werden zu konnen. Dass in den Vorgangen der Selbstbestimmung nicht jede
Person gleichermafien fiir andere bedeutsam werden wird, ist kein Argument dagegen, sondern ei-
nes fiir demokratische Gemeinschaften.

Worauf Verteilungsgerechtigkeit von Beziiglichkeiten also abzielt, ist die Erfahrung der Moglichkei-
ten des Sich-Unterscheidens in einem Raum unterstellter prinzipieller Gleichheit, einem Raum in
welchem das Angenommen-werden immer das Auswahlen fundiert und die Verschiedenheit der
Menschen in ihrer prinzipiellen Gleichheit ihr Korrektiv findet: Menschen erfahren sich als unter-
schiedliche Gleiche (Schneider 2016). Daraus lasst sich dann auch das gleiche Recht fiir einander
wechselseitig bedeutsam werden zu konnen - das meint personale Resonanz - ableiten, was nicht mit
dem Recht verwechselt werden darf, gleich bedeutsam sein zu kénnen oder miissen.
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Selbstbestimmung mittels Resonanz- und Anerkennungserfahrungen

Dieser Rahmen wird aber nicht blof3 gesetzt, sondern dieser ergibt sich gleichermafden aus der Mog-
lichkeit, dass Menschen selbstbestimmt titig sein konnen, wahrhaft miteinander handeln, eben Re-
sonanzverhéltnisse bzw. Beziige herstellen. Arendt (1958/2014, S. 220, Hervorh. RS) schreibt dazu:
,Dies Risiko, als ein Jemand im Miteinander in Erscheinung zu treten, kann nur auf sich nehmen, wer
bereit ist, in diesem Miteinander auch kiinftig zu existieren, und das heif3t, wer bereit ist, im Mitei-
nander unter seinesgleichen sich zu bewegen. Aufschluss zu geben dariiber, wer er ist, und auf die
urspriingliche Fremdheit dessen, der durch die Geburt als Neuankdmmling in die Welt gekommen ist,
zu verzichten. Diesen Verzicht kann sich aber weder das Fiir- noch das Gegeneinander leisten”.

Durch den Vorgang der Selbstbestimmung, das Schreiben einer Lebensgeschichte, gibt der Mensch
sich als ein Wer preis. Hier schlieft sich der Bogen dieses Vortrags zur anfianglichen Verhéaltnisset-
zung von Padagogik, Inklusion und Demokratie. Die Selbstbestimmung einer Person als Wer ist - im
offentlichen Raum zwar mitunter eine unterstellte - jedenfalls aber eine Erfahrung von Resonanz.
Wenn Arendt deutlich macht, dass die Konstituierung des Wer an Beziige zwischen Person und Welt
gebunden ist, dann kann diese Einschatzung mit Plessners (1928/1975, S. 303) These der ,Mitwelt,
in der nicht nur Mitverhaltnisse herrschen, sondern das Mitverhaltnis zur Konstitutionsform einer
wirklichen Welt des ausdriicklichen Ich und Du verschmelzenden Wir geworden ist, bestatigt wer-
den.

Selbstbestimmung und d.h. ,Zielimmanenz des Funktionierens“ (Stern 1924, S. 98) ist nur in Inter-
dependenzen dieser Ganzheiten vorstellbar. Stern (ebd., S. 84-87) hat in seiner personalen Wertthe-
orie im Rahmen der These der Introzeption diesen Zusammenhang betont und damit gezeigt, dass
die Polaritdt von Handeln und Leiden, nicht dazu fithren muss, dass ein Teil eines Bezugs zwangs-
weise versachlicht wird. Vielmehr ermdoglicht die Vorstellung einer Kosmologie von Selbstwerten
(Personen und Personoiden als persondhnliche Ganzheiten), dass in Erfahrungen von Resonanz eben
die Dualitit von Mittel und Zweck aufgehoben und Versachlichungen lediglich als fragile Ubergange
zwischen Selbstbestimmungsmomenten aufgefasst werden konnen (ebd., S. 84ff, 108-117). Der Cha-
rakter der selbstwertigen Ganzheit einer Person steht damit nicht im Widerspruch zu ihrer Dienst-
barkeit fiir fremde Selbstbestimmungsvorgéange, vielmehr ist dies eine Frage der Perspektive (vebd.,
S. 80f).

Ein resonanztheoretischer Fokus kann den Menschen als Person erkennen, insoweit hier ein ,Ganzes
Selbstbestimmung tibt” (ebd., S. 77) und diesen gleichzeitig in einer ,iibergeordneten Ganzheit” (ebd.,
S. 80) verorten. Weil die Person sich der Welt eben nicht blof3 konvergent zuwenden kann, sondern
introzeptiv (ebd., S. 84f), muss diese anerkennen, dass neben der erstpersonlichen noch viele weitere
Perspektive gegeben sind. Diese Vielzahl an Zentrierungen von Selbstwerten setzt voraus, dass reak-
tive und spontan-aktive Tatigkeiten sich abwechseln und so Beziige zwischen Personen sowie Person
und Welt aktuiert werden, die Resonanzerfahrungen ermoglichen. Selbstbeschrankung wird dabei
ein wesentliches Moment von als dialogisch zu verstehenden Bildungsprozessen sein; ebenso wie
Achtung und Fir-Sorge, als Tatigkeiten nach innen und - in zweitem Falle - aufien ( Ricoeur
1990/2005, Kap. 9, bes. S. 220, 235).

Eine Demokratisierung der Pddagogik setzt daher bei einer verdnderten Perspektive auf den Men-
schen als Person, seiner Um-Welt und die vielfiltigen Beziige zwischen diesen an. Dabei gilt es diese
Relationen daraufhin untersuchend zu regulieren, in wie weit diese das gegliickte Leben zu unter-
stiitzen fahig sind, wozu es - so die These - der Resonanzerfahrungen im Sinne Rosas (2012, S. 9)
bedarf: ,Gelingende Weltbeziehungen sind solche, in denen die Welt den Handelnden Subjekten als
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ein antwortendes, atmendes, tragendes, in manchen Momenten auch wohlwollendes, entgegenkom-
mendes oder ,gutiges’ ,Resonanzsystem' erscheint.”
Denn diese Erfahrungen, so kann Aristoteles (NE, 1139 a 30ff) gefolgt werden, stellen ihrerseits be-
reits das gelingende Leben dar.
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Beatrix Wildt & Johannes Wildt (Deutschland)

Gabentausch als Paradigma fiir Bildungsprozesse?

Zusammenfassung: Der folgende Beitrag befasst sich mit Geben, Gabe und Gabentausch als relevante ge-
sellschaftliche Funktionen und schliefit theoretische Uberlegungen zur Bedeutung von Gabe und Gaben-
tausch fiir Bereiche von Sozialitdt und Erziehung ein. Positive und negative Reziprozitdt im Gabentausch
wird unterschieden und die Bedeutung von Gabentausch zur Etablierung von sozialen Anerkennungsver-
hdltnissen beriicksichtigt. Méglichkeiten der Konfliktbearbeitung werden hervorgehoben. Aspekte von Em-
pathie und Compassion werden betont. Uberlegungen zur Entwicklung einer entsprechenden Praxis im Be-
reich schulischer Erziehung und Lehrerbildung werden zur Diskussion gestellt mit der Frage, ob ,Gaben-
tausch als Paradigma fiir Bildungsprozesse” betrachtet werden kann.

Schliisselwérter: Gabe, Gabentausch, Erziehung, Sozialitdt, Reziprozitdt, Compassion, Empathie, Anerken-
nung

Summary (Beatrix Wildt & Johannes Wildt: Gift exchange as a paradigm for educational processes?) The
following contribution deals with giving, gift and gift exchange as relevant societal functions and includes
theoretical deliberations on the meaning of gift and gift exchange for the areas of sociality and education.
Positive and negative reciprocity in gift exchange is differentiated, and the significance of gift exchange for
establishing of social is considered. Possibilities for conflict resolution are highlighted. There is an emphasis
on aspects of empathy and compassion. Considerations for the development of a respective praxis in the
area of school-based education and teacher education are discussed with the question of whether ,gift ex-
change as a pardigm for educational processes”is a viable consideration.

Keywords: Gift, gift exchange, education, sociality, reciprocity, compassion, empathy, recognition

Pestome (Beampukc Buavdm & Hoxannec Buawom: Jlapenue kak napaduzma 045 06pasosamenbHbix
npoyeccog?): /JlaHas cmamusi nhocgeujeHa dapeHur U 0apamM KaK 8AHCHbIM COYUAAbHbIM (PYHKYUSIM U
npedcmas/isiem meopemuveckue pasMblULIeHUsl HA memy 3Hayumocmu dapeHusi 0151 80CnNUMAHUs U
coyuaauzayuu. Pasauuaromes no3umusHas u He2amMueHasl 83AUMHOCMb 8 0OMeHe dapamu, d MAaK*CK
ymeepycdaemcst 3HAYUMOCMb dapeHust 0451 YCMAHOB/EHUST Y8AXNCUMEAbHbIX 83aUMOOMHOWEHUT.
Iloduépkusaemcsi nomeHyuaa K peweHuo KOH@PAUKMOos, K amnamuu u cocmpadaHuro. 06cyxcdaemcs
B803MOJCHOCMb pa3sumusl coomeecmsyrowell npakmuku 8 064acmu WKO/IbHO20 06pa3osaHusl u
nedazozuveckoll nodzomosku. Cmasumcsi 80npoc 0 MoM, Moxcem U 06MeH 0apamu 80CNPUHUMAMbCS
Kak o6pazoeamebHasi hapaduama.

Kawouessle caoea: dap, dapeHue, socnumaue, coyuaau3ayusi, 83auMHoOCmMy, cocmpadeHue, IMnamus,
e3aumoysasiceHue

Einleitung: Bedeutungen des Gebens, der Gabe und des Gaben-
tauschs fiir Erziehung und Bildung und die Fragestellungen fiir den
vorliegenden Beitrag

Die Allgegenwart und Bedeutung des Gebens zeigt sich in der deutschen Sprache etwa im Gebrauch
von Prafixen (vor-, zu-, ein-, aus-, auf-, ab-, nach-, her-, zuriickgeben). Geben ist Leit-Verb fiir Handeln
in nahezu allen Lebensbereichen und kennzeichnet in vielfaltiger Weise existentielle Aspekte
menschlichen Seins und das Zwischenmenschliche in seiner fundamentalen Bedeutung und Vielfalt.
Dass etwas vom zutiefst Eigenen und Personlichen - manchmal bis an die Grenzen des Moglichen -
in bestimmten zwischenmenschlichen Beziehungen ,gegeben’ werden kann bzw. wird, zeigt sich zu-
dem in Verbindungen mit dem Wort ,sich‘: etwa ,sich ergeben’, ,sich hingeben’, ,sich aufgeben‘ oder
,sich anheimgeben’. Aspekte des Gebens zeigen sich auch in Ausdriicken wie: das Leben geben, zu
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essen und zu trinken geben, einen Platz (Wohnstatt, Heim, in der Gemeinschaft) geben, einen Namen
geben, die Hand geben, einen Auftrag geben, ein Versprechen geben, einen Arbeitsplatz geben, Zeug-
nis geben (bezeugen), ein Fest geben, eine Vorstellung (Idee, Theater oder auch Alltagsinszenierung)
geben, Verantwortung geben, zu denken geben, die Freiheit geben.

Es handelt sich hier allerdings nicht allein um ein spezifisches Geben, sondern immer auch ein ent-
sprechendes Nehmen, existentielle Bedingungen zwischenmenschlicher Beziehungen, um Handeln
mit bedeutsamen ,Wirkungen“ oder ,Wechselwirkungen®. Dieses hat bereits Simmel - einer der
Griindervéiter der deutschen Soziologie - herausgearbeitet und analysiert. Er schreibt: ,‘Geben’ er-
scheint als eine der stirksten soziologischen Funktionen. Ohne dass in einer Gesellschaft dauernd
gegeben und genommen wird - auch aufderhalb des Tausches - wiirde iiberhaupt keine Gesellschaft
zustande komme!“ Und weiter: ,so ist jedes Geben eine Wechselwirkung zwischen dem Gebenden
und dem Empfangenden” (Simmel, 1908, hrsg. von 0. Rammstedt, 1992). Es geht Simmel um funda-
mentale soziale und gesellschaftliche Funktionen und Prozesse des Gebens und Nehmens und damit
verkniipfte individuelle und kollektive Abhédngigkeiten, ihre Bedingungen, Erscheinungsformen und
Wirkungen. Geben, Annehmen, Erwidern und Weitergeben bilden ein Geflecht komplexer Wechsel-
wirkungen. Dabei geht es nicht nur um Geben und Nehmen, Erwidern oder Weitergeben, sondern
durchaus darum, was in welcher Absicht und mit welcher Zielsetzung wann und wie und mit welchen
Wirkungen gegeben wird.

Als Gabe(n) werden materielle oder immaterielle ,Gegenstiande‘ betrachtet, die in einer bestimmten
Absicht gegeben und angenommen werden. Als Ding, als Handlung, als Geste, als Ausdruck, Metapher
und/oder Symbol sind Gaben verkniipft mit bestimmten Gedanken, Gefiihlen, Ideen und Motiven, mit
denen sich die Beteiligten aufeinander beziehen. Dieses soll im Rahmen des folgenden Beitrags naher
betrachtet werden. Dabei wird auf den Gabentausch im Sinne eines Gebens, Nehmens und Erwiderns
von Gaben fokussiert sowie auf Austauschprozesse und Bedingungen, die fiir Bildung und Erziehung
von Bedeutung sind bzw. sein kdnnen. Wesentlich ist, dass das Gegebene als Gabe auch zu verstehen
ist und nicht etwa als Ware, fiir die andere Bedingungen und Zielsetzungen gelten. Insofern sind auch
Unterschiede zwischen Gabe und Ware, Gaben- und Warentausch zu berticksichtigen. Von Gabe- und
Gabentauschtheoretikern werden unterschiedliche Aspekte des Gebens, Nehmens und Erwiderns
akzentuiert, die im Rahmen von Gabentausch und Ware-Geld-Beziehungen wirksam werden, dazu
gehoren etwa das Verhaltnis von Subjekt und Objekt, die Bedeutung von Freiheit und Entfremdung,
von Identitdt und Selbstbestimmung, von Reziprozitdt und Anerkennung und von Macht und Herr-
schaft in Gabentausch- und Warentauschbeziehungen.

Grundsatzlich beinhaltet Gabentausch in der Gesellschaft nicht nur positive Moglichkeiten der sozi-
alen Anerkennung und Identitdtsbildung, von sozialer Verstdndigung und Bindung - um nur einige
der positiven Aspekte zu erwahnen -, sondern es geht auch um Aspekte der méglichen Verkennung
der Absichten des Anderen, der Verweigerung der Beziehungsaufnahme, der Ablehnung von Integ-
rationsbemiihungen oder um Elemente der verdeckten oder unmittelbaren Machtausiibung, der
Konkurrenz der Beteiligten und auch der Illusionsbildung im Kontext des Gebens, Nehmens und Er-
widerns von Gaben. So sind etwa Moglichkeiten der Einsicht in bestimmte Prozessbedingungen, der
Einflussnahme und der Selbstbestimmung der am Gabentausch Beteiligten nicht nur unterschiedlich.
Der tatsdchlich vorhandene oder auch mégliche Handlungsspielraum der beteiligten Akteure ist im
Geflecht sozialer, 6konomischer, politischer und rechtlicher Beziehungen oftmals schwierig auszu-
machen. Vielfach existiert eine uniibersichtliche Gemengelage von verschiedenen Interessen, Hand-
lungsmoglichkeiten und Konfliktlagen, die das Handeln (wie auch das Nicht-Handeln) einzelner Ak-
teure (Individuen und Gruppen) unsicher und fiireinander mehr oder weniger schwer kalkulierbar
machen, Moglichkeiten der Einschrankung von Handlungsrisiken sind vielfach begrenzt und zudem
den Intentionen eines Gabentauschs entgegengesetzt.
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Dennoch beinhaltet der Gabentausch positive Moglichkeiten der Beziehungsgestaltung und ein ent-
sprechendes Veranderungspotential, die bzw. das es fiir Bildung und Erziehung zu entdecken und zu
nutzen gilt. Es miissen dazu grundlegende psychologische, 6konomische, politische, soziale und kul-
turelle Zusammenhange berticksichtigt werden, die im positiven wie im negativen Sinne Einfluss auf
den Gabentausch haben. Im Rahmen des vorliegenden Beitrags geht es zunachst um ein allgemeines
Verstdndnis von Gabe und des Austausches von Gaben im Gabentausch. Besondere Aspekte der Em-
pathie, des Mitleids und der fiirsorgenden Verantwortungsiibernahme, von Reziprozitdt und der
wechselseitigen Anerkennung der Beteiligten werden hervorgehoben, Moglichkeiten der Bearbei-
tung von Konfliktsituationen zur Herstellung von Vertrauen, Freundschaft und sozialer Gerechtigkeit
aufgezeigt und mit Blick auf Erziehung und Lehrerbildung zur Diskussion gestellt.

Zentrale Aspekte von Gabe und sozialen Beziehungen im Gabentausch

Die Bedeutung des Gebens, des Nehmens und Erwiderns im Sinne einer Gabentauschbeziehung
braucht zunachst ein Verstandnis dessen, was Gabe sein kann und welche Bedeutungen sie im Rah-
men von Austauschverhaltnissen gewinnen kann.

Gabe und Gabentausch in Diskursen verschiedener Disziplinen

Grundsatzlich ist festzuhalten, dass Gabe weder die blofde Handlung des Gebens noch einfach ein
Ding oder ein immaterieller Gegenstand ist, sondern dass etwas zur Gabe wird durch bestimmte Be-
dingungen und Rahmungen des Gebens und Nehmens und Erwiderns. Dabei stehen die unmittelbar
Beteiligten mit ihren besonderen Interessen, Motiven und Einstellungen, Bediirfnissen, Vorstellun-
gen und Moglichkeiten nicht nur fiir sich, sondern zugleich fiir Gruppen in der Gesellschaft, denen sie
sich als zugehorig betrachten bzw. zu denen sie als zugehorig betrachtet werden und an deren Stelle
sie handeln. Beziehungen und Aspekte des Gabentauschs im Kontext unterschiedlicher Sozialitdaten
(primérer Sozialitat als Nahbeziehung und sekundérer Sozialitat als Beziehung im 6ffentlich-politi-
schen Raum und Bereich der Institutionen) betont beispielsweise Caille (2005; 2008) aus soziologi-
scher und kulturanthropologischer Sicht. Adloff & Mau (2005 a/b) befassen sich mit reziprozitats-
theoretischen Untersuchungen und verkniipfen soziologische und 6konomische Gesichtspunkte des
Gabentauschs vor dem Hintergrund und in Verbindung oder in Abhebung von Ware-Geld-Beziehun-
gen. Die reziproke Handlung des Tauschs lasst sich entweder auf die Ware oder die Gabe als das
Dritte beziehen und zudem konnen die beteiligten Akteure einer Tauschdyade zu einem weiteren
Dritten in Beziehung treten bzw. in Beziehung gesetzt werden und verdndern somit den jeweiligen
Charakter des Tauschs.

Theorien des Dritten in Soziologie und Sozialphilosophie sind nachzulesen beispielsweise bei Bedorf
(2010) der insbesondere ethische Fragen berticksichtigt. Ef}linger etal. (2010) dagegen erdffnen den
kulturwissenschaftlichen Blick auf die Figur des Dritten und stellen unter dieser Perspektive unter-
schiedliche Theorieansatze vor. Besonders hervorzuheben ist, dass mit der Einfiihrung und Bertick-
sichtigung des Dritten in sozialen Beziehungen die ganz praktische Moglichkeit der Verdnderung di-
chotomer Rollen- und Denkmuster entsteht. Das ermdglicht beispielsweise in sozialen Konfliktsitu-
ationen eine Abkehr von Freund-Feind-Schemata in Denken und Handeln und kann bzw. soll am un-
ten ausfiihrlicher dargestellten Beispiel des Gabentauschs verdeutlicht werden. Die Komplexitat der
Beziehungsgestaltung im Gabentausch wird von Henaff (2009; 2014) mit Blick auf basale theoreti-
sche Ansatze in der Philosophie umfassend herausgearbeitet. Auch in diesen Zusammenhang wird
die Figur des Dritten wichtig.
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Breithaupt (2012) verbindet das psychologische Konstrukt der Empathie unter einer kulturwissen-
schaftlichen Perspektive mit der Gabentauschthematik und betont die Notwendigkeit der Verkniip-
fung von Empathie und Compassion (engl. Fachterminus: compassion), damit Gabe und Gabentausch
im positiven Sinne mdglich werden. Einige dieser Ergebnisse konnen bzw. kdnnten fiir die Entwick-
lung eines erziehungswissenschaftlichen Diskurs zum Gabentausch genutzt werden.

Aspekte der Empathie und der Mitleidskonzeption fiir Gabentauschpro-
zesse.

Wie Breithaupt betont, spielen Aspekte der Empathie, ndmlich die Fahigkeit sich in die Lage eines
anderen hineinzuversetzen und sich selbst im Spiegel der Anderen bzw. aus dessen Perspektive zu
sehen, im Kontext des Gabentauschs eine nicht unwesentliche Rolle (Breithaupt, 2012, S. 109ff). Die-
ses beruht durchaus nicht allein auf kognitiven Fahigkeiten, sondern auch auf Empfindungen und
Gefiihlen, die das Verstehen des Eigenen und des Fremden mitbedingen bzw. erst erméglichen. Em-
pathie, die Fahigkeit sich beim Anblick oder in der Vorstellung des Anderen in dessen Lage hinein-
versetzen zu konnen und in seinen Befindlichkeiten zu verstehen, ist nicht zu verwechseln mit dem,
was als Mitgefiihl (compassion) oder auch als Mitleid bezeichnet wird. Dieses entsteht aus eigener
Leidensfahigkeit und der Anerkennung des Anderen als dhnlich (oder gleich) und ist eng verkniipft
mit moralischen Gefiihlen und Uberzeugungen. Mitgefiihl und Mitleid in kontrollierter (verniinftiger)
Weise zugelassen, wird schon bei den alten Rémern als Tugend (Seneca) bezeichnet und ist seit der
Antike Gegenstand komplexer literarischer, theologischer und wissenschaftlicher Abhandlungen
(Rombach und Seiler, 2009) gewesen. Auch heute sind entsprechende ,Tugenden‘ und Méglichkeiten
eines (moralisch) guten und gerechten Handelns Gegenstand o6ffentlicher Debatten, etwa wenn es
beispielsweise im Zusammenhang mit der europaischen Fliichtlingsfrage darum geht, angemessene
politische und zivilgesellschaftliche Antworten und entsprechende Losungen und Handlungsmog-
lichkeiten zu finden.

Empathie selbst kann ohne Mitgefiihl und mitleidslos sein, allein der manipulativen Einflussnahme
auf Meinungen und Vorstellungen anderer zum Zwecke des eigenen Vorteils dienen, compassion
(hier: Compassion) aber kann niemals unempathisch sein. Empathie in Verbindung mit Compassion
und der Anerkennung der Gleichheit oder Ahnlichkeit des Anderen ist Voraussetzung dafiir, die ,rich-
tigen“ Antworten auf moralisch drangende Fragen zu geben. In dieser Hinsicht konnen insbesondere
Beitrdge von Kohlberg (1996) und Kohlberg et al. (1986), Edelstein & Nunner-Winkler (1986), Hon-
neth & Rossler (2008) herangezogen werden, um soziale Anerkennung, Toleranz und interpersonel-
les Verstehen im Kontext von Erziehung und Bildung zu férdern und im Rahmen einer Praxis des
Gabentauschs umzusetzen. Breithaupt (2012) selbst arbeitet nicht nur Unterschiede und mogliche
Verkniipfungen von Empathie und Mitleid in Bezug auf Gabentauschprozesse heraus (ausfiihrlicher
zur Mitleidsfrage Harbsmeier & Mockel, 2009), sondern er verweist auch auf mégliche Zusammen-
hdnge von auf Antipathie und Hass als reziproke Elemente in Gabentauschprozessen.

Positive und negative Reziprozitdit im Gabentausch und die Freiheit der
Subjekte

Wie bereits angedeutet gibt es nicht nur positive Moglichkeiten des Gabentauschs. Handeln kann
auch in diesem Kontext darauf gerichtet sein, eigene Vorteile zu erhéhen und die von konkurrieren-
den Anderen (um begrenzte Ressourcen beispielsweise) zu vermindern oder gar aufzuheben. Empa-
thisches Vermoégen (ohne Mitgefiihl und Mitleid) kann Handeln in diesem Sinne effektiver machen.
Auch aggressives Potential kann destruktiv eingesetzt und gesteigert werden. Das heif3t, negative
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Affekte und egoistische und destruktive Handlungsweisen kdnnen - sofern sie entsprechend erwi-
dert und bestatigt werden - Prozesse negativer Reziprozitit in Gang bringen oder in Gang halten.
Gabentausch ist also nicht per se positiver Natur, sondern es sind negative Einstellungen und Motive,
Gedanken und Affekte denkbar, die aggressive und destruktive Impulse und Handlungen freisetzen
kénnen. Umgekehrt konnen aber auch destruktive Tendenzen unterbrochen und eine positive Rezip-
rozitdt in Gang gebracht werden (siehe dazu weiter unten).

Die grundsétzliche Freiheit des Gebens und Nehmens im Gabentausch bedeutet nicht die Freiheit zu
unbegrenzter Aggressivitit und Destruktivitit, sondern es geht dabei um die Freiheit der Entschei-
dung, Aggression und Destruktion nicht zu zulassen oder diese zu beenden; Ergebnisoffenheit ist zu-
gleich Risiko und Chance. In anerkennungstheoretischer Perspektive (etwa Honneth, 1992; Honneth
et al,, 2002; Plumpe, 2002) wichtig ist, ob und inwieweit die Handelnden als Gebende, Nehmende
und Erwidernde oder auch als in der Gabe selbst Gegebene, Subjekt des eigenen Handelns sind. In-
dividuen, die innerhalb gegebener und zu gestaltender (d.h. auch zu verdndernder) sozialer, kultu-
reller, rechtlicher, politischer und wirtschaftlicher Beziehungen in Austausch treten bzw. an diesem
beteiligt sind, konnen in ihrer eigenen Subjekthaftigkeit und Identitdt im Gabentausch bzw. Gaben-
tauschbeziehungen bestétigt oder eingeschrankt und beschadigt werden. Beteiligte sind in dem
Mafe in ihrer Subjekthaftigkeit eingeschrankt, in dem sie nicht oder nur unzureichend iiber Bedin-
gungen des Tauschs verfiigen und in der Entscheidung iiber Inhalte und Formen des eigenen Gebens,
Nehmens und Erwiderns unfrei sind; entweder weil bestimmte Handlungsoptionen durch machtige
Andere beeinflusst sind oder weil sich die Beteiligten iiber die (wahren) Bedingungen des Aus-
tauschs und ihre eigene Rolle dabei tduschen oder tduschen und instrumentalisieren lassen. Ent-
sprechend konnen Gabe und Gabentauschbeziehungen durch zweckhaft-utilitaristische Einfliisse
von Ware-Geld-Verhéltnissen mehr oder weniger korrumpiert sein, wie Bourdieu (1987; 2005) in
seinen Schriften nachzuweisen versucht. Ob Gabe und Gabentausch deshalb allein auf3erhalb 6kono-
mischer Austausch- und Nutzenverhaltnisse existieren kann oder Gabe im Grunde ganzlich unmog-
lich ist (Derrida, 1993), wird von anderen Theoretikern zuriick gewiesen (hier insbesondere Caille,
2008; Bedorf, 2010a/b und Henaff, 2009; 2014); allerdings wird auch seitens dieser Autoren nicht
bezweifelt, dass 6konomische und politische Macht- und Herrschaftsbedingungen, Gabentauschbe-
ziehungen negativ beeinflussen konnen. Es geht also nicht darum, solche Aspekte, die Gabentausch
beeinflussen, zu ignorieren, sondern darum, Gabe und Gabentausch in seinen Grundlagen und Be-
deutungen im Verhéltnis zu Ware-Geld-Beziehungen zu erfassen. Wir selbst unterstellen, dass im
Mafle der bewussten und verantwortlichen Gestaltung verschiedener Austauschrelationen, (Selbst-
)Verdnderungen der Beteiligten und soziale, kulturelle, politische und 6konomische Veranderungen
im Sinne eines guten und gelingenden Lebens mdglich sind und Hoffnungen, Wiinsche und Perspek-
tiven, die im Gabentausch zum Ausdruck kommen, auch und gerade im 6ffentlichen Raum positive
Wirkungen entfalten kdnnen (siehe dazu die Beispiele unten).

Gabe und verschiedene Bereiche und Bedingungen des Tauschs

Festzuhalten ist, dass im Gabentausch die Selbstbestimmungsmaéglichkeiten der Beteiligten beachtet
werden miissen. Das betrifft nicht nur die Frage, ob gegeben oder angenommen und erwidert wird,
sondern auch die Zeitpunkte und die Art des Gebens und Erwiderns sowie des Weitergebens und
schliefdlich die Art der Gabe und der Gegengabe. Um aber iiberhaupt von einer Gabe sprechen zu
koénnen, kann diese - abgesehen von bestimmten rituellen Gabentauschaktionen - nicht unmittelbar
erwidert werden, sondern zwischen dem Geben, Annehmen, Erwidern und erneut Annehmen (im
Gabentauschzyklus) muss eine gewisse Zeit verstreichen. Gabe die direkt mit einer Gegengabe be-
antwortet wiirde, wére als Gabe entwertet bzw. wiirde eher als Ware gelten und der Vorgang als
Warentausch entsprechend klassifiziert werden. Gabentausch findet im Prinzip zwischen zwei Akt-
euren bzw. in einer dyadischen Beziehung statt, auch wenn ein Drittes als relevante Bezugsgrofie
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berticksichtigt werden muss (etwa Brockling, 2010; Fischer, 2010; Koschorke, 2010; Lenz, 2010; Lin-
demann, 2010). Im Warentausch kann die Ware ,Geld“ als das relevante Dritte und 6konomische
Transaktionen als ein multipler triadischer Prozess betrachtet werden(Priddat, 2010). Im Sinne in-
tergenerativer Gabentauschverhiltnisse etwa in der Familie (Hollstein, 2005) oder auch Schule und
Lehrerbildung, kann Gabe angenommen und im Sinne eines eigenen Beitrags (der mit der ersten
Gabe nicht identisch ist) an Dritte (zu einem spateren Zeitpunkt weitergegeben werden (beispiels-
weise: ,Was ich von meinen Eltern erhalten habe, gebe ich an meine Kinder weiter!“). Dabei handelt
es sich vielfach nicht um Materielles, sondern auch und besonders um immaterielle , Gliter”.

Die Gabe (etwa ein symbolisches Gut, ein Vermdgen in nicht materiellem Sinne) wie auch die Gegen-
gabe bzw. zweite Gabe im Gabentauschzyklus wird grundsatzlich von den Beteiligten, Gebenden und
Erwidernden selbst bestimmt; das heif3t, sie entscheiden, was ,Gabe“ oder ,Gegengabe“ ist bzw. sein
soll, ob, wie und wann sie gegeben und genommen oder weitergegeben werden (soll), es wird dar-
iiber nicht verhandelt und die Bedingungen werden nicht vertragsmaflig festgelegt. Auch das unter-
scheidet Gabentausch vom Warentausch und Kauf, wo nicht nur unmittelbar wechselseitig gegeben
und genommen wird, sondern auch die Bedingungen des Warentauschs und Kaufs in einem Kontrakt
rechtlich bindend festgelegt werden. Das gilt fiir Qualitat und Quantitat der Giiter sowie den zu zah-
lenden Preis und erwartete Austauschprozeduren, Zeitrahmen bzw. Zeitpunkte des Austauschs so-
wie die von den Beteiligten anzuerkennenden Sanktionsmoglichkeiten im Falle der Nichterfiillung
des Vertrages. Frei sind im Ware-Geld-Verkehr die Beteiligten nur insofern sie einen Vertrag aus
freien Stiicken eingehen, der zugleich festlegt, was dann bindend ist. Andererseits sind auch die Be-
teiligten im Kontext des Gabentausches in ihrer Freiheit des Gebens und Nehmens durch bestimmte
Konventionen und soziale Erwartungen, Regeln und Normen gebunden. Wenn diese nicht beriick-
sichtigt werden, eine Gabe in ihrer Bedeutung nicht erkannt oder zuriickgewiesen wird oder auch
unbeantwortet bleibt wird das nicht sanktioniert, hat aber Folgen fiir die (weitere) Beziehung im
Sinne der Gestaltung der Wechselseitigkeit. Im Fall des Ware-Geld-Austauschs ist das Nicht-Einhal-
ten von Vereinbarungen sanktioniert und kann gemafi vorhandener, gesetzlicher Regelungen geahn-
det werden. Das heif3t, es gelten sowohl fiir den Gabentausch wie den Warentausch bestimmte Re-
geln und normative Erwartungen, deren Nicht-Erfiillung negative Konsequenzen haben. Dabei spie-
len Handlungsspielrdume der Gebenden und Nehmenden, ihre Absichten und ihre Zurechnungsfa-
higkeit, insbesondere die mogliche Bezugnahme auf ein Drittes (Regel, Norm, Gesetze) bzw. auf
Dritte (Beobachter, Richter, Schlichter, Vertreter einer Institution) eine wichtige Rolle. Das heif3t, es
wird bertcksichtigt, ob es den Beteiligten um Gegenseitigkeit (Reziprozitit) oder Wechselseitigkeit
(Mutualitat) geht, die Beteiligten mehr oder weniger abhdngig oder unabhangig, méchtig oder weni-
ger machtig, selbstbestimmt oder fremdgesteuert, im Vollbesitz ihrer geistigen Krafte waren bzw.
sind oder nicht, wenn es darum geht, Tauschprozesse und beteiligte Personen zu beurteilen.

Flr den intergenerativen Gabentausch bei dem die Beteiligten (nicht nur die Nachgeborenen) die
Reichweite des eigenen und fremden Handelns nur bedingt bzw. erst schrittweise erkennen und ver-
stehen (konnen), sind individuelle Entwicklungen und gesellschaftliche Wandlungsprozesse und
Maoglichkeiten eines nicht ohne weiteres erkennbaren Neuen zu beriicksichtigen und entsprechende
Spielrdume fiir Handeln entsprechend den sich wandelnden Méglichkeiten der Beteiligten offenzu-
halten. Wenn beispielsweise Handlungsmaoglichkeiten noch nicht erwachsener Personen oder auch
von Personen mit geistigen Behinderungen nur in einem eingeschrankten Mafse gegeben oder durch
enggesteckte Konventionen, Vorurteile und Denkroutinen eingeschrankt sind, dann mag es sein, dass
Forderungen nach Selbstbestimmung und Freiheit im Gabentauschverhaltnis nur begrenzt tragfahig
sind. Allerdings sind auch in Ware-Geld-Beziehungen Selbstbestimmungsmdéglichkeiten Einzelner
begrenzt, werden Illusionen der Freiheit individuellen (Konsum-)Handelns manipulativ erzeugt und
ist die Verkennung realer Beziehungen von Gebenden und Nehmenden Gegenstand kritischer Be-
trachtungen. Es geht deshalb grundsatzlich um Méglichkeiten der Aufklarung und Ent-Tauschung.
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Die illusionslose Nutzung des Gabentauschs als Element des ,Kampfes um Anerkennung” setzt nicht
nur auf Moglichkeiten der Aufklarung, sondern auf die Ausnutzung von Handlungsspielrdumen fiir
individuelles und kollektives Handeln durch die Herstellung von positiver Reziprozitit des Gebens,
Nehmens, Erwiderns und Weitergebens. Dabei werden Vertrauen gestarkt, Freundschaft und Koope-
ration positiv akzentuiert, das Eintreten fiir Gerechtigkeit und soziale Anerkennung verdeutlicht und
konstruktive Moglichkeiten der Konfliktbearbeitung und eines friedlichen und ,ertragreichen Mitei-
nander ergriffen und honoriert (Adloff & Sigmund, 2005; Lessenich & Mau, 2005; Karagiannis, 2005).

Geben, Nehmen und Erwidern als ,test of humanity’ auf der Grundlage
von Empathie und positiver Reziprozitat

Mit Blick auf Gabentauschverhiltnisse ist aus unserer Sicht festzustellen, dass, unabhangig davon,
unter welchen 6konomischen, kulturellen und sozialen Bedingungen Personen leben und welche Op-
tionen und Mdglichkeiten sie haben, um bewusste und reflektierte Entscheidungen zu treffen, der
Wille zu einer positiven Annahme und sozialen Anerkennung des Anderen als gleich im Sinne glei-
cher Wiirde und mit fundamentalen Rechten ausgestattet, zentrale Bedeutung fiir das Gelingen eines
Gabentauschs im Sinne positiver Reziprozitat hat. Dabei hat die Gabe als ein Drittes im Verhéltnis
von Gebenden und Nehmenden eine zentrale Funktion fiir die Bestdtigung von Absichten, insbeson-
dere zur Verdnderung von (zukiinftigen) Handlungsmoglichkeiten; ebenso spielen gesellschaftliche
Rahmungen und Bezugsgrofien (als weitere Dritte) eine zentrale Rolle, die die am Gabentausch be-
teiligten ,Akteure’ aus problematischen ,Verstrickungen‘ hinausfithren kénnen. Mit anderen Worten
es geht um die Auflésung dyadischer Konstellationen und Beziehungen iiber die (gedankliche oder
faktische) Einbeziehung eines Dritten, der oder das in verschiedenen Triaden in Erscheinung treten
und neue Handlungsperspektiven und -maoglichkeiten fiir die Beteiligten eréffnen kann (etwa Bedorf
etal, 2010; Henaff, 2014, S. 216-249).

Mit Blick auf das zentrale Beispiel (siehe unten) ist zudem zu beachten, dass Gabe und Geben freiwil-
lig erfolgen, ebenso Erwiderung und Gegengabe. Im Sinne einer moralisch bewerteten Gabe-Hand-
lung wird von Gebenden und Nehmenden bzw. Erwidernden nicht nur Empathie und Mitgefiihl oder
Mitleid erwartet, sondern auch reflexive Distanz. Zentral ist dabei nicht nur die Anerkennung des
Anderen in seiner (Mit-)Menschlichkeit und Verletzbarkeit, sondern auch die Anerkennung basaler,
universeller Rechte. Freiheit (der Entscheidung) kann durch machtige Personen oder Gruppen ge-
wahrt oder von diesen verlangt werden. Die hierzu notwendige Haltung und die Bereitschaft im
Sinne eines Guten und Gerechten zu handeln und Verantwortung fiir das Eigene und das Gemeinsame
zu iibernehmen, kann im Rahmen der Gabentauschverhaltnisse allerdings weder verordnet, noch er-
zwungen oder durch Uberredung (manipulativ) erreicht werden; vielmehr wiirde dieses die Basis
dessen zerstoren, was Gabentausch bewirken soll und kann. Allerdings geht es in keinem Fall um die
unbegrenzte Freiheit von Einzelnen und Gruppen, etwa die Freiheit zur Tduschung und Manipulation
des Anderen oder auch der Gewaltandrohung oder -anwendung zur massiven Durchsetzung der ei-
genen oder auch fremder Interessen gegen die berechtigten Interessen anderer; vielmehr geht es um
die Freiheit der Subjekte im Sinne des Lebens und eines gutes Lebens auch des anderen (unter Ein-
schluss einer Perspektive der Gerechtigkeit) zu handeln. Diesem Gedanken der Freiheit und Selbst-
bestimmung ist das Konzept des Gabentauschs verbunden. Zwar bleibt Gabentausch in dieser Hin-
sicht immer riskant, dennoch lohnt es sich diese Risiken fiir positive Verdnderungen einzugehen;
denn die Gefahrdungen liegen vor allem darin, dieses nicht zu tun.i
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Der einfache Gabentausch-Zyklus im alltdglichen Leben

Im Folgenden geht es darum, Gaben und Gabentausch als Zyklus des Gebens, Nehmens, Erwiderns
und (etwa im intergenerativen Zusammenhang) des Weitergebens zu vergegenwartigen. Die Gabe
hier ist nicht allein entscheidend fiir das Gelingen der Beziehung, sondern es sind - wie bereits er-
wahnt - die damit verkniipften Gefiihle, Gedanken und Absichten des Gebenden, die die Nehmenden
verstehen, akzeptieren und selbst entsprechend (positiv) beantworten kdnnen.

JZyklus® des Gebens und Nehmens als
Gabentauschmodell (Geben der 1. Gabe)

GCeschenk (materiell)
Annehmen als Ausdruck z.B. van
Zuneigung, Filrsorge,
Freundschaft, Liebe,

Anerkennung

Geben Erwidern

Nehmen

Abb. 1: Gabe, die im ersten Schritt gegeben und angenommen wird

Wichtig ist, dass Nehmende sich wertgeschatzt und respektiert fithlen und mit der Gabe eigene Wiin-
sche, Bediirfnisse, Interessen und Mdglichkeiten berticksichtigt erscheinen. Dieses ist von Gebenden
nach Moglichkeit zu beachten und auch seitens der Nehmenden wertzuschatzen. Die Erwiderung der
Gabe im Sinne einer Gegengabe (oder einer 2. Gabe) und deren Annahme durch den ersten Geber
(siehe Abb. 2) schlief3t den ersten Zyklus des Gabentauschs.
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Zyklus™ des Gebens und Nehmens als
Gabentauschmodell (Erwiderung als 2. Gabe)

Dankbarkeit
und ihr materieller
Ausdruck

Annehmen

-

Geben

Nehmen

Abb. 2: Die Gegengabe als Erwiderung und deren Annahme

Moglichkeiten des Austausches materieller und immaterieller Gaben sowie weitere zentrale Aspekte
des Gabentauschs: etwa Zeitpunkte des Austausches, Unabhangigkeit und Selbstbestimmung der Be-
teiligten und die Bedeutung von individuellen, sozialen, kulturellen, rechtlichen, politischen und
wirtschaftlichen Moglichkeiten und Beziehungen, die den Austausch betreffen, insbesondere Fragen
der Empathie und Zuneigung, der positiven (oder negativen) sozialen Beziehungsgestaltung und der
Verkniipfung von Gabentausch und Warentausch-Okonomie bzw. Ware-Geld-Beziehungen sowie die
damit einher gehenden Unterschiede der Teilnahme und Partizipation wurden bereits angespro-
chen. Das folgende Beispiel soll positive Moglichkeiten des Gabentauschs weiter verdeutlichen.

Gabentausch als test of humanity

Gabentausch als test of humanity ist zu verstehen als Probe und Ausdruck der Humanitat des jewei-
ligen Gegentiber (,Sie sind wie ich/wie wir”). Die Humanitdt der Nehmenden erweist sich hier nicht
allein im Geben und in der Art der Gabe, sondern vor allem in der Annahme und in der Erwiderung
mit einer entsprechenden Gegengabe. Es geht dabei um Handlungen, die - wie schon gesagt - nicht
nur wechselseitig verstanden, sondern die auch unter moralischen Vorzeichen bewertet werden
(kénnen). Das heifdt, es werden hier belastbare Uberzeugungen getestet, um aus der Reaktion und
Erwiderung des Gegeniibers Schlussfolgerungen mit Blick auf Moglichkeiten zur Fortsetzung der Be-
ziehungen im Sinne positiv (oder negativ) reziproker Handlungen zu ziehen. Dabei wird die Gleich-
heit oder Andersheit, Ahnlichkeit und Unédhnlichkeit des jeweils anderen bestitigt; etwa die Gleich-
heit im Sinne von (Mit-)Menschlichkeit und Ahnlichkeit im Sinne humanitirer Anspriiche. Das heif3t,
Gebende wie Nehmende und Erwidernde (als Stellvertreter von Einzelnen und Gruppen) sind - wenn
sie den test of humanity bestehen - in der Lage, die Ahnlichkeit und Unihnlichkeit des Anderen als
Mensch (in einer bestimmten Lage) zu verstehen, Mitgefiihl und Mitleid mit dem leidenden und un-
geschiitzten Anderen zu entwickeln und moralische Griinde fiir eigenes und fremdes Handeln im
Sinne individueller und kollektiver Verantwortung fiir eigene, fremde und gemeinsame Problemla-
gen anzuerkennen, humanitire Gesichtspunkte positiver Reziprozitit geltend zu machen und ent-
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sprechenden Zielsetzungen im Kontext verschiedener sozialer und gesellschaftlicher Zusammen-
hénge, die iiber die Gabentausch-Beziehungen im engeren Sinne hinausweisen, Geltung zu verschaf-
fen.

Auch wenn sich Einzelne engagieren geht es nicht allein um ihre individuellen Vorstellungen, Ge-
fithle, Werturteile und Handlungsmdoglichkeiten sowie wechselseitige Beziehungen, sondern immer
auch um das, was oben als ,das Dritte‘ bezeichnet wurde. Es geht um konkretes, in bestimmter Weise
wirksames individuelles Handeln innerhalb oftmals komplexer sozialer und gesellschaftlicher Situa-
tionen, die auf die individuellen Befindlichkeiten der Einzelnen einwirken bzw. diese bestimmen
konnen. Die einzelnen Akteure sind als Angehdrige und Vertreter bestimmter Gruppen, Kollektive,
Gemeinschaften, Gesellschaften zu sehen, die sowohl partikulare Interessen vertreten als auch im
Sinne universalistischer Anspriiche und Normen (im Sinne eines Dritten) handeln kénnen und zu
betrachten sind. Auch und gerade dann, wenn die Beteiligten sich in einer hochst ambivalenten und
angespannten sozialen und politischen Konfliktsituation befinden, die sie selbst nur begrenzt beein-
flussen konnen, heif3t Geben, Nehmen und Erwidern im Gabentausch, die vorhandenen Méglichkei-
ten des Gabentauschs und eigene Fahigkeiten und Handlungsspielrdume zu nutzen, um Moglichkei-
ten fiir Veranderungen auszunutzen und sich durch einschatzbare Risiken des Scheiterns nicht davon
abhalten zu lassen. Die praktische Auslotung der ,Humanitat“ des Anderen bedeutet, dem Anderen
die Chance der Gabe oder der Annahme und Erwiderung der Gabe zu geben. Es spielen dabei nicht
allein Empathie und Mitgefiihl oder Mitleidsfahigkeit eine wichtige Rolle, sondern auch die bewusste
Inkaufnahme von Handlungsrisiken, die in der prinzipiell zu erméglichenden freien Entscheidung
des jeweiligen Gegeniibers liegen. Die Einschitzung von Handlungsrisiken, die Entwicklung von Em-
pathie und die freie Entscheidung altruistisch und/oder egoistisch zu handeln sind ohne eine Fahig-
keit zur reflexiven Distanz nicht mdglich und diese sind zusammengenommen die Voraussetzungen
dafiir den test of humanity durchzufiithren und zu bestehen.

Beispiele der Gabe und des Gabentauschs als negative und positive
Reziprozitat

Im Gabentausch stellen sich fiir die Beteiligten also Fragen des Verhéltnisses von Freiheit und Ver-
antwortung, von Bindung und Moral, von Empathie und Mitleid, Ndhe bzw. Ahnlichkeit und Distanz,
sozialer Anerkennung und der Mdglichkeiten altruistischen und egoistischen Handelns. Das Dritte,
das in verschiedenen ,Triaden‘ (etwa mit Bezug auf den abhéngigen, den richtenden und den vermit-
telnden Dritten, in Bezug auf Recht und Rechtsverhaltnisse, mit Blick auf Institutionen und kulturelle
Werte bzw. Moral) erscheint und berticksichtigt werden muss bzw. wird, er6ffnet gegeniiber schon
vorhandenen, oftmals problematischen Formen der Interaktion zwischen den Akteuren und insbe-
sondere entgegen einer polarisierenden Betrachtung von Moéglichkeiten weitere Perspektiven und
Handlungsalternativen. Indem es gelingt, negative Reziprozitit zu unterbrechen statt mit ,gleicher
Miinze“ (in negativer Weise) zu zahlen, wird die Bereitschaft zur Beilegung von Konflikten deutlich
und es werden die Méglichkeiten verbessert allgemein bindende Ubereinkiinfte zu treffen. Gaben-
tausch kann also auch als im Sinne eines Herausforderns (positiver Reziprozitit), des Schenkens und
des wechselseitigen Versprechens und Bindens betrachtet und genutzt werden (Henaff, 2009; Be-
dorf, 2010, S. 178 ff). In komplexen Konfliktsituationen kann die 6ffentliche Darstellung des Gaben-
tauschs die Vorbild-Funktion bestdarken und zur Diskussion von Wirkungen positiver Reziprozitat
beitragen.
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Destruktive Gewalt, reflexive Distanz und die Wiedergewinnung positiver
Zukunftshoffnungen

Am Beispiel von Selbstmordattentaten ldsst sich die Wirkung negativer Reziprozitit sehr deutlich
zeigen. Selbstmordattentater, die nicht nur sich selbst ,opfern, sondern dartiber andere Menschen
in den Tod reifden (wollen), handeln oftmals innerhalb eines Kontextes von Gewalt und Gegengewalt,
die sich in einem lange und langer wahrenden Prozess negativer und (selbst-)zerstorerischer Rezip-
rozitdt immer wieder neu zu reproduzieren scheint.

Das heif3t, es ist durchaus erkennbar, dass Selbstmordattentéter selbst Opfer von Gewalt sind, nicht
zuerst weil sie sich selbst als Opfer (von Gewaltverhédltnissen) sehen und damit Gewalt als Gegenge-
waltlegitimieren, den eigenen Tod vielfach als Opfergabe (im religiosen Sinne) adeln wollen, sondern
weil sie (die Attentdter) neben traumatisierenden eigenen Gewalterfahrungen (ganz unterschiedli-
cher Art) zur finalen Handlung des Selbstmordattentats (das gilt vor allem fiir Kinder und Jugendli-
che) oftmals mit Mitteln physischer und psychischer Gewalt gebracht werden (Béhm & Kaplan,
2009).

Die Fahigkeiten der Empathie, des Mitleids und Mitgefiihls ermoglichen es, nicht nur alle Getéteten
und die Verletzten sowie deren entsetzte und trauernde Angehorige und Freunde zu bedauern, son-
dern - gerade auf der Grundlage reflexiver Distanz - auch die Attentater selbst. Distanz bzw. Distan-
zierungsfahigkeit sind keineswegs zu verwechseln mit Gleichgiiltigkeit gegeniiber Leid und Leiden
der Betroffenen. Auch und gerade Aufenstehende, die aus reflexiver Distanz urteilen konnen verste-
hen, was Wut, Trauer und Verzweiflung, Trennung und Segregation, Demiitigung, Scham und Hilflo-
sigkeit, Irrefithrung, Gefiihle der Schuld, von Hass und Empoérung, Rachsucht oder die Entwicklung
einer Opferidentitiat sowie Strategien der (De-)Legitimierung von Tatern mit den einzelnen Beteilig-
ten machen und kénnen ebenso nachvollziehen was Verzeihen, Vergebung und Verséhnung bewir-
ken kénnen (Bar-Tal, 1998; Staub, 2003; Ricoeur, 2004, S. 699-776).

Wichtig ist nicht nur, dass die direkt Beteiligten Formen finden, um negative Reziprozitit zu unter-
brechen und zu beenden. Auch nicht unmittelbar Betroffene und Aufdenstehende kénnen in dieser
Hinsicht Vor-Bild sein, indem sie Hass und Wut, Vergeltung und Rachsucht nicht entsprechend be-
antworten, schiiren und verstarken, sondern selbst Verstandigung vorleben und damit Verstandi-
gungsbereitschaft stirken und vorhandene Verstindigungstendenzen fordern.

In diesem Sinne wirksam kénnen vor allem die (Massen-)Medien, aber auch Institutionen der Erzie-
hung und (politischer) Bildung sein. Insbesondere in uniibersichtlichen Konfliktlagen sind sachge-
rechte Informationen und Vorbilder positiver Reziprozitit von Bedeutung. Die Menschen kénnen
und miissen lernen, mit Gefiihlen des Entsetzens, der Verzweiflung, der Scham, der Wut, der Rache
und Trauer konstruktiv umgehen, um eine positive Zukunftsperspektive (wieder-) zu finden und in
andauernden konflikthaften Auseinandersetzungen verniinftig im Sinne positiver Reziprozitit han-
deln zu kénnen. Umso bedeutsamer erscheint es, wenn den unmittelbar durch den Verlust eines ge-
liebten Menschen, Nachbarn, Kollegen oder Freundes betroffenen Menschen ein Handeln im Sinne
positiver Reziprozitit und Humanitat gelingt. Das folgende Beispiel handelt von Menschen, die auf
ganz verschiedene Weise in den Kontext von Gewalt und Gegengewalt eingebunden waren bzw. sind
und doch der (Wieder-)Gewinnung von Hoffnung fiir eine humane und zukunftsoffene Gesellschaft
Raum geschaffen haben.
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Gabentausch und die Hoffnung auf neue Mdéglichkeiten positiver Rezipro-
zitat

Es handelt sich einmal um das Beispiel der Eltern eines von palastinensischen Attentdtern ermorde-
ten israelischen Jugendlichen, die die eigene Community dazu aufgerufen haben, nicht in einen Zyk-
lus von Vergeltung und Rache, sondern fiir Verséhnung einzutreten. Hier geht es also nicht nur um

den Wunsch und Appell einen negativen Zyklus zu unterbrechen, sondern auch darum einen positi-
ven Prozess einzuleiten.

Ein weiteres Beispiel geht dariiber hinaus. Es beginnt mit der Freigabe des Herzens (Organs) (eines
getoteten) israelischen Jungen zur Transplantation und der Hoffnung, dieses mdge einem paldstinen-
sischen Kind das Leben retten. Die Ubergabe an dessen Eltern entspricht der Negation negativer Re-
ziprozitdt und erfolgt in der Hoffnung, dass diese Gabe auch angenommen werden kann und hilft;
dabei sind Annahme der Gabe und Dankbarkeit keineswegs selbstverstandlich vor dem Hintergrund
moglicher und tatsachlicher negativer sozialer Sanktionen der eigenen Community und auch der an-
deren Seite. Indem die Gebenden und Nehmenden die negativen Reaktionen der jeweils eigenen
Community zuriickweisen bzw. zuriickgewiesen haben (siehe hier auch das erste Beispiel), haben sie
nicht nur die Zyklen negativer Reziprozitit unterbrochen, sondern zugleich den moglichen Kreis der
positiv Handelnden vergrofiert insofern ihr eigenes Handeln schlief3lich akzeptiert wird.

In bzw. an beiden Féllen zeigt sich die humane Kraft derer, die positive Handlungen (heraus-)fordern,

Maoglichkeiten positiver Reziprozitdt nutzen und die soziale Anerkennung des jeweils Anderen und
seines Handelns bewirken.

Gabentausch als . Zyklus® sodaler Anerkennung

Annehmen durch

Hears fir dia direkt Betroffene Soziale Anerlkennung
Hearztransplantation und Andere

Frevndschaft

Direktes und
Spéteres
Ersidern

der Gabe

F23

Abb. 3 Gaben im Gabentauschzyklus als Bestandteil sozialer Anerkennung

Das Herz (als ,Organ®) ist hier die Gabe, die Leben retten kann und zugleich ist es Metapher (Gerten-
bach, 2016) fiir tiefe Zuneigung und Freundschaft und damit ein starkes Zeichen fiir die Bereitschaft
zur Beendigung von tiefen gesellschaftlichen und sozialen Konflikten, die auch die Einzelnen betref-
fen. Dabei gehen die Akteure, die nicht nur fiir sich handeln, sondern immer auch fiir andere, durch-
aus soziale Risiken der Zuriickweisung und Ablehnung ein. Zustimmende und ablehnende Stellung-
nahmen etwa dazu in der Offentlichkeit (Presse, TV und den sozialen Medien) zeigen, dass diese bzw.
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entsprechende Beispiele eine grofle Resonanz in der Offentlichkeit fanden und finden. Es erscheint
nicht nur wichtig der medialen Prasenz von Gewalt und Terror Positives entgegensetzen zu kdnnen,
sondern gerade solche Beispiele erscheinen geeignet fiir Unterricht und Erziehung und kénnen dort
in verschiedenen Facetten bearbeitet werden.

Gabentausch als Handeln von gesellschaftlicher Tragweite in seiner be-
sonderen Bedeutung fiir Unterricht und Erziehung

Fasst man die Bedeutung des Gabentauschs zusammen, dann ist aus unserer Sicht folgendes wichtig:
Geben, Nehmen und Erwidern (oder Weitergeben) als Handlungen im Zyklus des Gabentauschs kon-
nen destruktiv und konstruktiv sein und zwar in dem Maf3e wie die Beteiligten Objekte oder Subjekte
ihres und des Handelns anderer sind. Die politisch und religiés motivierte Gabe ,des Martyrers“ im
oben ausgefiihrten Beispiel, die dieser scheinbar freiwillig gibt und dennoch darin als unfrei und ob-
jekthaft erscheint, ist destruktiv. Die Gabe des Herzens als lebenspendendes Organ und Geste der
Versohnung dagegen bestitigt die Subjekthaftigkeit der Gebenden wie der Nehmenden, der Erwi-
dernden und Weitergebenden, indem die Beteiligten einander in ihrer Menschlichkeit und ihrem le-
bensbejahenden Gestaltungswillen erkennen und anerkennen. Gabe ist in diesem Zusammenhang
ein zutiefst personliches und zugleich politisches (6ffentlich wirksames) Statement fiir die wechsel-
seitige Anerkennung basaler Rechte und die Achtung der Menschenwiirde. Geben, Nehmen und Er-
widern bestitigen diese Rechte und Vorstellungen 6ffentlich und wechselseitig als giiltig. Indem die
Beteiligten beanspruchen, einander als Menschen gleich an Wiirde zu begegnen und mit Blick auf
basale Freiheitsrechte zu handeln. Auch wenn sie sich moglicherweise nicht gleich an zugestandenen
Rechten und konkreten Handlungsmoéglichkeiten erfahren, kénnen sie dennoch in wechselseitiger
Anerkennung gleich allgemeine Rechte 6ffentlich einfordern. Grundsatzlich geht es dabei um die Be-
tonung und Wiedergewinnung von in Konflikten und gewaltsamen Auseinandersetzungen tatsach-
lich oder nur scheinbar verlorengegangenen Maf3stdben der Moral. Dabei wird ausdriicklich die Po-
sition eines Dritten einbezogen bzw. eingenommen, die notwendig ist, um zu héheren Stufen mora-
lischen Urteilens im Sinne universeller Rechte und Pflichten zu kommen (zu den Stufen moralischen
Urteilens: Kohlberg, 1986; Edelstein & Nunner-Winkler, 1986; Habermas, 1986). Gabentauschproze-
duren allein kénnen diese Maf3stibe zwar weder durchsetzen noch legitimieren, aber dazu betragen,
diese zu thematisieren und auch im Kontext von Erziehung und Bildung miissen sie erfahren und
weitergegeben werden.

Gabentausch als neues Paradigma fiir Schule, Unterricht und
Lehrerbildung?

Im Laufe der letzten vier Jahrzehnte haben Schule, Unterricht und Lehrerbildung (in Deutschland)
enorme Veranderungsprozesse durchlaufen, die hier nicht nachgezeichnet werden kénnen. Soviel
allerdings sollte festgehalten werden, dass Forderungen der Partizipation und Selbstbestimmung,
der Demokratie und der Menschenrechte, sowie die Orientierung an Fragen der Gerechtigkeit leitend
waren und neben wissenschaftlich fundierten Strategien zur Entwicklung, Etablierung und allgemei-
nen Durchsetzung von Qualitatsstandards fiir schulisches, hochschulisches und berufliches Handeln
weiterhin relevant sind. Dabei ist die Notwendigkeit der Forderung von Lernenden unter Bertick-
sichtigung von diversity-Aspekten im Sinne eines shifts from teaching to learning (im schulischen wie
im hochschulischen Unterricht) wichtiger Bestandteil von Veranderungen im sogenannten Bologna-
Prozess gewesen. Dennoch zeigen Auseinandersetzungen um Ursachen, Erscheinungsweisen und
Wirkungen einer weitergehenden ,Okonomisierung’ aller gesellschaftlichen Teilbereiche und deren
Forderung durch ein neoliberal gewendetes Wirtschafts-, Gesellschafts- und Politikverstiandnis, dass
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offenbar positive Entwicklungen in Bildung und Erziehung entsprechende Grenzen habenii. Das
heifdt, es werden zunehmend marktkonforme Problemlésungen bevorzugt, neoliberale Manage-
mentstrategien an wirtschaftlichen Erfordernissen ausgerichtet und damit der Egoismus von Einzel-
nen und Gruppen mehr oder weniger beabsichtigt geférdert und zum Mafdstab des Handelns ge-
macht.

Dennoch ist die Behauptung der Unmaoglichkeit der Gabe (Derrida, 1993; 1994) oder die der Illusion
des Gabentauschs (Bourdieu, 1998; 2006) zuriickzuweisen. Mit Hinweis auf verschiedene Aspekte
mitmenschlicher Beziehungen verdeutlicht Caille (2008), einer der fithrenden franzdsischen Gaben-
tauschtheoretiker, mit Blick auf die von ihm als primére Sozialitdt (Nahbeziehungen wie Partner-
schaft, Familie, Freundschaft, Nachbarschaft, Verein) und sekundare Sozialitit (gesellschaftliche und
politische Offentlichkeit, Institutionen und Organisationen in verschiedenen gesellschaftlichen Teil-
bereichen) bezeichneten Bereiche, wie Gabentausch und Warentausch zusammengehen kénnen.
Demzufolge konnen sowohl egoistische als auch altruistische Aspekte im Gabentausch auf produk-
tive Weise miteinander verkniipft werden und aus unserer Sicht insbesondere auch fiir Erziehungs-
und Bildungsprozesse fruchtbar gemacht werden. Damit ist nicht nur gemeint, dass positive Reso-
nanz und altruistisches Geben, Toleranz, Empathie und Compassion in sozialen Beziehungen analy-
siert, die Bedeutung der Gabe und des Gabentauschs in verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen
(Arbeit, Familie, Zivilgesellschaft) unter verschiedenen fachinhaltlichen Perspektiven thematisiert
werden konnen, sondern dass auch verschiedene Moglichkeiten des Gabentauschs in padagogischen
bzw. erzieherischen Kontexten und auch in der Lehrerbildung selbst praktiziert und in den positiven
Wirkungen reflektiert werden sollten.

Dazu sind bereits vorhandene padagogische und erziehungswissenschaftliche Diskurse aufzugreifen,
etwa zu Fragen des Umgehens mit Diversity und Heterogenitat, zu Fragen der Entwicklung von in-
teraktionellem Verstehen und moralischem Urteil, von Toleranz und sozialer Anerkennung, von Em-
pathie und Compassion und diese mit Gabe- und Gabentauschdiskursen zusammenzubringen, die
bisher in verschiedenen disziplindren Diskursarenen behandelt werden. Ziel sollte dabei sein, trag-
fahige (schul-)padagogische und (hochschul-)didaktische Konzeptionen fiir Lehre und Unterricht zu
entwickeln. Ein entsprechendes professionelles Handeln der Lehrenden in Schule und Lehrerbildung
setzt eine entsprechend positive Haltung wohlwollender Wahrnehmung und Anerkennung von Ahn-
lichkeiten und Differenzen, von Unterschieden und Gemeinsamkeiten der Lernenden und auch der
Lehrenden voraus. Erst wenn es gelingt, Differenzen und Unterschiede wechselseitig anzuerkennen
und die Einzelnen in ihrer Identitét positiv zu wiirdigen, kénnen sich unserer Meinung nach die po-
sitiv wirksamen Potentiale der einzelnen Subjekte in Lehr-Lernzusammenhingen entfalten.

In diesem Sinne haben wir selbst verschiedene Méglichkeiten des Umgehens mit Diversity im hoch-
schulischen Kontext thematisiert und mit Diskursen bzw. Elementen der hochschulischen Lehre, der
Beratung, der Weiterbildung und Curriculumentwicklung an der Hochschule verkniipft (Szczyrba et
al, 2016a). Wir haben zentrale Fragen der hochschuldidaktischen Professionalisierung im Kontext
des shifts from teaching to learning (Welbers & Gaus 2005, J. Wildt 2005) erortert sowie (hochschul-
)didaktische Konzepte entwickelt, die insbesondere performative Prozesse betonen (B. Wildt et al,,
2008; B. Wildt & J. Wildt, 2014), die mit Uberlegungen zum Gabentausch in Verbindung gebracht
werden konnen (zur Beriicksichtigung insbesondere theatraler und kiinstlerischer Prozesse im Zu-
sammenhang mit Gabentausch-Konzepten sieche Hentschel et al., 2012). Dabei werden die positiven
Méglichkeiten des Gabentauschs und der Gaben als kulturelle Errungenschaften hervorgehoben und
genutzt, um individuelle Entwicklungen der Subjekte in ihrer Vielfalt zu férdern und Anerkennung,
Toleranz, Mitmenschlichkeit, Verantwortungsbereitschaft zu entwickeln.
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Dabei haben Lehrende als professionell Tatige (ob an Schule oder Hochschule, in Weiterbildung oder
Beratung) die Aufgabe, gegen scheinbar 6konomisch begriindbare Verantwortungslosigkeit, gegen
Tendenzen der sozialen Ausgrenzung und der Beschddigung von Menschenrechten und vorhande-
nen Gerechtigkeitsprinzipien, positive Alternativen und moralische Maf3stdbe zu thematisieren und
durchzusetzen. Dazu miissen unserer Meinung nach die elementaren egoistischen und altruistischen
Fahigkeiten der Einzelnen im Handeln beriicksichtigt und diese Fahigkeiten zu einer produktiven
Synthese gefiihrt werden, damit die nachwachsenden Generationen in entsprechenden Handlungs-
moglichkeiten unterstiitzt und durch Erfolge in dieser Hinsicht bestatigt werden (kdnnen). Die The-
matisierung von Prozessen des Gebens, Annehmens und Erwiderns auch in negativen Erscheinungs-
formen, erscheint uns in Erziehungsprozessen geboten, um einem oftmals iiberbordenden Egoismus
entgegen zu wirken, einer kultivierten Mitleidslosigkeit und scheinbar akzeptierten Strategien der
Unterdriickung und Beschdmung des Anderen, der Desintegration und der Ausschliefiung, der Into-
leranz und der Manipulation in der Gesellschaft (und auch in Kontexten der Erziehung) eindeutig
entgegen treten zu kdnnen und positive Entwicklungen, insbesondere Fahigkeiten der Empathie und
des Mitgefiihls, der Reflexion, Kooperation und Verstindigung zu nutzen und zu fordern.

Dazu brauchen auch und gerade Professionelle eine Haltung der Offenheit und zugleich die Bereit-
schaft Grenzen aufzuzeigen und diese zu sichern. Die Orientierung an einem Dritten (Institution, Ge-
sellschaft, Recht und Moral) braucht dazu die Unterstiitzung und (Selbst-)Kontrolle der wissen-
schaftlichen und professionellen Community und muss selbst seitens der Institution Schule und
Hochschule gestiitzt und gewdahrleistet werden (Szczyrba et al., 2016b; ]. Wildt, 2013; B. Wildt 2005).

Das was in Kontexten der Erziehung gegeben, angenommen und weitergegeben wird, sind Gaben
und im wirklichen Sinne Be-Gabungen, ohne die die Gesellschaft nicht auskommt. Die Bereitschaft
zur Gabe und zum Gabentausch, die Anerkennung des Anderen und das Vertrauen in produktive,
kreative und kooperative Lern- und Lehrprozesse kann nicht verordnet, sondern nur durch die po-
sitiven Fahigkeiten eines gebenden, nehmenden und erwidernden Gegeniibers positiv gestarkt wer-
den. Lehrende wie Lernende kénnen von der Kraft des Gabentauschs nicht allein theoretisch-abs-
trakt, sondern vor allem durch konkretes Handeln und eigene Erfahrungen iiberzeugt werden - in
dieser Kraft liegt seine paradigmatische Bedeutung!
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i Ein Handeln, das voraussetzungsfrei und vorbehaltlos Gabe im Sinne von Agape ist, ,Vergebung”
heifst und auf Rache ,verzichtet”, verweist zudem auf ganz existentielle Zusammenhange von Gabe
und Gabentausch (Henaff, 2014, S. 167ff) die hier nicht unbeachtet bleiben sollten. Dabei geht es un-
ter anderem darum, was als sogenannte ,goldene Regel’ nicht nur in der Philosophie diskutiert wird,
sondern auch religionsgeschichtlich bedeutsam ist. Am zentralen Beispiel des vorliegenden Beitrags
zeigen sich verschiedene Dilemmata und paradoxale Verwicklungen.

ii Eine ergdnzende und erweiterte Darstellung des Gabentauschansatzes fiir Schule und Lehrerbil-
dung mit kritischem Blick auf neoliberale Konzepte und ihre Auswirkungen in verschiedenen gesell-
schaftlichen Bereichen sowie Uberlegungen zu Alternativen siehe (in deutscher und russischer Ver-
sion): Wildt B., Wildt . (2016): Zur Bedeutung eines Gabentauschkonzeptes fiir Erziehung und Lehr-
erbildung / Lebensbegleitendes Lernen. In: Lebensbegleitendes Lernen: ,21. Jahrhundert”, Wissen-
schaftliche Online-Zeitschrift, Nr. 4, 2016. URL: http://lll21.petrsu.ru/journal/article_de.php?id=3324
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Malte Ebner von Eschenbach (Deutschland)

Impulse zum Umgang mit Kontingenz
in der Politischen Bildung

Zusammenfassung: Im Beitrag werden Impulse Politischer Bildung im Umgang mit ,kontingenten Grund-
lagen’ als Momente der Eréffnung von Pluralitdt und Vielfalt diskutiert. Im Zentrum der Uberlegungen steht
dabei die Reflexion auf Unterscheidungen als Ansatz Politischer Bildung, der auf einer kategorialen Tiefen-
schicht ansetzt und die Férderung von Demokratiekompetenzerwerb auf dieser Ebene situiert. Um die je-
weiligen Voraussetzungen der Differenzsetzungen und -markierungen in den Blick zu bekommen, wird eine
(ideologie-)kritische Positionierung Politischer Bildung vorgeschlagen. Durch die Kritik von Selbstverstdnd-
lichem, die Infragestellung von Naturalisierungs- und Normalisierungsstrategien erdffnet sich ein Zugang,
die verdeckten und latenten Setzungen von sozialen Kategorien und ihren verkniipften Differenzen intelli-
gibel werden zu lassen. Dabei steht an dieser Stelle die Frage nach dem Auf- und Abbau sozialer Relevanz
von Differenzen - un/doing difference - im Fokus der Betrachtung.

Schliisselwérter: Kontingenz, un/doing difference, politische Bildung, (Ideologie-)Kritik

Summary: (Malte Ebner von Eschenbach: Impulses in Dealing with Contingency in Political Education).
The article discusses impulses in political education when dealing with ,contingency foundations“ as mo-
ments of opening to plurality and diversity. A central consideration is the reflection of differences as a start-
ing point for political education, which categorially begins at a deep level and situates the development of
the competence for democracy at this level. In order to get a sense of the respective conditions for marking
and positioning of difference, the article suggest a (ideological)critical positioning of political education.
Through a critique of what is taken for granted, the questioning of strategies for naturalization and nor-
malization opens up a venue make intelligible the hidden and latent markings of social categories and their
interrelated differences. This also brings the question of the construction and deconstructionof the social
relevance of differences into the discussion.

Keywords: contingency, un/doing difference, political education, (ideology)critique

Pe3tome (Masvme 36Hep poH Jwenbax: PazmbluiieHuss HO memy KOHMUH2EHMHOCMU 8 NOAUMUYECKOM
o6pasosaxuu): B cmamve paccmampuearomcsi 0CHO8Hble NPUHYUNBI NOAUMUYECKO20 06PA308AHUS 80
83AUMOCBS3U C «OCHOBAMU KOHMUH2EHMHOCMU» KAK N00X00 K NANpAAu3My U MHO2006pasuto. B yenmpe
paccysxcdeHusi npu amom cmoum pegaeKkcus 0 pasAudusaX KaKk npuHyune noaumu4ecKkoz2o o6pasoeaqusl,
Komopulll pacnoaazaemcss Ha 2/4y60KOM Kamez20pud/abHOM YpogHe U mpebyem OdemoKpamu4eckol
kKomnemeHyuu. Imo6bl oxeamumbs mpe6OSAHUSI K O0603HAYEHUN U YCMAHOBAEHUI pa3Audull,
npedaazaemcs (udeosiozvecku-) Kpumuyeckuii nodxod k noaumuveckomy obpasosaHuto. [locpedcmseom
KpUmuku camoo4e8udH020, NOCMAHOBKU NhO0 80NPOC HAMypa/Au3amMoOpCcKUX U HOPMAAU3AMOPCKUX
cmpameeautl, omkpbleaemcss nodxod, Komopwulii desaem CKpbimble U JAMeHMHble NOCMy/aAamol
COYUANTbHBIX KAMe20puli U C8513aHHbIe C HUMU PA3AUYUS UHMEANUUOUAbHbIMU. [IpU 5MOoM YyeHmpaabHbIM
cmaHosumcsi sonpoc o (de)koHcmpyKyuu coyuaabHol sHayumocmu pasauquil (un/doing difference).
Kawuesvle csnoea: koHmuHzeHmHocmb, (de)koHcmpykyus pasauvull, noaumuyveckoe o06pasosaHue,
kpumuka (udeos02uti)

Die gesellschaftstheoretische Relevanz von Kontingenz

Die Dynamik zunehmender Kontingenzerfahrung im gegenwartigen gesellschaftlichen Horizont
zeigt sich allerorten (Makropoulos, 1998; Reckwitz, 2004; Holzinger, 2007; Schiffter, 2011), Kontin-
genz wird als ,gesellschaftstypologisches Charakteristikum®“ (Makropoulos, 1998, S. 61) hervorgeho-
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ben. Das bedeutet, es wird davon ausgegangen, dass jede Gesellschaftsformation ihren ,Mdoglichkeits-
horizont“ (ebd.) besitzt, also ihre spezifische soziale Ordnung, ihre Axiome und ihre Pramissen, wo-
raus die ,Kriterien ihres Selbstverstindnisses” (ebd.) hervorgehen. Der damit verbundene ,Verlust’
,fundamentaler Grundlagen’ und objektiver Gewissheiten sowie die Zunahme von Unbestimmtheit
(Gamm, 1994) greifen dabei auf eine Weise aus, dass Greven bereits vor knapp zwei Dekaden eine
»,Kontingenzgesellschaft” (Greven, 2000, S. 273) konstatierte. Das Unbestimmtheitsmoment, eine Si-
tuation noch nicht vorweggenommener und nicht mehr antizipierbarer Zukiinfte und der damit ver-
kniipften Steigerung von Ungewissheit und Unsicherheit (Schaffter, 2012), deutet auf die nicht mehr
riickfahrbare Expansion gesellschaftlicher Vielfalt und Pluralitat (Ebner von Eschenbach, 2015). Vor
diesem modernisierungstheoretischen Hintergrund (Pollack, 2016) schélt sich die Erkenntnis her-
aus, dass in der ,Moderne nur eines gewiss ist, ndmlich die Ungewissheit. (...) Im Reich des Sozialen,
so die moderne Erkenntnis, ist nichts moglich, was nicht auch anders moglich ware“ (Marchart, 2013,
S. 31). In dieser Perspektive auf Kontingenz erscheint es einsichtig, paradigmatisch von einer , Epo-
che notwendiger Kontingenz“ (ebd., Hervorhebung im Original) zu sprechen, die insbesondere ,die
handlungsrelevante Moglichkeitsseite des Kontingenten betrifft, und die allein die sozialwissen-
schaftliche Verwendung des Kontingenzbegriffs {iber das Niveau der Trivialitdt hinaushebt“ (Mak-
ropoulos, 1998, S. 61). Aus gesellschaftstheoretischer Sicht hat das zur Folge, dass nicht mehr vor
einem gesellschaftlichen ,Ursprung’ oder einem ,festen Grund’ ausgegangen werden kann, von dem
aus die Pramissen gesellschaftlichen Zusammenlebens objektiv errichtet werden kénnen. Marchart
(2010) verweist in Anschluss an die Arbeiten von J.-L. Nancy, C. Lefort, E. Laclau und C. Mouffe darauf,
dass letztlich auf ein postfundamentales Paradigma gewechselt werden miisse, um die Expansion von
,Unbestimmtheit’ und ,Ungewissheit’ gesellschaftlicher Entwicklungsméglichkeiten verarbeiten zu
kénnen (Marchart, 2013). In seinen Studien zu einer postfundamentalen Gesellschaftstheorie spricht
er von der ,Krise des fundamentalistischen Horizonts der Sozialwissenschaften“ (Marchart 2010,
145) und verweist darauf, dass ,in den Bruchstellen dieses fundamentalistischen Horizonts (...) ein
postfundamentalistisches Denken (sichtbar wurde)“ (...), was Lefort die ,Auflosung der Zeichen der
Sicherheit’ nennt“ (ebd.). In diesem Sinne avanciert Kontingenz zu einem , der Leitbegriffe des sozia-
len postfoundationalism (...) [und] hebt auf den Umstand ab, dass Gesellschaft, hat sie eine bestimmte
Griindung erfahren, auch anders hiatte gegriindet werden konnen“ (Marchart, 2010, S. 146f., Hervor-
hebung im Original).

Gerade der Einsatz zur Forderung von Pluralitat und Vielfalt, so Schafer und Wimmer, wird , oft mit
Beliebigkeit und die Gleichzeitigkeit des Gegensatzlichen mit Stillstand verwechselt, als wéren eine
reine Bewegung ohne jede Struktur oder umgekehrt eine auskristallisierte Struktur, in der jede Be-
wegung bereits realisierte Moglichkeiten blofd wiederholte, iiberhaupt denkbar” (Schafer & Wimmer,
2004, 9). Der notwendige (und daher letztlich nur vermeintliche) Verlust eines Ursprungsdenken
,zwingt’ vielmehr dazu, fortwdhrende und immer neu zu begriindende Vergewisserungen iiber die
jeweils herangezogenen Voraussetzungen zu forcieren und zu institutionalisieren. Sofern man davon
ausgeht, dass ,die Welt nicht auf einem festen Grund gebaut ist (wie z.B. auf Gott, der Vernunft, der
freien Marktwirtschaft, den Genen), wird man das eigene soziale Schicksal als veranderbar betrach-
ten (..)"“ (Marchart, 2013, S. 157). In diesem Sinne erlangt die postfundamentale Annahme ,kontin-
genter Grundlagen“ (Butler, 1993) auch als unabdingbare Voraussetzung des Politischen Beachtung
(Celikates, 2010; Marchart, 2013).

In einem postfundamentalen Horizont liegt demgemaf3 die zentrale Herausforderung fiir Politische
Bildung darin, nicht die andauernde Unbestimmtheit und die anhaltende Ungewissheit aufzul6sen,
sondern die Situation der Indifferenz zu stabilisieren und sie als Momente zur Reaktualisierung von
Pluralitat zu habilitieren, ohne dabei in die Falle zu tappen, dieses andauernde Noch-Nicht (E. Bloch)
mit Beliebigkeit und Willkiirlichkeit zu verwechseln. Die Zunahme der Relevanz von Kontingenzbe-
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wusstsein macht auch vor der Politischen Bildung nicht halt. Aus einer epistemologischen Sicht er-
scheint es hoch problematisch, wenn Politische Bildung sich mit der Zunahme von Kontingenz und
dem damit fraglich werdenden vorherrschendem Vokabular nicht auseinandersetzt. Politische Bil-
dung steht dadurch vor der nicht einfachen Aufgabe (und vor der sich neuen Méglichkeiten bieten-
den Situation), die Dynamik gesellschaftsstrukturellen Wandels als Anlass zu nehmen, Schauplatze
dauerhafter Verhandlungen (Butler, 1993, S. 39) fiir Vergewisserungs- und Suchbewegungen zu er-
offnen, um alternative Vokabulare in Erscheinung treten zu lassen. Diese auf ,Widerstreit’ (F. Lyotard)
ausgelegte Foren erkennen Bezeichnungspraktiken sowie die verkniipften Kategorien und Differen-
zen in ihrer jeweils historischen Kontextabhangigkeit an. Wenn der Auffassung gefolgt wird, dass der
»gesellschaftliche Umgang mit Differenz und Identitdt zu den wichtigsten Themen politischer Ausei-
nandersetzung und sozialtheoretischer Reflexion der Gegenwart gehort” (Mecheril & Plofdler, 2009,
S.194), und dass der ,Umgang mit Differenzen seit jeher ein zentrales Thema der Erziehungswissen-
schaft (ist)“ (Fritzsche & Tervooren, 2012, S. 25), dann kann die Auseinandersetzung mit Unterschei-
dungspraktiken vor dem Hintergrund postfundamentaler sozialtheoretischer Annahmen als ein ge-
sellschaftspolitisch relevanter Bildungsprozess mit praktischen Folgen fiir Politische Bildungsarbeit
werden (Biinger, 2013).

In der Auseinandersetzung mit sozialen Kategorien und die mit ihnen verkniipften Differenzen fallt
Politischer Bildung mit dem Anspruch eines kritisch informierten Einsatzes die Aufgabe zu, katego-
riale Setzungen als Verhandlungsprozesse der Konstruktion von Differenzlinien reflexiv zu begegnen.
Sofern Politische Bildung eine Position einnimmt, in der Kategorien und ihre verkniipften Differen-
zen als unhinterfragt und ,natiirlich’ wahrgenommen werden, beteiligt sie sich - ob absichtlich oder
unabsichtlich - an der Depolitisierung von Auseinandersetzungen und gibt sich damit ,bereits als
ideologisch“ (Greven, 2010, S. 70) erkennbar. Die Einddmmung und Suspendierung ,kontingenter
Grundlagen’ sozialer Kategorien wirkt daher als symbolischer Akt der Verschleierung und verweist
auf die Verdeckung epistemischer Gewalt durch Bezeichnungspraktiken und deren performativer
Wirkmachtigkeit (Butler, 2012). Vor dieser Ausgangslage wird fiir eine Variante Politischer Bildung
argumentiert, die sich gerade gegen die Einddmmung von Vielfalt und Pluralitidt auf einer kategoria-
len Tiefenschicht stellt, indem sie ,Kontingenz als Bildungsmoglichkeit” (Kirschner, 2013) aufgreift
und gleichzeitig ihre konstitutive Eingebundenheit bei der Herstellung von Kategorien und den da-
mit verkniipften Differenzen berticksichtigt’.

Kontingenzperspektive als Element (ideologie-)kritischer Politischer
Bildung

Im alltaglichen Lebenszusammenhang erméglichen Kategorien und die mit ihnen verkniipften Diffe-
renzen - z.B. Alter, Hautfarbe, Geschlecht, Ethnie, Milieu etc. - einen hohen Anteil an Handlungssi-
cherheit. Sie unterstiitzen dabei, Routinen entstehen zu lassen und tragen durch Herstellung sozialer
Ordnung zur Orientierung bei (Berger & Luckmann, 1998). Die im alltagssprachlichen Gebrauch her-
angezogenen Kategorien, die auch einen haufigen Einsatz im Feld der Politischen Bildung verzeich-
nen - wie z.B. ,Bildungsferne“ (kritisch Bremer u.a., 2015), ,Exkludierte“ (kritisch Schéffter & Ebner
von Eschenbach, 2015), ,Migrant_innen“ (kritisch Ebner von Eschenbach, 2016b) - suggerieren, dass
hinter diesen Bezeichnungen empirische Entsprechungen existierten. Die Unterscheidungen erwe-
cken den Eindruck - an dem im Kontext wissenschaftlicher Zusammenhange mit aller Macht festge-
halten, und der in vielfaltiger Weise empirisch ,belegt, ,bewiesen“ oder ,gefunden” wird (Dammer,
2015) -, als spiegelten sie objektiv gegebene Eigenschaften (bzw. Unterscheidungsmerkmale) von
Einzelpersonen oder Kollektiven wider, die letztlich nur identifiziert und in ihrem Defizit und ihrer
Normabweichung betont werden miissten, damit sich anschliefdend padagogisch dieser ,Falle“ ange-
nommen werden kann. Diese Form epistemischer ,Gewalt der Derealisierung” (Butler, 2012, S. 50)
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beschreibt dabei keine ,Ausnahme’, sondern es verdeutlicht sich, dass ein zentrales Merkmal von so-
zialen Grenzziehungsprozessen gerade darin liegt, ,den Akt ihrer Konstruktion zu verschleiern und
dadurch soziale Verhaltnisse zu naturalisieren und zu somatisieren (Mecheril u.a., 2008, S. 386).
Dariiber hinaus entfalten die Unterscheidungen, so Mecheril, Probadnick und Scherschel weiter, dass
»,den Dingen und Menschen einen Platz in einem Spiel [zugewiesen wird], bei dem die Platztypen
begrenzt sind (Mann, Frau; homo-, hetero-, bisexuell)* (ebd.). Die nostrifizierenden Zuschreibungs-
und Situierungspraktiken die sich im Vollzug eines ,Zwangs der Zuweisung’ (re-)aktualisieren und
die naiv-empiristische Ubernahme von essentialistischen Kategorien in Forschungszusammenhin-
gen operieren mit der Annahme unabhangiger und objektiv gegebener Entitaten und setzen dadurch
implizit ein identitdtslogisches Denken voraus. Das Festhalten an diesem auf Identitdt ausgelegten
Denken gibt Pluralitdt und Vielfalt zugunsten von Reinheit und Homogenitat auf (Mecheril, 2003).

Der ,affirmative Bezug’, d.h. das Aussparen einer kategorialen Uberpriifung der mobilisierten Kate-
gorien, riickt als gewaltvoller Akt der Konstitution von Kategorien in den Blick und verweist zugleich
auf ,Strategien der Kontingenzverleugnung und -verschleierung (...), die auf eine ideologische Ver-
klarung der Gegenwart hinauslaufen“ (Greven, 2010, S. 73). Dadurch werden Differenzordnungen
der An- und Aberkennbarkeit institutionalisiert, die stetig dazu beitragen, kontingenzresistente
Grundlagen zur Entfaltung zu bringen, zu legitimieren und zu etablieren (Butler, 2012, S. 53). An-
schlieflend an Jaeggi konnen solche sozialen Ordnungsprozeduren als ,Ideologien” aufgegriffen wer-
den, denn sie legen ,als Weltauffassung fest, was iiberhaupt Optionen méglichen Handelns sind, und
bestimmen damit - auf eine sehr grundlegende Weise -, was zu tun ist" (Jaeggi, 2013, S. 281). Wird
Politische Bildung als ,Widerstand gegen die naturwiichsig erscheinende Macht des Fakti-
schen” (Bernhard, 2011, S. 94) lokalisiert, findet sich an dieser Stelle der Ausgangspunkt einer ideo-
logiekritischen Ausrichtung. Dabei rekurriert die angesprochene Form der Ideologiekritik nicht auf
ein ,naives Verstidndnis des Verhaltnisses von Ideologischem und Nicht-Ideologischem. Schon ,tradi-
tionell’ richtet sich Ideologiekritik nicht gegen die Differenz von Anspruch und Wirklichkeit die es
schlicht in einer ,wirklichen Verwirklichung’ aufzuheben gilte, sondern gegen deren Uberde-
ckung” (Blinger, 2016, S. 127, Hervorhebung im Original). In diesem Sinne bewegt sich Ideologiekri-
tik nicht innerhalb der zur Disposition stehenden Unterscheidungsmdoglichkeiten, sondern reflek-
tiert auf die zur Disposition stehende Unterscheidung selbst. Die blofse Umkehr der Relata innerhalb
des Unterscheidungsrahmens fiihrt relationstheoretisch betrachtet in eine Paradoxie der Differenz-
verstiarkung, denn allein der ,Versuch, den Feind in einer einzigen Gestalt zu identifizieren, ist nur
ein Umkehr-Diskurs, der unkritisch die Strategie des Unterdriickers nachahmt“ (Butler, 1991, S. 33).
Die Distanzierung vom ,Feind’, zeugt zwar einerseits von einer Absetzbewegung, allerdings von einer
vermeintlichen, denn andererseits benétigt die Absetzbewegung den ,Feind’ als Abstofipunkt,
wodurch dieser im Vollzug der Abgrenzung zugleich stabilisiert und erneut hervorgebracht wird.

Dieser skizzierte Umstand verlangt vonseiten Politischer Bildung eine selbstkritische Priifung ihrer
eigenen Position (Bremer, 2007), sich also ,ihrer eigenen Machtimplikationen in einer Weise zu stel-
len, die ihre epistemologischen Grundlagen und deren essenzialisierenden Effekte zum Gegenstand
werden lasst” (Jergus, 2013, S. 44). Diese selbstreflexive Positionierung Politischer Bildung bedeutet
dann, auf , die eigenen Theoretisierungen und Forschungen [, die] an der Konturierung der sozialen
Welt Anteil haben und nicht kontrollierbar (...) [sind]“ (ebd.), zu reflektieren und zu priifen ,ob den
Gegebenheiten der sozialen Ordnung zugearbeitet wird“ (ebd.). Daraus kann allerdings fiir Politische
Bildung nicht folgen, sich den Bezeichnungspraktiken radikal zu entziehen, sofern dies iiberhaupt
eine sinnvolle Option darstellt, sondern es wird vielmehr daran appelliert, die ,epistemische Ge-
walt” der Signifizierungen und die Notwendigkeit kontingenter Grundlagen zu beriicksichtigen und
fiir ihren Gebrauch ,epistemische Verantwortung“ zu iibernehmen (Sedmak, 2003, S. 35f.).
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Die ,Einnahme einer Kontingenzperspektive“ (Schaffter, 2011) mit der Grundierung als ,Kritisches
Verhalten“ (Pongratz, 2010, S. 29ff.) bzw. als , kritische Reflexion“ (Ricken, 2004) gegeniiber katego-
rialen Unterscheidungen wird auf epistemologischer Ebene als ein auf Widerstandigkeit gegeniiber
Selbstverstidndlichem basierender Einsatz (ideologie-)kritischer Politischer Bildung markiert. In die-
sem Sinne kann der Ansatz der Reflexion auf Unterscheidungen als ,eingreifende Bildung“ verstan-
den werden, die jeweils ,die epistemischen Voraussetzungen der Bewusstseinsbildung“ (Bernhard,
2011, S.92, Hervorhebung im Original) hervortreten lassen. Die grundlegende, auf die jeweiligen Vo-
raussetzungen sozialer Ordnung abzielende , Distanzierung von dem Selbstverstiandlichen“ (Bremer
& Trumann, 2013, S. 44) durch Widerstandigkeit erlangt als Variante von (Ideologie-)Kritik, indem
»die Konstitutionsprozesse von Kategorisierungen* (Lorey, 2008, S. 145) radikal infrage gestellt wer-
den. Die Praxis der Infragestellung herrschaftlicher SchlieRungen und deren Uberfithrung in perma-
nente Verhandlungen, Schauplatze’ (Butler, 1993, S. 39), ,intermediidre Rdume’ (Ebner von Eschen-
bach, 2014) oder ,Assoziationsrdume” (Bilinger, 2016, S. 128) verfolgt das Ziel der Eréffnung eines
Forums, in dem letztlich Demokratisierungsprozesse liber die Herstellung von Pluralitat und Alter-
nativen voranzutreiben moglich werden (Celikates, 2009).

Auf- und Abbau sozialer Relevanz von Differenzen - un/doing diffe-
rences

Die Reflexion auf Kategorisierungsprozesse, auf die mit ihnen verbundenen Differenzen und die da-
raus folgenden Differenzordnungen bezieht sich darauf, selbstverstidndliche Kategorien kontingent
zu setzen und in unabschliefibare ,widerstreitende’ Verhandlungs- und Vergewisserungsprozeduren
zu Ubersetzen. Biinger fiihrt dazu aus ideologiekritischer Sicht aus, dass, wenn , die Beziehung zwi-
schen den das Selbstverstindnis begriindenden Vorstellungen und den selbstverstandlich wirken-
den Alltagspraktiken in den Blick genommen wird“ (Biinger 2016, S. 113, Hervorhebung im Original),
die ,vorherrschenden Sichtweisen und iiblichen Gewohnheiten den Anschein ihrer Notwendigkeit,
ihrer Begriindetheit (verlieren)“ (ebd.). In einer solchen Ausrichtung und Orientierung auf Verhand-
lungsprozesse werden die strukturell machtvollen Einflussbereiche der jeweiligen Differenzordnun-
gen thematisch und in ihrer Selbstverstandlichkeit befragungsfahig.

Sinnstiftende Unterscheidungen als soziale Praktiken der Bedeutungsbildung bieten Orientierung in
Form eines kulturell praformierten Koordinatensystems von Differenzen. Gleichwohl wird diese Re-
levanzstruktur ordnungsbildender Unterscheidungen in lebensweltlichen Zusammenhdngen nur
selten bewusst, sondern in allem naiven Weltvertrauen performativ gelebt. Die Unterschiede, auf die
man sich bezieht, erscheinen hierbei als selbstverstandlich und naturhaft vorgegeben, was mit dem
Ansatz Un/Doing Difference bezeichnet wird (West & Fenstermaker, 1995; Hirschauer, 2014). Je nach
kulturhistorischem Hintergrund erlangen Differenzordnungen Geltung, die unterschiedliche Grade
der Offnung und SchlieRung mit sich fiihren und damit Unterscheidungen und Bewertungen vorneh-
men. Die Offnungs- und SchlieBungspotentiale lassen sich als kulturell dominante Differenzlinien be-
obachten und beziehen sich auf empirisch vorfindliche Unterschiede wie Lebensalter, Geschlecht,
Rasse, Herkunft, Nationalitit usw. Hirschauer hebt hierbei hervor, dass sich die kulturelle Relevanz
einzelner Differenzlinien historisch und kontextabhéngig verschieben kann und sich ohnehin in ge-
sellschaftlichen oder biographischen Transformationsprozessen permanent in Bewegung befindet.
Fenstermaker und West geben zu bedenken, dass die Naturalisierung von Differenzen, wie beispiels-
weise Class, Race oder Gender, dazu fiihrt, starre und fixierte Bedeutungen hervorbringt, deren Kon-
struktionscharakter latent bleibt. Deshalb schlagen sie vor abzuriicken ,von der Beschreibung von
Ethnie, Klasse und Geschlecht als reifizierten Kategorien hin zu einem theoretischen Rahmen, in dem
es um gemeinsame, aufeinander bezogene Handlungen innerhalb spezifischer Situationen
geht” (Fenstermaker & West, 2001, S. 246). Das bedeutet, dass nicht nur die von Fenstermaker und
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West benannten Unterscheidungen als reifizierte Kategorien abzulehnen sind, sondern dass dies al-
len Differenzlinien zukommt. Von gesellschaftspolitischer Brisanz sind hierbei bedeutungsbildende
»,Kreuzungen“ zwischen den variablen und kontextspezifischen Differenzlinien, an denen sich Mehr-
fachzugehorigkeiten an Knotenpunkten in sozialen Netzwerken zu objektiven Lebenslagen verdich-
ten kénnen (Brubaker u.a., 2007).

Mit dem Ansatz doing difference wird die Vorstellung verabschiedet, dass es vorab feststehende In-
dividuen oder Gruppen mit bestimmten Eigenschaften gibt, an die unterschiedliche Angebote und
Interventionen gerichtet werden. Vielmehr wird sich den ,personellen Differenzierungen in sozialen
Prozessen“ (Hirschauer, 2014, S. 173) zugewendet. Damit gibt es keine im Vorfeld erschlossenen Ka-
tegorien wie ,Bildungsferne oder ,Migrant_innen“, weder im Singular noch im Plural, sondern man
bekommt es mit vielfiltigen Subjektivierungspraktiken zu tun, die fortwédhrend auf ein Set unter-
schiedlicher Differenzen rekurrieren, sie affimieren, negieren oder verschieben. Damit wird die prin-
zipielle Vorstellung eines souveranen Subjekts suspendiert (Ricken, 2013, S. 72ff.), und von , Subjek-
tivitat (...) als situiertes, also durch das Zusammenwirken verschiedener Faktoren bedingtes ,Selbst-
und Anderenverhaltnis’™ (Biinger, 2011, S. 320) ausgegangen, welches sich im Vollzug sozialer Prak-
tiken konstituiert. Das beriihrt nicht nur den Aspekt der Reflexion auf die Voraussetzungen der Dif-
ferenzlinien, sondern auch die Frage nach der jeweiligen (Ir-)relevanz aktualisierter Differenzlinien
wie beispielsweise bindre Oppositionspaare Mann/Frau, Kultur/Natur oder Fremd/Eigen. Vor die-
sem Hintergrund meint doing difference eine ,sinnhafte Selektion aus einem Set konkurrierender Ka-
tegorisierungen, die einen Unterschied schafft, der einen Unterschied macht” (Hirschauer, 2014, S.
183). Daran zeigt sich, dass es nicht ausreicht, ,dass eine Kategorisierung stattfindet, (...) entschei-
dend ist vielmehr, ob in sozialen Prozessen (..) an diesen Ankniipfungspunkt angeschlossen
wird“ (ebd.). Sofern nicht im praktischen Handlungsvollzug an eine Kategorisierung angeschlossen
wird, bleibt ihr Aufbau sozialer Relevanz (,doing’) aus, was Hirschauer als ,stand-by-Modus“ oder
»Ruhezustand“ bezeichnet. Das Ruhenlassen aufgeworfener Unterscheidungen und das gleichzeitige
Sich-Entziehen von dessen Setzungen (Lorey, 2008, S. 132) eroffnet ein Forum fiir alternative An-
kniipfungsmoglichkeiten. Der Prozess der Stilllegung begreift Hirschauer als ,undoing”, eine Mog-
lichkeit, in welcher der ,Wechsel zu anderen Unterscheidungen statt(findet)“ (Hirschauer, 2014, S.
183). Die Moglichkeit zum Wechsel von Differenzlinien erhalt dann ihre wirkmachtige Relevanz, so-
fern an dieser Stelle die reichhaltige Auswahlméglichkeit von Differenzlinien, die bisher auf einer
kategorialen Ebene ausgeblendet wurden, zur Artikulation verholfen wird. Die Formulierung des
Doing verweist dann auch vielmehr darauf, dass es sich nicht um dauerhafte Zustinde einer festge-
legten Eigenschaft handelt, sondern dass es ,fruchtbarer (scheint), kulturelle Unterscheidungen in
der Zeit zu denken” (Hirschauer, 2014, S. 182). Insbesondere im Feld Politischer Bildung verdienen
die vielfaltig moglichen und mehrfach iiberkreuzenden Unterscheidungspraktiken und deren Pro-
zesse des un/doing Aufmerksamkeit. Mit der Reflexion auf die Unterscheidungen wird in diesem Zu-
sammenhang das Interesse sichtbar, eine Perspektive zu gewinnen, ,die das einteilende, das verein-
deutigende, das Klassifizierende und das fixierende Denken und Handeln schwacht“ (Mecheril, 2015,
0.S.). Unter diesen Voraussetzungen bleibt die Reflexion auf die Konstitutionspraktiken Politischer
Bildung unhintergehbar, ,weil padagogisches Handeln immer in einem Kontext stattfindet, der auf
expliziten und auch impliziten Absprachen und Regeln iiber legitime und illegitimen Irritationen ba-
siert” (Mecheril u.a., 2008, S. 403). Das bedeutet, dass es dann auch nicht darum gehen kann, nach
vermeintlich unverdanderlichen und relevanten Kategorien wie Geschlecht, Ethnizitat, Herkunft oder
Alter Ausschau zu halten und diese oder jene zu privilegieren, sondern es geht um die Frage der Her-
stellungspraktik der Kategorien und ihren verkniipften Differenzlinien und wer an diesen Proze-
duren in welcher Form beteiligt ist und welche Konsequenzen daraus folgen.
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Reflexion auf Unterscheidungen - Momente zum Wechsel von

Differenzlinien

Die Einsicht, dass das Verstricktsein in die ,Strukturen der Lebenswelt” zu einem stidndigen Mitvoll-
zug und zur permanenten Reproduktion gesellschaftlich praformierter Deutungsmuster und Unter-
scheidungen zwingt, um tiberhaupt partizipationsfahig an der jeweils wirkmachtigen Differenzord-
nung zu sein, kénnte zu dem resignativen Schluss verleiten, dass aufgrund kultureller und gesell-
schaftlich-historischer Zwange keinerlei personliche Verantwortung fiir derartige vorbewusste, da
strukturdeterminierte Verhaltensmuster zu iibernehmen ware. Mit dieser bekannten Problemstel-
lung erreicht die bislang vorgetragene Argumentation einen Punkt, an dem konkrete Mdoglichkeiten
zur Ubernahme einer epistemischen Verantwortung Politischer Bildung deutlich werden sollen. Die
Verantwortung bezieht sich nicht auf das Problem, dass tiberhaupt Unterscheidungen getroffen wer-
den und hierbei auch nicht im Sinne von Political Correctness inwieweit eine Zuschreibung inhaltlich
zureichend begriindbar ausfallt oder begrifflich ,korrekt' formuliert wird. Damit geht es ,nicht um
eine einfache Aufnahme der Ausgeschlossenen in eine etablierte Ontologie, sondern um einen Auf-
stand auf der Ebene der Ontologie, eine kritische Er6ffnung der Fragen: Was ist real? Wessen Leben
ist real? Wie lief3e sich die Realitdt neu gestalten” (Butler, 2012, S. 50).

Unter der Zielsetzung Politischer Bildung bedeutet das Bereitstellen ,andere[r] Begrifflich-
keit[en]“ (Butler, 1991, S. 33) auf einer kategorialen Ebene die Mdglichkeit, gegeniiber hegemonial
verfestigten Differenzordnungen, Einspruch zu erheben und sich fiir Pluralitat zu engagieren. Dieser
Einsatz fir Vielfalt und fiir die Schaffung von Alternativen verweist auf die hohe Relevanz epistemi-
scher Widerstiandigkeit fiir Demokratisierungsprozesse. Erst auf einer kategorialen Struktur von Un-
terscheidungsordnungen wird diese genuin politische Dimension erreicht, die reflexionsfahig und
damit fraglos beeinflussbar ist. Wie Hirschauer zeigt, befinden sich Differenzordnungen schon allein
aufgrund ihres temporalen Ereignischarakters biographisch, milieugebunden und gesellschaftlich-
historisch in stdndiger Transformation. Komplementdr zu dem Prozess eines permanenten Doing
Difference gilt es daher, ebenfalls die strukturelle Erosion eines Undoing in den Blick zu nehmen und
ihnen padagogische Aufmerksamkeit zuteilwerden zu lassen. Aus Sicht einer lernférderlichen Ein-
flussnahme bieten sich hierbei vier Strategien an, die es in Kontexten Politischer Bildung als Initiati-
onsmomente zum Wechsel von Differenzlinien zu verfolgen gilt und mit denen es sich vermeiden
lasst, unversehens in die oben genannten Paradoxien der Differenzverstarkung zu geraten.

Folgende Strategien zur Deaktivierung gesellschaftspolitisch problematischer Differenzlinien offe-
rieren Moglichkeiten zum Umgang kontingenter Grundlagen*:

1. Pluralisierung und Konkurrenz méglicher Differenzlinien und Unterscheidungsméglichkeiten: So-
bald neben einer bislang als selbstverstindlich vorausgesetzten kategorialen Unterscheidung wei-
tere Unterscheidungsvarianten in ihrer Bedeutung Beriicksichtigung finden, relativiert sich die he-
gemoniale Stellung der bisher iiberbetonten Differenzlinie und kann sogar zu ihrer Irrelevanz fiir
konkrete Situationsdefinitionen fithren.

2. Loschung durch Nichtbeachtung: Indifferenz aufgrund von Irrelevanz: Unter lerntheoretischen Ge-
sichtspunkten erweist sich der Entzug von Aufmerksamkeit oft als wirkungsvoller als ein offensives
Bekdmpfen problematischer Differenzlinien, weil dies eher zu ihrer Verstarkung als zur Léschung
beitragt.
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3. Ironische Entlarvung von Selbstverstindlichkeitsannahmen: Karikatur und politisches Kabarett:
Eine hoch wirksame Strategie, die Fragwiirdigkeit und Kontingenz latent unterstellter Selbstver-
standlichkeitsannahmen sichtbar werden zu lassen, besteht in einem Till-Eulenspiegel-Effekt, also
im Aufweis ihrer Absurditat und Lacherlichkeit.

4. Differenzlinie im ,Standby-Modus*“: Loéschung in Verbindung mit Wachsamkeit: Aus der Tempora-
litat eines Doing Difference erklart sich, dass die Problematik nicht in der Orientierung an praformier-
ten Differenzlinien besteht, sondern in ihrer unreflektierten und naturalisierten Selbstverstandlich-
keitsstruktur. Daher stellt eine (gar moralisierende) Zurtickweisung von bewahrten Deutungsmus-
tern keine befriedigende Losung dar. Vielmehr geht es um eine systematische Kontingenzperspek-
tive im Sinne von Aspektvielfalt. Das Ziel Politischer Bildung besteht dann darin, statt die Orientie-
rung an einer bewahrten Differenzlinie zu schwéchen, vielmehr den Wechsel zu alternativen katego-
rialen Unterscheidungen zu férdern. Demokratische Kompetenz in der Deutung gesellschaftlicher
Konfliktlagen beruht dann auf einem mdoglichst breiten Repertoire von unterschiedlichen und sich
zum Teil sogar ausschliefienden Differenzlinien, auf die situationsangemessen zuriickgegriffen wer-
den kann. Unangemessene Deutungsmuster, wie zum Beispiel die ,Freund/Feind-Beziehung“ wer-
den daher nicht grundsétzlich aus normativer Political Correctness verworfen, sondern aufgrund feh-
lender Problemldsefahigkeit in den ,Standby-Modus"“ zuriickversetzt. Sie bleiben aber prinzipiell als
Deutungsvariante dem Repertoire verfiighar, damit sie bei der Analyse sozialer Konflikte in Betracht
gezogen werden kénnen.

Der Einsatz Politischer Bildung auf einer kategorialen Tiefenschicht durch die Reflexion auf Unter-
scheidungen rahmt die Einnahme einer Kontingenzperspektive als widerstandigen Akt (Bedorf &
Rottgers, 2010). Die Mobilisierung epistemischer Widerstandigkeit gegeniiber der Annahme funda-
mentaler Grundlagen kann vor diesem Hintergrund zum Inventar einer kritisch informierten Politi-
schen Bildung gerechnet werden. Dabei wird auf ein Verstdndnis von Demokratie abgehoben, dass
»auf der Akzeptanz der Abwesenheit eines letzten Grundes (basiert)“ (Marchart, 2013, S. 157). Durch
diese Abwesenheit eines letzten Grundes wird ,ein ungeheures Potential von Politisierungsméoglich-
keiten (ebd.) freigesetzt, dass Gestaltungsrdaume aufscheinen lasst, die vonseiten Politischer Bildung
produktiv ausgefiillt werden konnen. Die Herausforderung einer kontingenzakzeptierenden Position
Politischer Bildung besteht in diesem Horizont dann darin, Pluralitat und Vielfalt zu férdern und da-
mit gleichsam einen Gegenentwurf zur Verfiigung zu stellen, der die Moglichkeit eroffnet, Alternati-
ven zu aktualisieren.
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Irina Diel (Deutschland)

Warum Vielfalt
eine enorme Herausforderung darstellt

Zusammenfassung: In der Bildungslandschaft bzw. Erziehungswissenschaft stellen die Begriffe Heteroge-
nitdt, Vielfalt und/oder Diversity inzwischen ein vielbeachtetes, wichtiges Themenfeld mit einer breiten
Plattform an interkulturellen Ansdtzen und/oder pddagogischen Konzepten dar. Auf dem Hintergrund ei-
ner heterogenen Gesellschaft geht es dabei hauptsdchlich um den Umgang mit Unterschieden, um einen
gesellschaftlichen Zusammenhalt, in dem man laut Adorno (1944) ,ohne Angst verschieden sein kann” (A-
dorno, 1944, S. 113f)). In den gegenwdrtig uniibersichtlichen Zeiten lernen wir Vielfalt mehr denn je als
enorme Herausforderung kennen, wobei - wie etwa die Fliichtlingskrise, der Brexit, das Anwachsen an
Rechtspopulisten uns zeigt — kann der Umgang mit Vielfalt neben der Bereicherung fiir viele auch eine Uber-
forderung bedeuten. Die Gefiihle der Unsicherheiten in vielen Lédndern Europas stellen das Diversity Ma-
nagement bzw. den Umgang mit Vielfalt auf die Probe. Kann Vielfalt zu viel sein? Wenn ja, wie geht man
damit um? Dieser Artikel greift das Thema Vielfalt als Dilemma auf und richtet den Focus auf die Wechsel-
wirkung zwischen gemanagter und gelebter Diversity. Dabei wird auf die Rolle der Transformationsféhig-
keit eingegangen.

Schliisselwérter: Heterogenitit, Inklusion, Bildung, Diversity Management, Transformation

Summary (Why diversity presents an enormous challenge): In the world of education and educational sci-
ence the concepts of heterogeneity, multiplicity and/or diversity now represent a highly regarded, im-
portant topic with a broad platform of intercultural approaches and / or educational concepts. Against the
background of a heterogeneous society, this concerns in particular the handling of differences in a cohesive
society in which one, according to Adorno (1944), "may be different without fear" (Adorno, 1944, S. 113f.).
In the present chaotic times we are learning about diversity more than ever as an enormous challenge,
which - as the refugee crisis, Brexit, the growth of right-wing populists shows - can mean an enrichment for
many, but also a strain on the management of diversity. The feelings of uncertainty in many European coun-
tries puts diversity management and dealing with diversity to the test. Can diversity be too much? If so, how
can it be handled? This article addresses the issue of diversity as a dilemma and sets its focus on the inter-
action between managed and lived diversity. With this it discusses the role of the ability for transformation.
Keywords: diversity, inclusion, education, diversity management, transformation

Pe3ztome (Hpuna /uav: [louemy pasHoobpasue s18451emcsi Ype3sblMallHO CA0NCHOU npobaemoli):
KoHyenyuu eemepozeHHOCMU U pA3HO06PA3USL S8A510MCsl Ce200HS1 8AXHCHOU memoll 8 nedazoauyeckoli
Hayke u obpazoeamesbHOU Npakmuke, OHU Npedcmasasiom Wupokyrw niamgopmy 045 ouckyccuii no
80NPOCAM MENCKY/AbMYPHbIX N00X0008 U 06pa3oeamebHbIX KOHYyenyull. B ycaosusax eemepozeHHocmu
aKkmya/abHbIM s8/51emcsi 8onpoc e3aumodelicmeust ¢ pazauvusimMu 045 AoCmudiceHusl coaadcusl 8
obujecmee, 8 KOMmopoM, cozaacHo AdopHo (1944), "MoixcHo He onacambcsi 6bimb uHbiM" (AdopHo, 1944,
cmp. 113 u 0.). B Hawe Henpedckazyemoe epemsi makue si8/eHUsl, KAK KpU3uc 6exceHyes, 8blX0d
Beaukobpumanuu u3 yaeicmea 8 Esponetickom Cotoze, pocm npagblx nony/aucmos, deMoHcmpupyom &
60a1bwell cmeneHu, Yem ko20a-1u6o, Ymo pasHoobpasue cmaHosumcsi He moJ/ibko 0602aujeHueM, Ho U
02POMHBIM 8bI3080M, 518/55Cb 0151 MHO2UX YPe3MePHbIM HanpsiyceHuem. Yyacmeo HeonpedeseHHOCMU 8
pside esponelickux cmpdH nodeepadaem UChbIMAHUK NPOYeccbl 83aumodelicmeust ¢ pd3Hoobpazuem u
ynpasjeHust um. Modcem u pasHoobpasus 6bimb CAUWKOM MHo20? Ecau da, mo kak pewumb 3my
npobsemy? B daHHoll cmamve 8onpoc pasHoobpasusi paccmampusaemcsi Kak dusiemma ¢ okycom Ha
e3aumodelicmaue Mexcdy ynpasasemMovlM U «HusblM» pasHoobpasuem. [Ipu smom obcyxcdaemcs makice
cnoco6Hocmb obujecmea k mpaxHcghopmayuu.

Kalouesvle caoea: zemepozeHHOCMb, UHK/AI03Us, 06pa308aHue, ynpasjeHue MH02006pa3ueM,
mpaHcgopmayus
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Einleitung

Deutschland ist gegenwartig geprdgt von zunehmender Mehrsprachigkeit, Internationalisierung,
Globalisierung, Einwanderung mit Willkommenskultur, aber auch von wachsender Verunsicherung
angesichts der gesellschaftlichen Folgen dieser Herausforderungen. Als Rahmen zur Bewaltigung der
Vielfalt findet sich in den Entwicklungsplanen von Bildungsinstitutionen das Schlagwort Integration,
seit den 1990er Jahren - Inklusion. Es sind gdngige Begriffe, die wir heute liberall antreffen, wenn es
um gesellschaftliche und politische Probleme geht, wie auch im padagogischen Bereich (siehe z.B.
Graumann, 2002; Georgi, 2015).

In Anbetracht der Aktualitdt des Themas stehen viele Fragen offen: Was versteht man unter der Viel-
falt, im Rahmen derer allein die oben genannten Begriffe nicht nur im Bereich (Schul-)Bildung fiir
kontroverses Diskussionspotenzial sorgen? Welche Botschaften der Vielfalt erreichen uns? Bedeutet
Vielfalt fiir uns alle eine enorme Herausforderung? Wie weit verbinden wir Vielfalt mit Schwierigkei-
ten bzw. Konflikten? Was heif3t es, Vielfalt leben, lernen, gestalten und managen?

Umgang mit Unterschieden wird in zahlreichen Fachdiskursen diskutiert und ist in erziehungswis-
senschaftlichen Debatten heute zum prasentesten Thema iiberhaupt geworden. Denn: ,nicht die Dif-
ferenzen an sich stellen das Problem dar, sondern der Umgang mit ihnen“ (Graumann, 2001, S. 13).
Das Verschiedensein bringt uns dazu zu fragen, in welcher Gesellschaft wir leben, wie unterschied-
lich die Gesellschaft sein darf, welche Gesellschaftsentwicklung und welche Zukunft wir der kom-
menden Generationen wiinschen.

Wertschatzung und Akzeptanz der vorhandenen verschiedenen Meinungen ist die Grundlage einer
demokratischen Gesellschaft. Sie zu vermitteln, ist eine der wichtigsten Aufgaben der Bildung. Nicht
zuletzt spielen in diesem Zusammenhang umstrittene subjektive Theorien eine besondere Rolle.
Wenn wir Andersartigkeit und/oder Verschiedenheit als Normalfall bzw. Bereicherung begreifen,
dann wird es deutlich, dass ein angemessener Umgang mit Heterogenitét keineswegs nur ein orga-
nisatorisches Problem ist, sondern eng mit grundlegenden subjektiven Uberzeugungen und Einstel-
lungen zusammenhangt (Graumann, 2002, S. 48ff.). Die Auseinandersetzung mit Heterogenitat als
Chance setzt immer ein neues Denken voraus (Graumann, 2004, S. 25f.). Erst durch Denkmodelle,
wie z.B. das Baum-Modell (Feuser, 1995, S. 181; Graumann, 2002, S.160), die von vorne herein Vari-
antenvielfalt zulassen, kénnen sich auch nicht planbare Mdoglichkeiten 6ffnen. Solche Denkansatze
sind eine Grundlage fiir diverse didaktisch-methodische Strategien und Handlungsmuster.

Mit der Vielfalt setzten wir uns alltaglich auseinander aus. Jeder kennt die Einkaufssituation in einem
riesigen Geschaft: je grofler das Angebot, desto schwieriger die Auswabhl. Jeder kennt den Gedanken-
gang, bei dem man sich fragt, welches Angebot bzw. welches Produkt das richtige bzw. passende ist?
Ist das eine gute Wahl? Uber das riesige Angebot mag sich jeder von uns freuen, fiir viele Menschen
bedeutet es jedoch eine Uberforderung. Wie geht man mit dem Angebot von Vielfalt um? Man grenzt
sie ein, indem man eine Entscheidung gegen die grofden Auswahlmdéglichkeiten und somit fiir eine
begrenzte Wahlwahrnehmung trifft. Es ist anzunehmen, dass manche Menschen bewusst einen klei-
nen Laden mit einem minimalen Angebot aussuchen, um die vorhandene Vielfalt von vorne herein
einzugrenzen. Systemischen Ansatzen zufolge sind Wahrnehmung und Erkenntnis von besonderer
Bedeutung fiir unser Handeln: Vielfalt kénnen wir nur so weit leben, soweit wir diese wahrnehmen
und erkennen. Vielfalt bedeutet immer neu werdende Moglichkeiten, die in erster Linie von unseren
Wirklichkeitskonstrukten (Konstruktivismus) abhdngen. Die Wahl von Aspekten, die wir bei der Um-
setzung der Wirklichkeiten in Betracht ziehen, ist hierbei entscheidend. Es geht um personelle (indi-
viduelle) und gesellschaftliche (kollektive) Ressourcen sowie Potentiale, um Entscheidungsprozesse,
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die zum Beispiel besonders im Managementbereich von dem Nachteil-Vorteil-Prinzip gesteuert wer-
den. Auf der Bildungsebene dufiert sich dieses Prinzip durch Entdeckung und Entwicklung neuer
weiterer Moglichkeiten bzw. Schliefdung (Exklusion) vorhandener Méglichkeiten (z.B. Schliefiung
von Forderschulen). Wenn man laut van Knippenberg & Schippers (2007) von positiven und/oder
negativen 6konomischen Effekten der Vielfalt ausgeht, kdnnte man einerseits behaupten, dass Grof3-
britannien zum Beispiel aufgrund liberwiegend negativer 6konomischer Effekte sich fiir die be-
grenzte kulturelle Vielfalt und somit fiir den Brexit entschieden hat. Anderseits kdnnte man jedoch
die Tatsache, die Vielfalt bewusst in Grenzen halten zu wollen, in Betracht ziehen, was nichts anderes
als eine bewusste Entscheidung bzw. eine Form des bewussten Umgangs mit der Vielfalt bedeutet. Je
nach der Betrachtungsweise konnte man ohne Frage die Entscheidung Grof3britanniens entweder
als Uberforderung oder als bedachtes Management bezeichnen.

Fiir Einwanderungsland Deutschland ist beziiglich der dufieren Rahmenbedingungen der kulturellen
Vielfalt festzuhalten, dass von den 82 Millionen in Deutschland lebenden Menschen ca. 16 Millionen
einen Migrationshintergrund haben. Fragen der Zugehorigkeit, der Identifikation und des gemeinsa-
men ,Wir-Verstandnisses” sind Themen, die nicht nur immer neue und weiterfithrende Debatten
offnen, sondern auch vor allem Zeit und einen Prozess beanspruchen, um mit der Entscheidung fiir
kulturelle Vielfalt konstruktiv umgehen zu kénnen. Es geht um die Gestaltung eines Zusammenlebens
in Familie und Beruf, im Bildungsbereich, in der Freizeit und ganz klar in der Politik (Klahn & Schéfer,
2015). Dieser Prozess bedeutet immer wieder eine Chance, jedoch auch Schwierigkeiten und Her-
ausforderungen zugleich, die nach Klahn & Schéfer (ebd.) in den so genannten Feinheiten liegen und
einen entscheidenden Unterschied im Umgang mit Vielfalt ausmachen:

»Es geht einerseits um die Anerkennung von hybriden Identitdten und daraus resultierenden Res-
sourcen. Andererseits geht es um die wichtige Kompetenz, niemanden auf bestimmte Merkmale und
(angenommene) Charakteristika zu reduzieren und ableitend davon anders zu bewerten oder zu be-
handeln“ (Klahn & Schéfer, 2015).

Zum Begriff Vielfalt

Wenn wir mit dem Begriff Vielfalt die Mannigfaltigkeit (zahlreiche Moglichkeiten) und Verschieden-
heit sowie Andersartigkeit assoziieren, dann konnen wir diese Vielfalt immer als eine Chance und als
Herausforderung verstehen. Laut Prengel (1995, 2003) muss mit dem Begriff Vielfalt eine Gleichbe-
rechtigung vorausgesetzt sowie kritisch mit Differenzlinien unserer Gesellschaft umgangen werden.
Unterschiede nach Geschlecht, kultureller Zugehorigkeit, Alter, etc. diirfen nicht als Legitimation fiir
Hierarchien und somit Abwertungen, Unterordnung, Ausgrenzung bzw. Diskriminierung von be-
stimmten Menschen gebraucht werden (Prengel, 1995, 2003). Das wichtigste Postulat des Konzeptes
der Padagogik der Vielfalt (Prengel, ebd.) ist die Anerkennung von Andersartigkeit und die Feststel-
lung, dass Verschiedenheit eine Normalitat ist.

Diversity Management - eine organisatorische Herausforderung

Die Unterschiede zwischen Menschen durch Herkunft, Alter, Geschlecht, Rasse, Fahigkeiten, Fami-
lienstand, Ausbildung und Persénlichkeit, die die Beziehungen am Arbeitsplatz ebenso wie die Ar-
beitsergebnisse beeinflussen, werden im Diversity-Management der Wirtschaft als Gewinn der Viel-
falt angesehen und sollen alle Angestellten anregen, ihr ganzes Potenzial in den Dienst der Unterneh-
mensziele zu stellen. ,Dieser Ansatz geht liber die Bemiihungen zur Gleichberechtigung hinaus, die
sich mehr auf die Benachteiligung von Gruppen konzentriert und weniger den Einzelnen im Blick
hat (Onpulson, 2016). Die Definition der Vielfalt geht auf die Charta der Vielfalt zuriick, in der es
heifdt: ,Wir konnen wirtschaftlich nur erfolgreich sein, wenn wir die vorhandene Vielfalt erkennen
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und nutzen“ (Charta der Vielfalt 2016). Ein bedeutender Punkt liegt dabei in der Wertschatzung aller
Beteiligten unabhdngig von Geschlecht, Nationalitdt, ethnischer Herkunft, Religion oder Weltan-
schauung, Behinderung, Alter, sexueller Orientierung und Identitdt, denn erst durch Nutzung der
Vielfalt bzw. der unterschiedlichen Fahigkeiten und Talente jedes Einzelnen werden Chancen fiir in-
novative und kreative Losungen eroffnet. Neben Bereicherung und Chance, die durch Vielfalt entste-
hen, handelt es sich immer um eine Herausforderung, Chancen erkennen und entsprechend nutzen
zu kénnen.

Diversity Management hat seinen Ursprung in der Antidiskriminierungspolitik der 60er Jahre des 20.
Jahrhunderts und in Wirtschaftsunternehmen der USA seit Ende der 80er Jahre bzw. Anfang der 90er
Jahre des vergangenen Jahrhunderts (Gébel, 2003, S. 116; Doge, 2004, S. 12). Ziel eines Diversity Ma-
nagements ist es, etliche Marginalisierungen zu vermeiden bzw. Machtstrukturen so zu verandern,
dass keine Randstellungen entstehen. Diese Intension bedeutet, dass es mdglich ist, die Vielfalt so zu
managen, dass aus ihr betriebswirtschaftlicher Nutzen erwéchst (Kéllen, 2010). Die sogenannten
sechs Kerndimensionen - Alter, Menschen mit Behinderung, Geschlecht, sexuelle Orientierung, Eth-
nie, Religion - stellen den Ausgangspunkt fiir den Diversity-Kreis nach Gardenswartz und Rowe
(1998) als konzeptuelle Schematisierung potenzieller Dimensionen im Diversity Management dar:
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Abbildung 1: Diversity-Kreis nach Gardenswartz und Rowe (1998)

Um eine konstruktive und produktive Herangehensweise im Diversity Management zu ermoglichen,
bedarf die Umsetzung einer Festlegung bestimmter Zieldimensionen. Aus der folgenden Tabelle 1
wird es ersichtlich, wie und in welchem Rahmen Diversity Management zum Einsatz kommen kann.
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Diversity = Management Zugrunde lie- |[Betrachtete As- |Organisationsziel |Erhofftes Ergebnis
Ansatz gende Annahme pekte der Vielfalt
Widerstandsansatz Vielfalt ist kein |Keine Monokultur, es wird |Status quo verteidi-
Thema bzw. eine versucht, Homoge- |gen
Gefahr nitdt zu erhalten
reaktiv
Fairness- und Antidiskri- |Vielfalt verur- |,Klassische“ be- |Chancengleichheit |Gleichbehandlung
minierungsansatz sacht Probleme |nachteiligte Grup- |und Assimilierung |benachteiligter
pen Gruppen
defensiv
Marktzutrittsansatz Vielfalt fiilhrt zu |Alle Aspekte Vielfalt wertschat- |Zugang zu KundIn-
(Marketing-) Vor- zen nen und Markten
anpassend teilen
Lern- und Effektivitiatsan- |Vielfalt und Ge- |wichtige Unter- | Multikultur, Plura- |Langfristiges
satz meinsamkeiten schiede und Ge- |lismus nen aus der Vielfalt
bieten Chancen |meinsamkeiten
und Risiken
proaktiv

Tabelle 1: Anséatze zu Diversity Management; angelegt an Dass und Parker (1999, S. 70) sowie Ved-
der (2006, S. 18); Quelle: Kéllen, 2010, S. 19.

Der Tabelle zufolge ist festzuhalten, dass Grenzsetzung von Anfang an von Bedeutung ist. Diese hangt
mit erhofften Zielen bzw. Ergebnissen eines Organisationsprozesses zusammen. Durch diverse Ma-
nagementansdtze wird ein vielfaltiger und zugleich begrenzter bzw. strukturierter Umgang mit
Diversity ermoglicht.

Demzufolge folgt man einem Widerstandsansatz, wenn die Vielfalt kein Thema ist und mehr eine Ge-
fahr bedeutet (z.B. Brexit). Hier werden die Nachteile vordergriindig, die Vorteile werden hintergriin-
dig bzw. nicht erkannt und/oder ignoriert. Dieses reaktive Verhalten steht im Gegensatz zu proakti-
vem Verhalten, welches vorrangig von der Erkennung von Gemeinsamkeiten und Chancen einer Viel-
falt ausgeht. Neben den Gemeinsamkeiten werden Unterschiede geschatzt und effektiv in nachhalti-
ges Lernen umgesetzt. Dabei handelt es sich um die proaktiven Managementaktivitaten, die durch
bewusstes Gestalten bzw. strategisches Vorgehen die Verhaltensdnderung unterstreichen. Das pro-
duktive Verhalten wird als das hochste Aktivitatsniveau gesehen. Thomas & Ely (1996) sehen die
»Lern- und Effektivitditsperspektive” als Verknlipfung von 6konomischen, rechtlichen und Gerechtig-
keit betreffenden Uberlegungen und ziehen daraus einen wichtigen Lernaspekt, der besagt,

»dass der Umgang mit der eigenen Vielfalt stindig neu erlernt und angepasst werden muss, um das
bestmogliche Potenzial fiir die Organisation schopfen zu kénnen“ (Kéllen, 2010, S. 20).

Der beschriebene Lernaspekt steht in einer engen Relation zu der Verhaltensweise bzw. einem Ver-
halten, das als Interdependenz von Person und Umwelt im Rahmen des feldtheoretischen Ansatzes
(Lewin, 1982) zu verstehen ist. Das Verhalten (V) aus der Sicht sozialpsychologischer Perspektive ist
durch die Feldtheorie Lewins (1942 -1946) mit einer Funktion (F) einer Person (P) und ihrer Umwelt
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(U) zu erklaren: V = F(P,U). In dieser Formel sind Person (P) und ihre Umwelt (U) wechselseitig ab-
hangige Variablen. Das heifdt, wie eine Person ihre physische Umgebung sieht (gefdhrlich oder nicht),
hangt vom eigenem Entwicklungstand ab bzw. dem Charakter und der Vorstellungswelt einer Person
und umgekehrt hdangt der Zustand einer Person von ihrer Umwelt ab: U = F(P) und P = F(U). Nicht
zuletzt spielen dabei interdependente Faktoren eine Rolle, die in ihrer Gesamtheit einen Lebensraum
(L) des Individuums ausmachen. Demzufolge ist die Bestimmung der Funktion, die Verhalten und
Lebensraum verbindet, folgendermafien festzuhalten: V = F(P,U) = F(L) (Eckardt, 2015, S. 67). Es ist
anzunehmen, dass erhofftes Ergebnis von Diversity Management von vielen interdependenten Fak-
toren abhadngt und die Erfolgslinie bei der Umsetzung beeinflusst. Fiihrungskrafte werden dabei be-
sonders gefordert. Der Schwerpunkt liegt in der Aufgabe, ein heterogenes Team so zu fiihren, dass
aus Unterschieden keine Konflikte, sondern Potenziale erwachsen, und die Unterschiedlichkeit somit
als Mehrwert im Sinne des Erfolgs begriffen werden kann (Kronisch, 2015, S. 6f.).

Wahrend in Wirtschaftsorganisationen mit der Vielfalt in Form von Diversity Management umgegan-
gen wird, setzt (Schul-)Bildung beim Umgang mit Vielfalt ihren Focus auf Inklusion. Fiir den Bereich
Bildung sind alle so genannten Kern-Heterogenititsdimensionen von Bedeutung. Der Ausgangs-
punkt der Diskussion um Inklusion liegt jedoch bei der Eingliederung von Menschen mit Behinde-
rung.

Inklusion - eine padagogische Herausforderung

Aus der historischen Entwicklung wissen wir, dass man bei der Einrichtung von Férderschulen in
den 1960er Jahren darauf zielte, , die Schwachen zu starken und zu ermachtigen (,empower) und sie
nicht zu unterwerfen oder zu unterdriicken” (Kaufmann & Badar, 2013, S. 17 laut Felder & Schnei-
ders, 2016, S. 14). Das Leitmotiv ,Segregation‘ in Form von Férderschulen hat sich aber insbesondere
in den letzten Jahren zu einer negativ besetzten Kategorie entwickelt. In den Reformbemiihungen
der 1970-1980er Jahre hat dabei die Elternbewegung eine bedeutende Rolle gespielt: die Eltern for-
derten erweiterte bzw. andere Perspektiven fiir ihre Kindern, als bis diesem Zeitpunkt innerhalb der
Sondersystemen moglich war (Frihauf, 2012, S. 15ff. laut Felder & Schneiders, 2016, S. 14). Schul-
versuche unter dem Stichwort ,Integrativer Unterricht” gab es in Deutschland seit Mitte der 1970er
Jahre und vor allem in den 1980er Jahren (Jaumann & Riedinger, 1996). Bedeutend war ebenfalls zur
der Zeit in der USA die kritisierte schulische Integrationspraxis, ,in deren Folge erstmals der Begriff
der Inklusion eingefiihrt wurde” (Felder & Schneiders, 2016, S. 14). Ein klarer Focus auf Inklusion im
Sinne der Einbeziehung behinderter Kinder in Regelschulen bzw. gemeinsamen Unterricht ist insbe-
sondere aus der Salamanca-Erklarung (1994) bekannt. Es geht um das gemeinsame Lernen aller Kin-
der in einer Schule fiir alle, unabhéangig von ihren Fahigkeiten sowie sozialokonomischer, kultureller,
sprachlicher oder anderen Differenzen (UNESCO, 1994). Anzumerken ist, dass in der Salamanca-Er-
klarung (ebd.) keine grundsatzliche Forderung nach Abschaffung von Sonderschulen gestellt worden
ist. Neben der Empfehlung einer inklusiven Beschulung wird die sonderpadagogische Férderung, Be-
ratung und Unterstiitzung als tiberaus positiv und auch notwendig im Prozess der Inklusion erachtet
(Felder & Schneiders, 2016, S. 18). Die jahrzehntelange Auseinandersetzung mit dem Thema Vielfalt
und die in Erziehungswissenschaft gefiihrte Debatte um Heterogenitat zeigen, dass Umgang mit Un-
terschieden eine enorme Herausforderung in allen gesellschaftlichen Bereichen, insbesondere in
dem der Schulentwicklung ist. Die internationalen Schulvergleichsstudien (wie PISA und IGLU) ha-
ben iiber gravierende Probleme im Umgang mit der sozialen, kulturellen und sprachlichen Hetero-
genitit der Schiilerinnen und Schiiler im deutschen Bildungssystem berichtet (Katzenbach, 2007, S.
9).Im Laufe der Jahre wurde in Deutschland durch Partizipation in allen gesellschaftlichen Prozessen
viel unternommen (Forderung nach Barrierefreiheit, Einrichtung des Amtes der Behindertenbeauf-
tragten, das Allgemeine Gleichstellungsgesetzt (AGG) trifft 2006 im Sinne einer Antidiskriminierung
in Kraft, etc.). Dennoch stehen wir heute vor neuen Herausforderungen, wenn es um das Managen
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von Unterschieden geht. Wenn wir die Inklusion nicht nur auf, behinderungsbedingte Heterogenitat”
(Georgi, 2015, S. 12) beschranken, sondern als Menschenrecht fiir alle verstehen, dann haben wir mit
einer Ausweitung des Inklusionsanliegens zu tun (Georgi, 2015, S. 12).

Im Umgang mit Vielfalt ist heute Inklusion die Form, die eine grof3e Verdnderung fiir das deutsche
Bildungssystem bedeutet. Es geht um die Umstrukturierung aller Bildungsbereiche: von Frithpada-
gogik liber die (Grund-)Schulbildung bis Erwachsenenbildung. In diesem Rahmen sind zum Beispiel
folgende ,Wie’-Fragen von Bedeutung:

= Wie gelingt es, Menschen mit unterschiedlicher sozialer Herkunft als Bereicherung wahrzuneh-
men?

=  Wie férdert man Menschen mit unterschiedlichen Befadhigungen und Beeintrachtigungen?

» Wie handeln Fachkréfte und Eltern, um Schiiler bzw. Kinder méglichst optimal begleiten und for-
dern zu kénnen?

=  Wie optimal gestaltet sich der Umsetzungsprozess in deutschen Kitas, Schulen, weiterbildenden
Institutionen?

*  Wie geht man mit Unterscheiden um, damit alle Kinder vom Ubergang in die Grundschule profi-
tieren?

* Wie finden Frithpadagogik- bzw. Lehramt- Studierende zu einer inklusiven Haltung?

=  Wie kénnen vorhandenen Ressourcen und Potentiale aller Kinder (kulturell, mehrsprachig) un-
terstiitzt und gefordert werden? (Klennert & Wiedekind, 2015).

Diese sowie viele andere Fragen stellen die Inklusion als Herausforderung padagogischer Interakti-
onen dar. Inklusive Gestaltung dufiert sich durch die konstruktive Vielfaltigkeit solcher Strukturen
im Bildungswesen, die man als anndhernd ,gerecht’ bezeichnen kann (Katzenbach, 2007, S. 12).

Inklusion (lat.: inclusio Einschliefdung) ist im metatheoretischen Diskurs laut Speck (2010, S. 60) ein
umstrittener Begriff. Im etymologischen Sinne versteht Speck (ebd.) Inklusion als ,ein Zugehoéren
einer Gemeinschaft oder Einbezogensein in lebensrelevante Kommunikationszusammenhange*
(Speck, 2010, S. 61). Setzt man sich heute mit Inklusion auseinander, dann trifft man auf ein differen-
ziertes Verstdndnis. Man geht entweder von einem engen oder einem weiten Verstandnis von Inklu-
sion aus. Wenn die Befiirworter nach einer moderaten (weites Verstidndnis) oder radikalen (enges
Verstindnis) Inklusion streben, zweifeln einige kritischen Stimmen an der Umsetzung des nicht seg-
regierten Bildungssystems. So weisen Felder & Schneiders (2016) auf Warnock (2010) hin, die sich
kritisch gegeniiber Inklusion dufdert bzw. betont, dass Inklusion, wenn damit der Einbezug aller au-
fer der am schwersten behinderten Kindern gemeint ist, nicht funktioniere. Laut Felder & Schnei-
ders (2016) wird tiber solche kritischen Stimmen sowohl in Deutschland als auch in Grofdbritannien
zu selten reflektiert.

Eine moderate Inklusion unterscheidet sich laut Felder & Schneiders (2016, S. 22) kaum von der In-
tegration und orientiert sich an der Bildung heterogener Lerngruppen bzw. einem hochwertigen Un-
terricht von Kindern auf unterschiedlichen Bildungsniveaus mit Leistungs- und Bildungsstandards
und dazu gehorigen Schulabschliissen. Sonderschulen sowie andere Settings als Regelklasse kénnen
z.B. Teil eines solchen ,inklusiven Systems’ sein. Es bedeutet in diesem Sinne Barrieren und Formen
der Exklusion von Menschen mit unterschiedlichen Ausgangslagen wie z.B. sozio6konomischer Sta-
tus, ethnische Herkunft oder sexuelle Orientierung abzubauen und der Diversitat, Vielschichtigkeit
und Veranderbarkeit menschlichen Lebens in Bildungseinrichtungen besser gerecht zu werden bzw.
den Blick auf die individuellen Ressourcen der Lernenden zu richten (Georgi, 2015, S. 12f.).
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Bei der radikalen Inklusion handelt es sich dagegen um tiefgreifende Systemveranderungen, wobei
Leistungsstandards abgelehnt werden und das Kind der Maf3stab seiner Entwicklung ist. Es wird
grundsatzlich eine andere Gesellschaft bzw. eine andere Schule angestrebt. Die inklusive Schule wird
in diesem Sinne als Grundstein verstanden (Felder & Schneiders, 2016, S. 22). Zu {iberlegen wire an
dieser Stelle jedoch, ob hier ideologische Aspekte eine wesentliche Rolle spielen.

Inklusion ist jedoch ein viel breiter zu fassender Begriff. Sie kann als Prozess, als Ziel, als Padagogik,
als Didaktik, als Leitbegriff und/oder als Kommunikationsbegriff verstanden werden (Greving,
2013). Es sollte beachtet werden, dass Menschen nie so fest integriert sein diirfen, dass ihre Freiheit
fiir wechselnde Inklusionen verloren geht. Dieser Gedanke beruht auf einer systemischen Betrach-
tungsweise der Inklusion. Es geht immer um eine Teilnahme (Inklusion) und/oder Nichtteilnahme
(Exklusion) an einer funktionssystemischen Kommunikation, was besagt, dass Inklusion und Exklu-
sion jeweils aufeinander verweisen (Greving, 2013). Fiir das systemische Verstandnis einer Inklusion
erscheint das Modell der ,funktionalen Differenzierung” nach Luhmann (1997, S. 743) relevant zu
sein, da dieses auf der Ungleichheit der Funktionssysteme der Gesellschaft (Politik, Recht, Religion,
Wirtschaft etc.) beruht und den Sachverhalt, dass sie ,in dieser Ungleichheit gleich” sind, vermittelt
(Luhmann, 1997, S. 746). Jene Inklusion beschreibt nach Kleve (2005) eine funktionale System-Um-
welt-Beziehung von Menschen zur Gesellschaft, welche iiber die Teilnahme an Funktionssystemen
kommunikativ bzw. mittels symbolisch generalisierten Kommunikationsmedien, wie z.B. Geld,
Macht, Recht erreichbar ist (Kleve, 2005, S. 3; Greving, 2013). Die Unterschiedlichkeit wird somit als
Norm bzw. als ,normal” definiert (Greving, 2013). Inklusion wird eher in dem systemischen Rahmen
als Konzept einer gesellschaftsdifferenzierenden Diagnostik bzw. als Modell der Wahrnehmung un-
terschiedlicher gesellschafts- und organisationskultureller Mechanismen (wie z.B. Bezugsformen,
Abhangigkeiten, Macht etc.) gesehen und immer durch eine kommunikative Kontingenz, da diese im-
mer auch die Exklusion meint, dargestellt (ebd.). Anhand des breit gestreuten Inklusionsverstand-
nisses lasst sich nach Greving (ebd.) festhalten, dass keine (meta)theoretisch differenzierte koha-
rente und konsistente Bedeutung dieses Begriffes besteht. Im Gegensatz hierzu hebt Inklusion unbe-
stritten den rechtlich verbindlichen Nachteilsausgleich hervor und unterstreicht zugleich das Be-
nachteiligungsverbot des Grundgesetzes:

,Niemand darf wegen seines Geschlechts, seiner Abstammung, seiner Rasse, seiner Sprache, seiner
Heimat und Herkunft, seiner religiésen oder politischen Anschauungen benachteiligt oder bevorzugt
werden“ (GG Art. 3.3) (Georgi, 2015, S. 12).

Zur Transformationsfahigkeit im Rahmen der Vielfalt

In den wissenschaftlichen Diskussionsdebatten um den Begriff Diversity bzw. um die strukturelle
Gestaltung der Umsetzung findet sich der Ansatz der Transformationsfiahigkeit als besonders inte-
ressant wieder. Wenn man an den Begriff Transformation (lat.: transformare - umformen, umgestal-
ten) denkt, dann denkt man oft erst an verschiedene moderne Technologien in der digitalen Welt
und/oder High- und Lowtech bzw. an die Umsetzungsprozesse aus diversen Settings im Wirtschafts-
raum, die im Rahmen eines Innovationsmanagements stattfinden. Transformation ist in vielen Dis-
ziplinen und Bereichen wie etwa Linguistik, Politik-, Militdrwissenschaft, Mathematik, Elektrotech-
nik, Genetik, Medizin ein klar definierter Begriff. Im Sinne einer Verdanderung bzw. einer Umwand-
lung erscheint der Begriff Transformation im padagogischen und erziehungswissenschaftlichen
Raum besonders interessant und kann als zeitlich begrenzter Ubergangsprozess verstanden werden.
Gerade in Bezug auf Inklusion ist dieser Begriff im Rahmen der Schulentwicklung mehr als beach-
tenswert. Wie schon erwahnt, handelt es sich um eine Umstrukturierung, die als , Transformation der
Schule (Urban, 2012) im Sinne von ,Eine Schule fiir alle Kinder“ (Urban, 2012) verstanden wird.
Demzufolge kann Inklusion als transformationsfahiger Paradigmenwechsel betrachtet werden, in
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dem es um Transformation schulischer Strukturen geht: z.B. ,,Umbau der Bereitstellung sonderpada-
gogischer Ressourcen im Schulsystem” und/oder ,Veranderungen der allgemeinen Schulen“ (Urban,
2012). Es handelt sich laut Urban (2015) um Veranderung der normativen Grundlagen fiir die Parti-
zipation von Menschen mit Behinderungen in allen gesellschaftlichen Bereichen, was eine umfas-
sende Strukturierung und zugleich eine Herausforderung fiir viele Bildungsinstitutionen bedeutet:
die pddagogischen Handlungsformen sind so zu transformieren, ,dass sie grundsatzlich von der He-
terogenitdt der Kinder und ihren je individuellen Bediirfnissen an padagogischer Beziehung, Beglei-
tung und Férderung ausgehen” (Urban, 2015, S. 7). Georgi (2015) unterstreicht, dass sich die Auf-
merksamkeit demzufolge, nicht auf die Integrationsfahigkeit Einzelner oder Gruppen bezieht, son-
dern auf die Transformationsfidhigkeit von Institutionen und Strukturen - wie das Bildungssystem
(Georgi, 2015, S. 12).

Fazit

Der Artikel hat im Rahmen eines kleinen Umrisses gezeigt, warum Vielfalt eine enorme Herausfor-
derung bedeutet. Im Umgang mit der Vielfalt benotigen wir eine Eingrenzung bzw. differenzierte Hal-
tung, um uns der Vielschichtigkeit bzw. Verschiedenheit 6ffnen zu kénnen.

Auf die Formen des Umgangs mit Vielfalt, Diversity Management und Inklusion, wurde naher einge-
gangen. Die Ansédtze zielen auf einen diversitatssensiblen Perspektivwechsel bzw. gleichberechtigte
Teilhabe aller Beteiligten in Organisationen und Bildungsinstitutionen, denn sie betrachten Vielfalt
bzw. Diversity als Ressource und Potenzial. Insbesondere Schulen stehen vor der grofRen Aufgabe -
,Vielfalt als Chance zu begreifen und zur Grundlage fiir die Gestaltung und Entwicklung ihrer Arbeit
(zu) machen” (Georgi, 2015, S. 14), was umfassender struktureller sowie rechtlicher Rahmenbedin-
gungen bedarf. Die Herausforderung, Differenzen als Ressource anzuerkennen und Gemeinsamkei-
ten dabei zu finden bzw. zu entdecken, trifft sowohl auf pddagogische als auch auf unternehmerische
Arbeitsfelder (Benbrahim, 2008, S. 1) zu.

Da Vielfalt kein statischer Begriff ist, sondern durch gesellschaftlichen, technologischen und innova-
tiven Wandlungen bzw. Dynamik gepragt ist, ist immer wieder mit neuen Herausforderungen und
Aufgaben zu rechnen, die wiederum erheblich zur Verdnderung und Transformation aller gesell-
schaftlichen Bereiche beitragen.
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BaaenmuHa BacuavesHa CmadHuk (YkpauHa)

«MeHepXMEHT MHOroobpasusa» B peaAu3aLuu
cTpaTerMM HHHOBALMOHHOI0 pa3BUTHUA
OpraHu3auuu

Pe3tome: [IpedcmassieHa cywHOCMHAA XapaKkmepucmuka 3KOHOMu4eckoll opzanusayuu (npednpusmus,
Kopnopayuu) ¢ no3uyuu «MeHedMcMeHma MH02000pasusty. Buidesenvbl @dakmopsl MHo2006pasus
(2emepozenHocmu) 6 desme/nbHOCMU COBPEMEHHbIX Op2aHU3ayuii no pecypcam, npoyeccam U
npednoumeHrusm. Cucmemamu3uposaHvl UHHOBAYUOHHblE cmpamezuu 3KOHOMUYeCKUX Op2aHu3ayuli 8
3asucumocmu om cnoco6os HopMuposaHusi KOHKYPEHMHbIX npeumyujecms C y4yemom @Hakmopos
2emepozeHHocmu.

Oxapakmepu3o8aHbl Op2aHU3AYUOHHbIE YCA08US Peanu3ayuu MeHeodcMeHma MHo2000pasust. BuldeseHbl
ocobeHHOCcMU zemepapxuu Kak 3ggekmusHoll hopMbl pazeumust MHO2006pasusi 8 Op2aHU3aAyUOHHOU
o6os10uKke Kopnopayull u dpysux UHME2pUPOBAHHLIX NPEONpUHUMAMeENbCKUX cmpykmyp. Packpbimbl
803MOXMCHOCMU 2emepapxuu 8 opmuposaHuu cpedbl AKMUBHO20 UHHOBAYUOHHO20 NOUCKA — 4Yepe3
deyeHmpaau3ayul ynpasaeHus U pazeumue Op2aHU3AYUOHHO20 e3aumodelicmsus. IloduepkHyma
8aJcHOCMb BYHKYUU MOMUBAYUU 8 pedau3ayuu KoHYenyuu «MeHedJIcMeHma pasHoobpasusi». OmmeyeHo,
Ymo oHa 003HA 06BedUHAMb Yeau Y4acmHUKO8 UHHOBAYUOHHO20 npoyecca - Kak & npedenax
omdenbHOU Op2aHU3ayuUU, Mak U 8 npedeanax UHMe2puUpoSAHHbIX NPeONPUHUMAMENLCKUX CMPYKMYyp.
Cdhopmuposano GyHKYUOHAIbHOE codepicaHue cucmemM passumusi NepcoHana ¢ no3uyuli opaaHuzayuu
MHO020006pa3usl.

Krioueevle cnoea: opzaHusayuoHHoe MHO2006pasue, 2emepo2eHHOCMb pecypcos, Npoyeccos U
npednoumeHutl, UHHO8AYUOHHOE pasgumue, 2emepapxus, paleumue nepcoHa.a, deyeHmpaau3ayus
ynpae/eHus, MOMueayusl.

Summary (Valentyna Stadnyk: «Diversified management» in a context of implementation of strategy of
innovative development of organizations): The organizational conditions of diversified management
implementation have been characterized. The features of heterarchy as an effective form of development of
diversity inside organizations have been distinguished. The possibilities of heterarchy in a context of
formation of the environment of active innovative search has been shown through decentralization of
management and development of organizational interaction. It has been pointed on important role of
motivational function in a realization of “diversity management” concept. It has to provide unity of goals of
participants of innovative search inside particular enterprise and inside pool of enterprises.

Keywords: organizational diversity, heterogeneity of resources, processes and advantages, innovative
development, heterarchy, staff development, decentralization of management, motivation.

Zusammenfassung (Valentyna Stadnyk: “Management der Vielfalt” bei der Realisierung einer Strategie der
innovativen Entwicklung von Organisationen): Es werden die wesentlichen Merkmale wirtschaftlicher
Organisationen (Unternehmen, Kérperschaften) in Bezug auf das "Diversity-Management"” dargestellt.
Faktoren der Vielfalt (Heterogenitdit) werden im Rahmen der Aktivitdten der modernen Ressourcen
Organisationen, Prozesse und Prioritdten analysiert. Innovative Strategien von Wirtschaftsorganisationen
werden in Abhdngigkeit von den Methoden der Entwicklung von Wettbewerbsvorteilen bei Beachtung der
Faktoren der Heterogenitdt systematisiert. Die Autorin charakterisiert die organisatorischen
Voraussetzungen fiir die Umsetzung von Diversity Management.

Dargestellt werden Merkmale der Heterarchie als effektive Formen der Entwicklung der Vielfalt im
organisatorischen Rahmen der Korporationen und anderer integrierter Unternehmen und Strukturen
sowie die Moglichkeiten der Heterarchie bei der Entwicklung einer aktiven und innovativen Atmosphdre
durch die Dezentralisierung des Managements und der organisatorischen Interaktion. Betont wird die
Kombination der Ziele der Akteure des innovativen Prozesses, sowohl im Rahmen der einzelnen
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Organisation, als auch im Rahmen der integrierten Unternehmensstrukturen. Es geht um die Formierung
der funktionalen Inhalte eines Systems der Personalentwicklung mit Blick auf eine Organisation der Vielfalt.
Schliisselwérter: organisatorische Vielfalt, Heterogenitdt der Ressourcen, Prozesse und Prioritdten,
innovative Entwicklung, Heterarchie, Personalentwicklung, Dezentralisierung der Verwaltung, Motivation

BBepeHue

OT/IMYUTENBHON OCOOGEHHOCTBbI) COBPEMEHHOM pPBIHOYHOW Cpefbl sBJSETCS ee BbICOKas
M3MEHYUBOCTb, JUHAMHUYHOCTb U YCJOXXKHEHHEe MpOLeccoB, NMPOUCXOAALMX B cpepe obMeHa
TOBapaMU U pecypcaMu. HayuyHo-TexHHuYecKHMH mNporpecc JesjaeT Bce 6ojiee pa3HOOOGpasHOU
pecypcHyIo 6a3y X0311CTBEHHOH JieITeJIbHOCTH, a COLIMa/IbHO-3KOHOMUYeCKOoe pa3BUTHe 0611iecTBa
M3MEHsSIeT NOTPeOUTeNbCKUE NpeANnoYTeHUs, GOPMHUPYEeT HOBblE NOTPEOHOCTH W pa3BUBAET
cnocobbl UX yzAoBJseTBopeHus. [Ipu 3TOoM coBpeMeHHOe WHGOPMALMOHHOE NPOCTPAHCTBO U
TEXHOJIOTUU 06pabOTKM HMHPOpPMalMM TMO3BOJIAIT HACTOJbKO yMEHbIIMTb HH(OPMALMOHHYIO
acMMMeTpHI0 (KoTopas Bcerja Oblla OCHOBOM NpeJNpHHUMATE/]bCKON [eATeJbHOCTH), YTO
NoJlyueHHble KOHKypeHTHble NMpeHMyllecTBa B TOH WMJIM UHON cdepe JeATeJbHOCTH JOBOJBHO
OBICTPO KOMUPYIOTCA APYTUMHU U IIEPECTAIT 06eCleynBaTh NPeANPUHUMATENbCKUH JOXO.

C/I0XKHOCTb, [JAMHAMHUYHOCTb M HEONpEeAEeJeHHOCTb BHEIIHEH CcpeJbl, arpecCUBHOCTb ee
KOHKYPHUPYIOIIMX 3J1eMEHTOB 10 OTHOLIEHHUIO JPYT K APYTy, AeJal0T HEyCTONYMBBIMU PbIHOYHbIE
NO3ULMH TOBAapONPOU3BOAUTENEH, NOATANKNBAsA UX K MOUCKY HOBBIX PECYPCHBIX U PBIHOYHBIX
BO3MOXHOCTEH — JiJIs TOro, 4TOGbI COXPAaHUTh CBOIO >KU3HECIOCOGHOCTh, CBOE MECTO Ha PBIHKE,
npejjarasi MNOTEHIUAJbHBIM IOKyINaTeJNsM TOBapbl C 6oJiee BBICOKOH NOTPEOUTENbCKON
IIEHHOCTbI0. [I03TOMy MeHeIKMEHT COBPEMEHHBIX OpraHU3alui yjesseT ocoboe BHUMaHHE
WHHOBALMOHHOMN [JleATeJbHOCTH - KaK KJII0YeBOrO HMCTOYHHKA GOpPMHUPOBAHHS KOHKYPEHTHBIX
npeuMylnecTB. U yeM akTHBHee GyJeT OHA, TEM BepOsSTHEE, YTO Pe3y/bTaTbl UHHOBALMOHHOTO
novcka OyAyT CIOCOGCTBOBATb NPHUOGPETEHUIO OpraHu3alnueld HOBBIX KOHKYPEHTHBIX
IpeuMyllecTB — 6/1arofapss BO3pacTaHHUIO MHOroo6pasus AefTeJIbHOCTH — 0 ¢opMaM U BUAAM
3TOM AesITeJbHOCTH, IPOU3BOJHMMBIM IPOAYKTAM U YCIyraM, HCI0JIb3yeMbIM PECYPCaM U CIoco6aM
WX KOMOUHHUPOBAHMUS.

HUckrounTesbHas BaXKHOCTb M HEOGXOAUMOCTb HCIOJIb30BAHWS WHHOBALMKA B NPUOGPETEHUU
OpraHM3alusIMM KOHKYPEHTHBIX IPEeMMYLIeCTB IOAYEpPKUBAJaCh TaKHMHU U3BECTHBIMU
skoHoMHucTaMu Kak M. lllymnerep (1934), I'. Menm (1979), ®. Maxayn (1984), I. Pomep (1990),
I1. ipykep (2002), V.Jauonuk (2002) u pp. VMHHOBanuu yBeJIMYMBAIOT pa3HooOpa3ue B
JlesITeJIbHOCTU Cy6'beKTOB phIHKA. B Teopru 3BOJIIOIUU pa3HOoO6pasue (MHOroob6pasue) sABJaseTCA
OCHOBOM COXpaHeHHUs NPHUPOAHBIX MONMyJALMH - 6Jjarojaps TOMY, YTO JAa)Ke He3HAYUTeJbHble
pas/inyus N03BOJIAIOT KaX/0H U3 HUX HAWTU CBoe MeCTO B 3KocucTeMe. [lepeHecenue P. HesibcoHoM
u C.BuHTepoM BBHIBOJOB TEOPHUU 3BOJIIOIUU Ha cUCTeMbl 3koHOMHUYeckue (Nelson & Winter, 1982)
HOCTYJIMPYEeT HEOGXOAMMOCTb NOJJEPKAaHHUS [OCTAaTOYHOTO YPOBHS MHOroo6pasusi U B HX
JesTeabHOCTH. [IpescTaBisieTcss BO3MOXHBIM NPEAIOJ0XKUTh, YTO HCIOJb30BaHHUE MOTEHLHaNa
MHOTroo6pasusi MOXeT He TOJIbKO YJIy4IIaTb BO3MOXXHOCTH OpTraHM3alHUH paboTaTb B paMKax
CYIIEeCTBYIOIUX CETMEHTOB PbIHKA, HO U COCTABUTbH OCHOBY €€ MHHOBAI[MOHHOTO Pa3BUTHUS — AJIs
BBIXO/]a Ha HOBbIe, HE MeHee, a MPeAIoYTUTENbHO — 60Jiee NepCHeKTUBHbIE €er0 CErMEHThI. ITO
IOJBOAUT K HeoOXoguMOCTHU (GOpPMUPOBAHMS KOHLENTYaJbHBIX OCHOB MeEHEeKMeHTa
MHOroo0pa3susi B TEOPUH yNpaBJEeHUs — B KOHTEKCTE pellleHHs 33jad MHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHUS
OopraHU3alul.

YBesndeHue KoJiM4YecTBa HWHHOBAIIMOHHO-aKTHUBHbLIX H KOHKypeHTOCHOCO6HbIX OpFaHI/IBaLlI/Iﬁ
Tpe6yeT IepeoCMbIC/IEHHUA COoAepaHHUA W CTPYKTYpPbI pa60TbI MEeHeJKMEHTa I[epCcoHaJia,
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CMellleHUs] aKIIeHTOB B CTOPOHY pa3BUTHUs OO6IIEUHTE/JIEKTYaJbHbIX W NPOdeccCHoHaNTbHO-
HamnpaBJ/IeHHbIX 3HAaHUH M YMeHUH. ITO aKTyaJu3upyeT NpobJsieMy IOBBILIEHUS Ka4yecTBa
yIpaBJleHUs] TepCOHaJIoM, 00yc/IaBJMBaeT HEOOXOJUMOCTb U3MEHEHHS] OTHOLIEHUS K paboTe C
KaZlpaMH, yBeJW4YeHHsI BHHMMaHHUS K BONpPOCAM CHCTEMAaTHUYECKOHW U IeJieHanpaBJieHHON
NEPENOATrOTOBKH IMepcoHasia /Jisi CBOEBPEMEHHOTO OOHOBJIEHMsI 0araka WX 3HaHUM U
npuoGpeTeHUs] pabOTHUKaMU HeOOXOJAUMBIX JIJIs pellleHUs] HOBBIX 33/ilady KoMIeTeHIUi. OHaKo
BO3pacTawiasi MOGUJILHOCTb TPYAOBBIX PECYPCOB YCJIOXKHSET pelleHHe 3THUX 33/ia4, NOCKOJIbKY
JleCTaOUIN3UpPYyeT CTPYKTYpy INEpCOHasa, JieJlaeT ee 0OoJiee HEOAHOPOJHOH, TeTEpOTeHHOH, a
3HAYUT - YCJOXHSET OpraHU3alMOHHOEe B3aUMOJENUCTBHE KM TpeGyeT HOBBIX MOAXOZOB K
OpraHHU3alyH MPOoLecCOB 0GHOBJIEHUS U NOJNYy4Y€EH s HOBbIX 3HAHUM.

[Ipo6sieMa mpuBeZieHUsT B COOTBETCTBHE CYIIECTBYIOIIUX MOAXOJOB K YNpPAaBJIEHHUIO Pa3BUTHEM
HepCcoHaJsIa NPeAPHUATHS YCJIOBUAM COBPEMEHHOM KOHKYPEHTHOM 60pb0bI TOAHUMAETCS B paboTax
MHOTHUX HccaegoBaTesned. B yactHoctu . Maxsnyn (Machlup, 1984) oco60 oTMedas1 BO3pacTaroIyo
pOJIb YeJIOBEYECKOr0 KanuTala B MHPOPMAIMOHHOM 00IleCTBe — KaK HOCHUTeJIs] HHHOBAI[MOHHBIX
ujiell, no3BosIKMX GopMUpOBaTh HOBble KOHKYpeHTHbIe npenMyiectBa. C. [xekcoH, K. Meii u
K.YutHu (Jackson, May & Whitney, 1995) 3an0XXu/au OCHOBbI KOTHUTHBHO-IIOBEJEHYECKOTO
noAxoJa K OpraHusaluu rpymnmnoBodl pa6oTel. Y. JlagoHuk (Lazonick, 2002) ykasbiBag Ha
Heo6X0ANMOCTb GOPMHUPOBAHUSA YCIOBUU AJISI CTUMYJIUPOBAHHUS HMHHOBALMOHHOW aKTUBHOCTH
nepcoHasna. . Xames u K. [Ipaxasiaz c 3To# Liesbio pa3paboTair 3¢PpeKTUBHYIO MOJiesb Pa3BUTHS
KoMmneTeHUUH opraHusanuit (Hamel & Prahalad, 2002). OTTankuBasice OT 3TOH MoOAesH,
C.Xomnudopn u C.Yujner MNpeANoXUIM HCIO0/b30BaTh KOMIETEHTHOCTHO-MOTHBALMOHHBIH
HOJXO/ K CO3JJaHUI0 CUCTEMBl YIpPaBJIEHHs PA3BUTHEM YeJIOBEYECKHUX PEeCcypcoB COBPeMEeHHBIX
opranusanui (Holliford & Widdet, 2008). BMecTe ¢ TeM, psJ BONPOCOB OpPraHU3aIlMOHHO-
METOANYECKOTO XapaKTepa, KacaloUUXCcsl yIpaBJeHUs] THHOBALJMOHHONW aKTUBHOCTBIO IepCOHasIa
COBpPEMEHHbIX OpPTaHU3aLKH B YCJIOBUSX BO3PACTAHUS YPOBHS UX T€TEPOr€HHOCTU U B KOHTEKCTE
WHHOBALMOHHOTO DPa3BUTHUS HCCJEJOBAaHbl HEJOCTATOYHO. DTO U ONpPEAE]HUJO LEeJH JAHHOTO
uccjaefioBaHus - cGopMUPOBaTh KOHIENTyaJbHble OCHOBBI «MeHe/PKMEeHTa MHOroo6pasusi» — B
KOHTEKCTe pelleHUs 3aJady HMHHOBALlUOHHOTO pa3BUTUS OpraHu3alnui, paboTamIlux B
KOHKYyPEeHTHOM IIPOCTPaHCTBe.

CyLHOCTHAA XapaKTePUCTHKA OPraHU3aL UM C NO3ULIUH
«MeHeAXMeHTa MHoroobpasusa»

JKOHOMUKA JIIOOOM CTpaHbl COCTOUT K3 OGOJILLUIOTO KOJUYECTBA XO3UCTBYWOIIUX CYOHEKTOB,
OCYILeCTBJIAIMUX pasjdyHble BUJbl JeATeJbHOCTH JJs YJ0BJeTBOPEeHUs1 O0OIeCTBEHHBIX
noTpebHocTel. B Hay4yHoll JiMTepaType oOpraHu3alUsl pacCMaTPUBAETCS KaK «CO3HATEJbHO
KOOpJJMHUpYeMOe coliHalbHOe o6pa3oBaHue C ollpeie/leHHbIMU IpaHuaMy, QYHKLHOHUPYIOlllee
Ha OTHOCHTEJIBHO ITOCTOSTHHOM OCHOBE JIJI51 IOCTYKEeHUs 061uX 1esieii» (MubHep, 1999, ¢.12) «unu
MHOXeCTBa lLieJied, pasfesisseMblX ee YjeHaMH-y4acTHHKaMu» (Menap, 1996, c.22). To ecTs,
byHZaMeHTaJbHBIM NPOLIECCOM B JeATeJbHOCTH JI060M OpraHM3alUu SBJSETCS COLHUaIbHOE
B3auMojeicTBue. [lpefcTaBisieTcd BO3MOXHBIM yTBepXAaTb, 4YTO 3(PEeKTUBHOCTb 3ITOrO
B3aUMO/IeHICTBUSl BO BHyTPEeHHEM NPOCTPAHCTBe OPraHM3aLMU Npesolpe/esseT ee 1eJOCTHOCTh
KaK COIIMaJIbHOr0 opraHn3Ma. Bmecre ¢ TeM, siro6asi opraHusanusi, UCX0/is U3 ee ONpe/ieJIeHusT KaK
CoLlMaIbHOT'O 06pa30BaHUs, SABJISETCS reTEPOTeHHON — B IEPBYIO 04epesb, UCXO/Asl U3 OTJUYUN B
WH/MBU/IYaJIbHBIX [eJIIX yYaCTHUKOB.

[eTeporeHHOCTb B HAy4yHOH JIMTepaType TPAKTYeTCs KaK HEOLHOPOAHOCTb, Pa3sHOPOAHOCTD,
CMEIIaHHOCTb, HECXOJACTBO, «OCOGEHHOCTb» [0 IPUPOJE WM INPOUCXONKAEHUI0 YacTeil
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onpejeseHHOH cucTeMbl. HanboJsiee 4acTo 3TO TEPMUH NPUMEHSIETCS B COLMOJIOTHU — KaK 0JHa UX
CTPYKTYPHBIX XapaKTePUCTHUK ONpeJieJIeHHOro conuyMa. Y eciv paccMaTpUBaTh reTePOreHHOCTh €
3THX NO3ULUH — KaK COBOKYNHOCTb IIapaMeTpOB, JAeMOHCTPUPYIOLIUX CTeNeHb Pa3HOPOJHOCTH,
IIMPOKHUH CIEKTP OTTEHKOB OIpe/ieIeHHOI'0 COLMyMa, HeCXOXeCTb, «0C060CTb» ero COCTaBHBIX
JacTel, TO MOXXHO yTBEPKAATh, YTO COBpeMeHHbIE OPraHU3aLUH OTJIUYAIOTCS BbICOKOH CTENeHbIo
reTEPOreHHOCTH, U MIPEXEe BCEro — B OTHOLIEHUH UX COLMAJbHON KOMIIOHEHTEL. JTO CIeAyeT Jaxe
U3 CTPYKTYPHO-CYL[HOCTHOTO aHa/M3a JepUHUIMH «OpPraHU3alUsi», KOTOPbIH BbIJleJsIeT TpHU
OCHOBHBIX TPeOOBaHHUs, HE0OXOAUMBIX [JIsI €€ CO3JaHMUS.

1. HekoTopasi COBOKYITHOCTh YYaCTHUKOB (JIf0/ie¥i), KOTOpble MJIaHHUPYIOT U OCYIIEeCTB/ISIOT
COBMECTHYIO J1eSITEIbHOCTb.

2. JlocTaTOYHO BBICOKAasl CTeNeHb COIJIACOBAHHOCTU WHAWBUAYAJbHBIX LeJied Bcex
Y4aCTHUKOB.

3. dopmMasibHasi CTPYKTypa BJIACTHBIX OTHOIIEHWUM, Hepapxusi OonpejesieHHOW CTeleHH!
CJIO’)KHOCTH, TIO03BOJISIONIAS KOOPJAUHUPOBATD AEUCTBUS BCEX YYACTHUKOB MO JIOCTHXKEHUIO 0OIUX
LeJen.

Bce ykasaHHble TpeGOBaHUsI OTHOCSATCS K COLMAJbHON COCTaBJIsIOLEN JI060H OpraHU3aluy Kak
cucTeMbl. U IMEHHO B CTPYKTYpe NePCOHAIA HECX0KECTh MPOSIBJISETCS B HAUOO0JIbILIeH CTENEHH — B
COOTHOLIEHHH YPOBHA 06pa3oBaHUs U KBaJIUPUKALMU DPABGOTHUKOB, UX NpodeccHoHaNTbHON
Crenuajn3aluy, I0J0BO3PAaCTHOMY IPHU3HAKY, L EHHOCTHBIM OpPHEHTHpPaM, MOTHUBAILMOHHBIM
NpeANOYTEHUSAM U JJPYTUM XapaKTepPUCTHUKAM, OTPaXKaloIUM CIIOCOGHOCTD U JKeJlaHhe paGoTHUKA
JIOCTUTaThb [OCTaBJEHHbIX IepeJ HUM Lejged. To ecTb, B TreTeporeHHOM opraHu3aLuu
CONPUKACAIOTCS He TOJIbKO YMEHHs], )KU3HEHHBIH OMBIT U PO eCccHOHaJbHble HaBbIKH Pa3JIUYHBIX
YYaCTHUKOB, HO U CTAJKUBAKTCS UX UHTEPECH], NPEANOYTEHHS], IeHHOCTU U LieJIeBble YCTAaHOBKH.
[Ipy 3TOM BaKHEHIIMMU 33JjJa4aMHi MeHEeP)KMEHTA OpraHU3al My CTAHOBSTCS KaK HUBEJIMPOBaHUE
OTPULIATEJIBHOTO BJHUSAHUS (PAKTOPOB IETEPOTEHHOCTH, TAK W HCIOJIb30BaHHE CYLIECTBYIOLIMX
pas/inyri A5 noBbliieHUs 3PpPeKTUBHOCTH COBMECTHOH AeTebHOCTH JIIOeH 0 AOCTHXKEHHUIO
06IIKX IeJIeH.

OZHaKO ecld paccMaTpPUBaThb TreTEPOreHHOCTb HE TOJIbKO B KayeCTBE OTJUYMUTENbHOH YePThI
COLIMAJIbHOM COCTABJISIOIIEN OPraHU3aliy, a U B OTHOLIEHUH TPOU3BO/ICTBEHHO-TEXHOJIOTHYECKOH,
OpraHM3allMOHHO-9KOHOMUYECKOH,  CTPYKTYpHO-QYHKLMOHAJBbHOH M Jp., TO  paMKHU
reTeporeHHOCTH Pa3/IBUTAIOTCS, 0XBAThIBasl PECYpPChI, MPOLECChl U MPEeAIOYTEHHU NOTPeOUTENEH,
HPOSIBJSIOLIMECS B MHOI000pa3uy MPOU3BOAUMBIX MPOJAYKTOB U yCayT. Mcxos U3 3TOro, MOXKHO
yTBepXKAaTb, 4YTO IHpeobiafaroliee OGOJBIIMHCTBO COBPEMEHHBIX OPTraHU3aLUN SBJSIOTCH
reTeporeHHbIMU. [l03TOMy NpPUMEHUTENBbHO K HX JAesTeJbHOCTH aKTyaJbHOW mapaJurMoiu
yIpaB/ieHHs], OXBaThbIBAlOLled BCce yIpaBJeHUYECKHE IPOLECChl, SBJSETC MEHEIKMEHT
MHOT006pa3susl.

OpraHu3anuu MOTYT CO3/aBaTbCAd C PA3JUYHBIMU LEJSIMH, YTO OIpeJe/asseT UX HCTOPUYECKH
06yc/0BJIeHHOe MHOroo6pasue. Eciu B COBOKYNHOCTH Iieslell 3HaYMMOe MeCTO 3aHHUMAalT
3KOHOMHYECKHE, IpeNoaramuije yA0BJIeTBOpeHHEe 9KOHOMUYECKUX HHTEPECOB COGCTBEHHUKOB,
JJUI1 UX 0003HA4eHUsl 4aCTO HCIOJIb3yeTCsl TEPMHUH «3KOHOMHUYECKas OpraHu3alus», «pupmay,
«kopropanusi». CoBpeMeHHble KOPIOpaLUH B GOJIBIIMHCTBE CBOEM SIBJSIOTCS MHOTOMEPHBIMHU
X03IUCTBYIOIMMH 06beKTaMu (uUpMaMH) CO CJI0KHOH  yHpaBJeHYECKOW Hepapxuew,
06 beJUHALIEH 3HAYMTEJIbHOE YHCI0 OU3HEC-NPOLECcCOB /Js HPOU3BOACTBA MHOTHUX BH/OB
npoaykuuu. EcTecTBeHHO, YpOBEHb TeTepOreHHOCTH HX BHYTpPEeHHeH cpejbl GyJeT HaMHOTO
6oJIbliIe - M3-3a pa3/IMYMU B IpoLeccax OCyIleCcTBIeHUs pa3HbIX BU/IOB JlessTeJbHOCTH. KpoMe Toro,
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B pe3yJbTaTe YBEJUYEHHs KOJIUYEeCTBA YYACTHUKOB BHYTPUPUPMEHHBIX MNPOU3BOJCTBEHHBIX
OTHOLIEHUH BO3pacTaeT M MHOroo6pasve UX MOTHBALMOHHBIX NpeJIOYTEHHUH, COracoBaHMe
KOTODPBIX IIOCPEJCTBOM KOHTPAKTHBIX OTHOLIEHHWH fABJseTCAd 00f3aTeJbHBIM YCJI0BHEM
noJJiep>kaHuM AUHAMHU4ecKod ycrodunBocTH ¢upMbl. OfiHaKO NpH J06bIX MacumTabax ¥ BUAAX
JlesITeJIbHOCTH KOPIOpaLMsl BEICTYIIAET KaK 1eJI0CTHAsi 9KOHOMMYeCKasi CUCTEMa — HO C Pa3/IMYHbIM
YPOBHEM HepapxrUuecKol U QYHKLHOHAJIbHO-CTPYKTYPHOH CJIOXKHOCTH.

B 3koHOMMYeCcKOU opraHu3alyMy Ha CUCTeMaTH4YeCKOH OCHOBe OpraHHWYecKd COeJUHSANTCA TPHU
BUJA [IPOLIECCOB: MPOU3BOACTBA NPOAYKLUWM; peaJu3allMyd MpOAYKIMH; BOCIHPOU3BOACTBA
M3pacxo/loBaHHBIX pecypcoB. B uactHocTy, I'. Kneiinep (2005) mpexcraBisieT JesATeNbHOCTb
npeANpuUsTHa B BUJle KPyroo6opoTa pecypcoB, OCYLeCTB/eMOro NOCPeACTBOM: IPOM3BOJCTBA
NPOJYKLIMM MpPU HCHOOJb30BAHUM HMEWOIIHUXCA pPecypcoB; peasiM3allHOHHO-MapKeTHUHIOBBIX
JeNCTBUU MNpejNpUATHUA; BOCHPOU3BOACTBA M3PACX0J0BAaHHBIX PECYpPCOB C MOMOILIbI MX
NONOJITHEHUS Ha CpefCTBa, IOJyYeHHble MpeANpUATHEM OT peajd3alyd IPOU3BeJEHHOU
IPOJAYKIMH (IPOLaKH TOBAPOB, BBIIOJIHEHUS Pab0OT, 0Ka3aHHUs yCayT). Pe3yibTaTOM IPOX3BO/ACTBA
ABJISIeTCA TOBapHas NPOJYKLHUA, KOTOopas I[Oc/le peaju3allud U NpU HAJUYUM CIIpoca Ha Hee
N03BOJIIeT MNpeANpPUATHI0O CHOPMHUPOBATH JOX0J, M HCHOJb30BaTb e€ro JJi BOCCTaHOBJIEHMS
3aTpayeHHbIX PecypCcoB U pacliMpeHUs NPOXU3BO/CTBA.

Ho ¢ mo3unuii MeHePKMeHTa MHOTO06pa3us TaKoe Mpe/icTaBjeHre 3KOHOMUYECKOM opraHu3anuu
SIBJIIETCS  yIpPOIeHHbIM. OHO KOHIIEHTPUPYeT BHHUMaHHE TOJIbKO Ha MPOU3BO/ICTBEHHO-
3KOHOMHYECKOM acIeKTe ee esiTeNbHOCTH, OCYIECTBASIEMOM C yYeTOM MHOT006pa3us GaKTopoB
BHellIHEH cpeJibl — KaK MaKpPO3KOHOMHYECKOTO XapaKTepa, ONpeJeAIero rao6aabHble
TEHJEHIIMM 3KOHOMHYECKHX IPOIECCOB, TaK W MHUKPOIKOHOMHYECKOTO, BJIHUSHHE KOTOPOTO
IPOSIBJISIETCS Yepe3 MHOT006pa3He YCA0BUH KOHTPAKTHBIX OTHOIIEHUH C TOCTaBIIMKaMK PECYPCOB
U IOTPEGUTEIIMA TOBApPOB. U MPOU3BOACTBEHHAs CUCTEMA MPEAIIPUSITHS MPOEKTUPYETCS TaKKM
06pa3oM, YTO6bI, C OZHOMU CTOPOHBI, XapaKTEPUCTUKH BBINYCKaeMOUH MPOAYKIMH YI0BJETBOPSIH
TpeGoBaHUAM MOTpebUTeNed (UMeau MOTPEOUTENbCKYI I[€HHOCTh), a C JAPYrod - YTOGBI
napaMeTpbl MPOU3BOJACTBEHHOTO Mpoliecca 06ecneyruBald ero 3KOHOMUYHOCTh B JAUHAMHKe
IIPOEKTHPYEMOTO Neproa (Co3aaBaiv LIeHHOCTD AJis1 COGCTBEHHUKOB GU3Heca).

OfHaKO KaXKJblii M3 XO3SHCTBEHHBIX MPOLIECCOB OCYIIECTBJISETCS JIIOAbMH, YTO yBeJIUYHUBAET
BEPOSITHOCTh OINMOOK MPH HMX peasu3aluu. M He CTOJIbKO H3-3a JIONMYIIEHHBIX IPOCYETOB MPHU
NPOEKTUPOBAHUM  MPOIECCOB, CKOJBKO 4Yepe3  BJHsHUE TOBeJeHYeCKHX  (HaKTOpOB,
bopMUpPYHOIIMXCA B OPraHM3alMOHHOM MPOCTPAHCTBE B 3aBUCUMOCTU OT MOTHBAI[MOHHBIX
NpeinoyYTeHUN y4YaCTHUKOB MNPOU3BOACTBEHHOrO Ipouecca. W yem GoJsblie ypoBeHb
reTeporeHHOCTH NepcoHalla OpraHy3aluy, TeEM 3HAaYMTe/NbHee OT/INYMS B TAaKUX NPeJNoYTEeHUSIX,
YTO TpebyeT UX COTJIaCOBAHUS AJs1 JOCTIXKEHHUS 061Le0praHM3allMOHHbIX LieJel.

CrnepfoBaTesibHO, 6oJiee NpeJIOYTUTENbHO NpPeJCTaBJIATbh 3KOHOMHUYECKYI0 OpraHM3alUI0 Kak
COLIMAIbHO-3KOHOMHUYECKYI0 CHCTEMY, KOTOpas TMNpPOEKTUPYEeTCs B BHJE PpalMOHAJIbHO
06yCJIOBJIEHHOM B COOTBETCTBYIOILEM HCTOPUYECKOM I€pHOJie COBOKYMHOCTH HPUPOJHBIX U
COLMAJIbHBIX COCTABJAAMINUX JJs TPOU3BOACTBA M peajv3aldyd OINpeJieJIeHHbIX BHJIOB
00lIeCTBEHHBIX 6J1ar, SIBJSIOLMXCS MOTEHLHAJIbHBIM OGBEKTOM pachpejiesieHus, o6MeHa U
norpe6seHus. [loguepkHeM, YTO IpU ee NPOEKTHPOBAHMM HEOOGXOAMMO CO3JaTh TaKYyIo
CTPYKTYPHO-PYHKIIMOHAJBHYI0 KOHQUTypalMio, KOTOpas AOJPKHA 0OecrnedYnBaTh yCTOMYMBOCTH
OpraHu3aliy B COOTBETCTBYIOLIEH BHEIIHeH cpeje B JOCTATOYHO [JIMTEJbHOM BpPEMEHHOM
nepuoge. [lo MmHeHuo f. KopHau (2002), Takasi ’KH3HECIOCOOHOCTD (YCTOMYUBOCTD) AOCTUTAETCS
6J1arojiapsi ee BHyTpeHHEMY MHOI006pasHio.

65



BacuabeBHa CTapHuK: «MeHeAKMEHT MHOro06pa3usa» B peaAu3aLuu CTpaTerii MHHOBaLMOHHOTO Pa3BUTHA OPraHU3aLUK
International Dialogues on Education, 2017, Volume 4, Number 1, pp. 61-85
ISSN 2198-5944

JKOHOMMUECKAsl OpraHU3alldsl, TaK e, KaK U NPUPOJHAsl CUCTEMA, J0JKHA ObITh CIOCOGHOW K
CaMOOpraHU3alMy U CAaMOPA3BUTHIO, IPOSIBJISAS BBICOKHE aZaITUBHbIE CBOUCTBA. AAN TAllMOHHBIH
MexaHU3M ¢GopMHUpyeTcsd OJsarogaps auddepeHUAUU (CTPEMJEHHI0 K CTPYKTYPHOMY H
GYHKIMOHAJIBHOMY MHOTO00PA3HIO C I1eJIbI0 IPUCTIOCO6JIEHHS K HOBBIM YCJI0BUAM) U JIAGUIBHOCTH
(u3MeHYMBOCTU QYHKLUHM IPU COXpPAaHEHUU CTPYKTYPHOU YCTOMYMBOCTH).

OueBHU/IHO, YTO IBOJIIOLMSI IKOHOMHUECKHX CUCTEM /I0J’KHA MOBBIIIATh UX KOHKYPEHTOCHOCOOHOCT,
HaKaIlJIMBaTh MOTEHIMAJ POCTA, peaju3anusi KOTOporo GpopMUpPyeT BO3MOXKHOCTH JJIsI HOBOIO
KayeCTBEHHOT'0 CKayKa pasBUTHUSA. B TO ’Ke BpeMs IieJieHANpaBJeHHOCTb 3TOTO pPa3BUTHUS
obecrieyrMBaeT YIpaBJsdoINasg MOJCUCTEMA, Tle MPUHUMAIOTCS COOTBETCTBYIONIHMe pelleHUsd. B
TEOpUM YNpaBJIeHUs, HapsAAy C JPYrUMH OGbEeKTHUBHBIMM 3aKOHAMU pPa3BUTHsS OOLIECTB U
3KOHOMUK, 6O0JIbllIoe 3HAaueHHe 3aKOH Heo6XO0AMMOro MHoroo6pasust Jub6d - pasHoobGpasue
CpPeACTB BO3JEUCTBHUS YNPaBJSAKOIIEH CHUCTEMBI J[JO/KHO OBITh HE MeHee MHOroo6pasus
ynpaBJisieMoro o6bekTa. To ecTb, 4YeM CJI0KHEe U MHOT00Opa3Hee BJHSIHHE Ha MPOU3BO/JICTBEHHO-
XO3SIUCTBEHHYIO JeATEeJbHOCTb NpeanpusaTus GaKTOPOB BHEIIHEHW CpeJbl, TeM pasHoobpasHee
JOJ/DKHBL  OBITh YIpaBJSAOIMe BO3JEHCTBUS C [eJbl0 COXpPAaHEHUS ero JUHaMHUYeCKOU
YCTOMYHUBOCTH.

Takum 06pa3oM, € NO3ULUHM MEHEeKMEHTAa MHOI006pa3rs, 3KOHOMHUYECKYI0 OPTaHHU3aLHIO CJIelyeT
paccMaTpuBaTh KaK CIPOEKTUPOBAHHYIO C YY€TOM BJIUSHUS MHOT006pasus GaKTOPOB BHEIIHEH
CpeAbl CHUCTEMY C palMOHAJbHO OOYCJOBJEHHOW (C TOYKM 3peHUs Leaed 3PPeKTUBHOTO
GYHKIMOHUPOBAHMUS) COBOKYIHOCTBIO CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB, 06€CIEeYHBAIOIINX JOCTATOYHOE
MHOroo0pasue TEeXHOJIOTUUECKHUX M YNpaBJeHUYeCKHUX MPOLecCOB, HEOOXOJUMbBIX Il CO3JaHUS
HpOAYKIMH (YCayT) B COOTBETCTBUU C MHOI'00Gpa3rueM NOTPEGUTENbCKUX NPeANOYTEHUH.

[eTeporeHHOCTb MpeANOYTEHHH HMeeT MeCTO W BO BHYTPEHHeW Ccpeje OpraHus3aluyd -
NpeAnoyTeHUH  MOTHMBALMOHHOTO  XapaKTepa pasHbIX YYaCTHUKOB  NPOMU3BOJACTBEHHOMU
JedaTeJbHOCTH. KakAbIM M3 HHUX OLleHMBaeT CBOW BKJaJ WU CBOIO 3HAaYUMOCTb B CTPYKTypy
IIPOU3BOJACTBEHHOIO INPOLECCa, CONOCTABJASA €ro C MOJy4eHHbIM BO3HAarpakJeHHWeM C NMO3ULUN
COLIMA/IbHOM CIpaBeAJUBOCTH. JlOCTHXKEHHSA COTJIachs MOTHUBALMOHHBIX YCTAaHOBOK Y4YaCTHUKOB
COBMECTHOM [J1eSITEJIbHOCTU TpebyeT pa3paboTKU 3¢eKTHBHBIX CIIOCOG0B OPraHU3alMOHHOIO
B3aUMO/IeHICTBUSA U METOJ0B pPeryJMpOBaHUsl COLMAIbHO-9KOHOMHUYECKUX OTHOLIeHWH. W, ueM
6oJiblile YpOBEHb eTepPOTeHHOCTH paboyux rpyni, TeM 6ojiee pa3HOOGPA3HBIMM JOJIKHBI GbIThH
IpUEeMbl U1 METO/bI PETYJIMPOBAHUSA B HUX COIIMAJIbHO-3KOHOMHYECKHUX OTHOIIEHUH.

MHoroo6pasue o0OlLeCTBEHHBIX INOTpeOHOCTEH MpejonpejesissieT MHOroobpasve BHJIOB
X035IUCTBEHHOM [JleATEJbHOCTH 3KOHOMHYECKHMX OpraHu3alui, OTJH4YHe B HUX [eJIEBbIX
Ha3Ha4YeHUsIX, OTPACJeBON NPHUHAANENKHOCTH U Ip. B TO e BpeMsi MHOroo6pa3re MOTUBALHOHHBIX
IpeANoYTEHUH YYaCTHUKOB XO3SHWCTBEHHOW [efTEeJbHOCTH, WX IPOSIBJEHHE B Pa3JIMIHBIX
COLIMAJIbHO-UCTOPUYECKUX KOHTEKCTax olpejesisieT UCTOPUYECKHU 06yC/I0BJIeHHOe MHOroo6pasue
dopM opraHM3anUU 3TOU JEATEJNbHOCTU. IJTH U HEKOTOpbIE APYrHUe OTJHWYHS B COBOKYIHOCTH
XapaKTepPHCTHK CYIeCTBYIOIINX B JIIOG0H HaLlMOHAJBbHON 3KOHOMUKE OpraHU3al Ui NpesnoiaraoT
onpeje/ieHHbIE Pa3/INYusl B yIIpaBJeHUH, 00YCI0BIEHHbIMU UK ClIeUPUKON TPOU3BOJICTBEHHOTO
npolecca, 06yc/J0BJeHHON 0Tpac/jeBol NPHUHAANEKHOCTbIO, HJIM 0COBEHHOCTSAMU pacnpeseseHus
BJIACTHBIX NOJTHOMOYHUHU (OpraHu3aluy pasjnyHbIX GopM COGCTBEHHOCTH), UJIU CUCTEMBI YYaCTHSA
B YIIPaBJIEHUH COBJIA/Ie/IbIIEB (pa3/IMYHbIe OPraHU3aMOHHO-TIPaBOBbIe GOPMBI X031MCTBOBAHUS).
HecmoTpss Ha MHOroo6pasve TEXHHUKO-TEXHOJOTUYECKHX U COLHUAJbHBIX COCTABJISIOMINX
9KOHOMHMYECKHX OpraHu3alui, BaKHO o6ecleyuBaTb TaKoe HX B3aWMOJEHCTBHe B XoJe
IPOM3BOJACTBEHHOI0 Ipoliecca, KOTOpoe MOAJAepKHBajJo 6bl ee MaKCUMaJbHO BBICOKYIO
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JUHAMUYECKYI0 YCTOMUYUBOCTD. ITO JocTUraeTcs 6Jarogaps 3¢ppekTUBHOU cUcTeMe ypaBJieHuUs,
06beMHALIEH BCe MHOroo6pasve OCYLIECTB/SIEMbIX B OpPraHU3alMM MPOLECCOB eUHOMN
CUCTEMOHN Iejied U 00ecneuyuBawIed  HX [JOCTHIXKEHUE PeryJupyoLidMU yIpPaBJIsOIUMU
BO3/IEHCTBUAMH Ha OCHOBe aHa/M3a TeKyled MHPOpMalMh O COCTOSHWU BHEUIHEH Cpeabl U
CTENEeHU BBINOJHEHUS TOCTABJIEHHBIX 3aJa4y. CHHeprus yhnpaBJieHYeCKUX BO3JeHCTBUHN
obecreyruBaeTCsl HaJJIexalledl KOMIEeTEHTHOCTbI0 PAaGOTHUKOB (PYHKIHUOHANBHBIX CJAYXKG MpU
$OpPMUPOBAHUU U COTJIACOBAHUU UMU PellleHUH BO BCEM MHOT006pa3uu BUJIOB JIeSITEJILHOCTU U 110
BCel COBOKYITHOCTH OCYIeCTBJISIEMBIX IIPOLIECCOB.

W3s0KeHHOEe BbINIE TOKa3bIBAeT, YTO JAEATEJbHOCTb YIPaBJIEHYECKOTO IEepPCOHaa, MOMHMO
pelleHrs] TEeXHUKO-TEXHOJIOTMYECKUX 3a/jad MPOU3BO/ICTBEHHO-XO3SHCTBEHHOU JeATeJbHOCTH,
OXBAaThIBAeT BONPOChI KOOPJAMHUPOBAHUS 4YeJIOBEUECKOU [eATeJbHOCTH. [IpuueM Kpyr u
cnenudrKa 3TUX BOPOCOB 3HAYUTENHHO OTJUYAKTCS B 3aBUCUMOCTH OT YPOBHS yIIPaBJIeHYECKOH
HepapXud W MOTYT CYyIIeCTBEHHO IPeBBIIaTh 06beM 337a4d Ccyry60 NPOU3BOJICTBEHHO-
TEXHOJIOTUYECKOT0 XxapakTepa. M yem GoJibiie paKTOpPOB reTeporeHHOCTH B paboTe OpTaHU3AIUH,
TeM 6o0Jiee pa3HOOOpPA3HbBIMU [JOJKHBI OBbIThb yHpaBJjieHUYecKHue BO3JeHCTBUS - BO Bcel
COBOKYNHOCTH aJIMUHHUCTPATUBHbBIX, IKOHOMHUYECKHUX W COLMAJBbHO-IICUXOJIOTHYECKUX METO/[0B
BJIMSIHUSA Ha NOBeZieHHe PaGOTHHUKOB.

OHU peanu3ylOTCA B NeEPBY0 ouyepejb depe3 obuive GyHKIUMHU MeHeMKMeHTa (MJIaHUPOBAHMUE,
opraHu3alysi, MOTHBAIHsl, KOHTPOJIb, pEryJIUPOBaHHe), IOCPEACTBOM KOTOPBIX PeLIalTCs 334a4u
IleJleHalpaBJeHHOT0 KOOPJMHUPOBAHUS JAesiTeJIbHOCTU [IepCOHaJa COIVIACHO IJIaHaM M 3aJjadyaM
COOTBeTCTBylollero nepuoja. Ilpu sTom cyry6o mnpousBoAcTBeHHass OYHKUHMA (ynpaBieHHe
olnepaLysMHU AJid IpeBpalleHHUs PeCypCcoB B TOTOBYIO IPOAYKIMIO) OTIOHAETCS clleliPUIeCKUMHY,
OTPAKAKIIUMU MHOTO06pasve MCHOJb3yeMbIX pecypcoB. K HHUM OTHOCAT: yhpaBieHUe
MapKeTUHI'OM, UHHOBaIUsIMH, UHAHCAMH, Pa3BUTHEM IepcoHasa U np. Cnenududeckue u o61ue
OYHKIUM MeHePKMEHTa TEeCHO MepeNieTaloTCs MeXAy cCoO00M, B3aUMONPOHUKAIT U JOMOJHSIOT
JpyT ApyTa B Ipoliecce pelleHUs IPOU3BOACTBEHHbIX 33/ja4 U 3a/1a4 OpraHU3alMOHHOT0 Pa3BUTHS.
W B Ka/l0M OpraHM3allMOHHOM KOHTEKCTe peajn3alidsl COBOKYMHOCTH QYHKLHHM MeHe[KMEeHTa
JIoJDKHA obecrneyMBaTb yINoOpsAJOYeHHe, KOOPAMHHUpPOBAaHHE BCeX BUJOB [JeATeJbHOCTH,
BO3pacTaHUe NpeJiCKa3yeMOCTH, JOTUYHOCTH U OCTOSIHCTBA B QYHKIMOHUPOBAaHUM OpraHU3aluH,
HEeCMOTpPA Ha BBICOKM M AWHAMHW3M H CJIOXKHOCTb BHeIIHeM Cpenbl.

TakuM 06pa3oM, reTeporeHHOCTb peCypcoB, IPOLECCOB U MNPEANOYTEHHH B JeTEJbHOCTU
COBpPEMEHHBIX OpraHMU3aunuil TpebyeT 3PpPEeKTUBHOTO yHpaBJeHHUs 3THUM MHOroobpasveM - BO-
IepBbIX, JJI1 WCIOJb30BaHUS ero BO3MOXXHOCTeH NpU Bbl6Ope KOHKYPEHTHOM cTpaTeruu, a BO-
BTOPBIX — /1J1s1 060CHOBaHMUSA MacCIITabOB U HallpaBJeHWH MHHOBALlMOHHOI'0 Pa3BUTHSA OpraHU3al1u.

MeHepAXMeHT MHOroo6pa3usa B YoOpMUpPOBaHHHU CTPATErHH
WHHOBALMOHHOTO Pa3BUTHA W KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH OpraHu3aLnm

CTpaTteruyeckoyd IeJbl0 MeHe[PKMeHTa JII00HW OopraHu3auuu sBJseTc obecliedyeHUe ee
»KU3HECIIOCOGHOCTH U MpolBeTaHus. Kak mokasbpIiBaeT MUpPOBasi NPAaKTHUKA, B PhIHOYHBIX YCIOBUSX
3TO CJIO)KHO M JlJa’Ke HEBO3MOXXHO O6GECHeYUTh MPU OTCYTCTBHUU CIOCOGHOCTU MpEIPUITUA
CO3/]aBaTh U peasiM30BbIBaTh MHHOBALUK. KOJIM4ecTBEHHBIH POCT NMPEeANPUSATHS B OTKPHITOM U
JUHAMUYHOM PBIHOYHOM MPOCTPAHCTBE HYXKJAETCs B MOCTOSSHHOM OOGHOBJIEHHM BBIMYCKAaeMOro
acCcoOpTUMEHTA NPOAYKIHH (YCIyT) AJs1 YI0BJIeTBOPEHUS 3allpOCOB U TPEOOBAHUM 1le/IEBBIX IPYII
norpeduTtesneil. OHU Ke, 0/, BJIUSIHUEM COBPEMEHHBIX TEMIIOB Hay4YHO-TEXHHUYECKOI'0 Mporpecca,
M3MEHSIIOTCS I0BOJIbHO OBICTPO M MHOT/IA COBEPIIEHHO PaJIUKAIbHO.
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Heo6x0AMMOCTb cUCTeMaTHYeCKUX U 000CHOBAaHHbBIX KaueCTBEHHBIX M3MeHEeHUH B paboTe Ka/0ro
yyacTHHKA pbIHKA [JI1 COXpPaHEHUsI ero KOHKYPEeHTOCIOCOOHOCTH SIBJSETCA aKCUOMOH
MeHe/[PKMeHTa. /[lMTesbHOe TpeHebpexeHMe TaKMMHU H3MEHEHHUAMH Jaxe Ha c1a6o
KOHKYPEHTHOM DbIHKe BJledeT 3a C060H T0Tepio S3KOHOMUYECKOH JMHAaMUKH, @ HA PbIHKE C BBICOKUM
ypPOBHEM KOHKYpPEHLIMM MOXeT ObICTPO NPUBECTHM K Kpaxy opraHusanuud. B To >xe BpeMms,
CBOEBpeMeHHble, IlejleHalpaBJeHHble M CcOa/laHCMpOBaHHble KayeCTBEHHble H3MeHeHHUs
[IO3BOJIIIOT OPTraHU3aLMsAM Y/ ep>KUBaTb CBOM KOHKYPEHTHble MO3ULUU W YKPEeIIATb MUX,
o/ iep>KKBasi CBOI0 KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTD B JI0JITOCPOYHOM NepCrleKTHUBe.

HUccnenys 3BOJIIOLMI0O NOJAXOA0B K YIPaBJE€HHID KOHKYPEHTOCIOCOOGHOCTHIO, aBTOPOM ObLIO
YCTAHOBJIEHO, YTO Npeobiaamlliee GObIIMHCTBO CYLIECTBYIOLINX PEKOMEHJAIUHA OCHOBBIBAETCS
Ha TEOPUU KOHKYPEeHTHbIX npeumyuiectB M. [Toptepa (1985), koTopasi Ha epBoe MECTO CTABUT
CIIOCOGHOCTb CYyO'bEeKTOB X03IMCTBOBaHUS IpejJaraTb PbIHKY NPOAYKTHI C 60Jiee BBICOKOH, 4eM
JpyrHe ero y4acTHHKH, OTPeOUTENbCKON LIeHHOCThI0. M He mpocTo co3/1aTh Takoil MPOAYKT, a
Jlydiie JPyrux NO3UIIMOHUPOBATh €r0 HAa PbIHKE, IPHUBJIEKas K HEMY UHTepec noTpebuTtesned. To
ecTb, corsiacHo IlopTepy, B KOHKYpeHTHOH Oopbbe mnoGeAuTeseM BBIXOAUT TO NpPEANpPUSTHE,
KOTOpOe MOXET INPEAJOXKUTh IOTEHUHAJIbHbIM INOTPEOUTENsIM HPOAYKThl  (ycayru),
COOTBETCTBYIOLIME HX INOTPEOUTENbCKUM MpeANoYTeHUsIM. B 3TOM COCTOMT OCHOBHas H/Jef],
3aJI0)KeHHasi HaMU B KOHUEINLHIO IIeHHOCTHO-OPHEHTUPOBAHHOTO YINpPaBJIEHHUSI — CTPEMUTHCH K
CO3JJaHHI0 MOTPEGUTENbCKUX I[EHHOCTEH B COOTBETCTBUHU C MOTPEOUTENBCKUMHU MPUOPUTETAMHU
IleJIeBbIX TPYyNN IOKyNaTeseld, OCHOBbIBasiCb HAa HHHOBALlUOHHOM MOHWCKe B cdepe
KOMOMHUPOBAHUS PECypCcoB, MPOLECCOB U NMOTPebUTeNbCKUX NpeanouyTeHud (Stadnyk & Zamazii
(2015).

[loTpe6uTesnbckass IeHHOCTb MNPOAYKUMM (ycayru) obGecleduBaeTcsl e€e  YHUKaJIbHBIMU
XapaKTepUCTHKaMH, KOTOpble SABJAIOTCA pe3yJbTaTOM ILJIOJOTBOPHOM M306peTaTeNbCKON
JledATeJIbHOCTHU. M 3TO He TOJIbKO HOBBIE BU/ibl NPOAYKLMH, HO U HOBbIE TEXHOJIOTHUH, HOBBIE IBJIEHUSA
HOBbIe IPOLeCChbl, KOTOpble NMPU3BaHbl KaueCTBEHHO U3MEHWUTb BHYTpEeHHee OpraHU3aliMOHHOe
IPOCTPAHCTBO B COOTBETCTBUU C HOBBIMU YCJ0BUSMM OYHKIMOHUPOBAaHUsA. Takue M3MeHEHMs
JOJDKHBL  OCYLIECTBJSATBHCS LieJleHallpaBJIeHHO, C Y4YeTOM ONpeJie/leHHbIX CTpaTernyecKuMHu
IUIaHaMK  LeJjiell, W co3jaBaTb  HeoOXOJMMbIH  ¢yHAAMEHT  JJIA  yKpellJIeHHUs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IKOHOMHUYECKOH OpraHHU3alM1 U pacliipeHus] ee IPUCYTCTBUSA Ha PhIHKe.
YeMm GoJsiee HAYKOEMKOM sIBJIsIeTCS MHHOBALUs, TeM 6oJiee YCTOMYMBBIMU GYAYyT KOHKYpPEHTHBIE
NpeuMyllecTBa, NpUOOGpeTeHHble OT ee peanusauuu. U yem 6oJibllle OXHUAAEMbIH PBIHOYHBIM
NOTeHLa/l UHHOBALUH, TeM 6oJiee JUHAMHUYHBIM MOKHO IIPOTHO3UPOBATh KOJUYeCTBEHHBIN pocT
OpraHMW3alyH B pe3yJbTaTe UX pealn3aluu.

[loTpe6uTesnbcKast LLeHHOCTb GOPMUPYIOTCSA KakK B LIeHOBOH, Tak U B QYHKLMOHAJIBbHOH MJIOCKOCTH.
OHa MOXKeT OT/IMYAThCS AaKe JJ1s1 OJHOTO U TOTO XK€ TOBapa — B 3aBUCHMOCTH OT L(eJIEBBIX [Py
nokymnaresiell. 3To TpebyeT yMeHUs AuddepeHIMpPOBATh NMOTPeOGUTENbCKUE NPEANOYTEeHUS U
UCIOJIb30BaTh 3TO B IO3HWLHUOHUPOBAaHHWU TOBAapOB HA DPBbIHKE M HUX PAa3BUTHU. YUUThIBas
CYIIeCTBYIOLIME TEH/EHIIMM Hay4YHO-TEXHUYECKOr0 MPOrpecca, 3HAYUTEIbHO YCKOPSIIOLIME TEMIIbI
M3MEHeHHUsI MOTPeOGUTENbCKUX MPEJNOYTEHNH, MOXKHO YTBEPXKJATb, YTO OCHOBHBIM (GaKTOpOM,
OTIpeJle/IAIOIINM  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh  MPOMBILLJIEHHOTO  NPEANpUSATUS B  YCJIOBUSX
rJ106a/1M3aLuy, IBJSeTCsS ero MHHOBALlMOHHAs aKTUBHOCTb.

B Haquoﬁ JIUTepaType TEepMHUH «HWHHOBAWOHHAA AKTUBHOCTb» OTHOCHUTEJIbHO CY6’be}(TOB
X03UCTBOBAHUSA SIBJISETCS OJHHM U3 HauboJee pacnpoCTpaHeHHbIX. OH 0T06pa)KEIET COCTOAHHE U
AVHAMUKY HX PA3BUTHUA 3a onpeaeneHHbe/’I nepuoj, CreneHb HUX y4YaCTHA B HHHOBauHOHHOﬁ

)
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JIeSITeJIbHOCTH. YPOBeHb HHHOBAIIMOHHOW aKTUBHOCTH B 0QUIMATbHON CTATUCTUKE ONpe/e/iseTcs
OTHOIIEHUEM KOJIMYECTBA MHHOBAIIMOHHO-aKTUBHBIX NMPEANPUATHH (TO €CTh — OCYLIeCTBISIOLNX
olpesieJieHHble BU/IbI NHHOBALMOHHOHM [JI€ATENILHOCTH) K OGIIEeMYy KOJIUYECTBY NpPEeANPUATHH B
CTpaHe, OTPaC/Y, PerHOHe 3a ONpeZeseHHbIN nepro/. MupoBast IpakTHKa MpeApUHUMATENbCKOH
JIesITeJIbHOCTU M0Ka3bIBAET, YTO UMEHHO MHHOBALMOHHbIE (paKTOPbI MPEUMYIIECTBEHHO SIBJISIIOTCS
OCHOBOIl BO3HMKHOBEHHsI HOBBIX CYO'BEKTOB DPbIHKA, UX PA3BUTHSA U KOJUYECTBEHHOTrO POCTa,
IIOCKOJIbKY TO3BOJISIIOT (QOPMHPOBAaTh HOBble U JIy4llle YJOBJETBOPSTb CYIIECTBYIOL[UE
o611ecTBeHHbIE TOTPEGHOCTH.

OnHako B MpeANPUHUMATENbCKONH Cpelie GOJIBIIMHCTBA MOCTCOBETCKUX CTPaH WHHOBAIMOHHBIE
dakToph! 0 CUX NOP He CTaJ TEM UCTOYHUKOM GOPMUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX NPEUMYLIECTB,
KOTOPBIH ObI CYLIeCTBEHHO BJIMSJI HA O6ILIYI0 3KOHOMUYECKYI0 AUHAMUKY. 06 3TOM CBU/IeTE/IbCTBYET
J10JIsI ”THHOBAIMOHHOM NMPOJIYKIMH B 06IIIEM 06'beMe ee peau3aliiy B IPOMBIIIJIEHHOCTH Y KPauHBbL
B Teuenue nocaennux 10 sieT oHa He npeBbiiasia 7% u, HauuHasA ¢ 2007 1., IOCTOSIHHO CHHXKaeTcs. B
2015 aTa fosa cocraBuia vk 1,4%. B TO ke BpeMs i1 COBpEMEHHON KOHKYPEHTOCIOCOOHOM
3KOHOMUKU MUHUMaJbHOU fjosielt cuuTaeTcs 15% MHHOBALMOHHOM POAYKLUU B 0011ieM 06 beMe ee
peanusauuu. [[pyyeM peub UJeT 0 AeHCTBUTEIbHO UHHOBALIMOHHOM TPOAYKLIMY, HOBOM Ha MUPOBBIX
PBIHKAX, a He TOJIbKO JJ51 TeX, KTO ee BblyckaeT. OfHAKO, 4TOObl OTBeYaThb 3TUM TpPebGOBaHHUAM,
HPOJYKLMSA J0KHA ObITh HaykoeMKoH. [1o sanHbIM A. 3esibHepa (2007, ¢.23), B MUPOBOM 3KCIIOpTE
HayKOeMKOU NMPOAYKLHH rpaxkaHcKkoro HazHadyeHud foJid CIIA coctaBaset 36%, 'epmanuu - 16%,
Anonunu - 30%, Kurtas - 6%. B YkpauHe 3TOT nokasaTesb KoJiebieTcs B mpefenax 0,1%.

Takue pe3yibTaTbl UHHOBAI[MOHHOMN AeATENbHOCTH 3aCTaBJISIOT 33yMaThCs HaJ, 3P PEeKTUBHOCTHIO
VHHOBALMOHHBIX M3MeHeHUH. Benp ycToM4MBas TeHAEHLMS CHWXKEHHS [0JIM WHHOBALMOHHOM
NPOAYKIUH B 061I[eEM 06'beMe ee peaTM3alMyd MOXKeT 03HAa4aThb, UYTO U3MEHEHHUs, OCYIIeCTBIIsIeMble
BO BHYTPEHHEHN cpejie MPOMBIILJIEHHBIX PEeANPHUATHH, He JOCTUTAIOT CBOeH 1esid. To ecTh, 6yaydu
10 MPHUPO/Ie MHHOBALIMOHHBIMH, He 06eCleYrBal0T KaueCTBEHHbIX U3MeHEeHHH OpraHu3alOHHOTO
NPOCTPAHCTBA, COOTBETCTBYIOLIUX OMpPeieIeHUI0 MHHOBALIMOHHOT'O Pa3BUTHS, — TAKOT'0, KOTOPOE Obl
obecrnieuuBa o  CYLUIeCTBEHHOE  yJy4lleHHe CHOCOGHOCTH  OpraHMU3aldd K  CO3JAaHUI0
NOTPEeOUTENBCKOM IIEHHOCTH U peain3alluy CTPaTeruu HACTYIJIEHUS] HA PIHOK U KOJTUYECTBEHHOTO
pocTta. Mcxost U3 3TOTO, CYleCTBYeT 00'beKTUBHAs HE06X0IUMOCTb U3MEHUTD KJII0YeBbIe aKIIeHThI
B IleJIeBbIX YCTAaHOBKaX yIpaBJieHUs HWHHOBAIMOHHOW /[1eSITeJIbHOCTbIO OTe4YeCTBEHHBIX
OpraHU3alMil - MepedTH OT HapallMBaHUS WX HWHHOBAI[MOHHOW aKTUBHOCTH K YIIpPaBJEHUIO
MHHOBAI[MOHHBIM Pa3BUTHEM.

[loaToMy HaMU HpeAJIOKEHO pacCMaTpPUBaTb WHHOBALMOHHYI aKTHBHOCTb NpPEANPUATHS Kak
CUCTEMHO-/IeAATeJIbHOCTHYI0 XapaKTepUCTUKY NpPeJNpUATHS, OTPaXAIOUYI0 ero MHTEHCHUBHBIE,
lieJleHanpaB/eHHble U 3¢deKTUBHbIE AelcTBUA B chepe co3[aHUA U peasU3alMd MHHOBALMH Ha
OCHOBe HAKOIJIEHHOTO WHHOBALMOHHOTO mnoTeHuuana (Stadnyk & Hrysovska; 2016, c.16).
JleATeIbHOCTHAs: COCTaBJSAOLIASA OLIEHUBAETC HaJW4YUEM 3aBepLIEHHbIX HWHHOBALMH, T.e.
pe3y/IbTaTUBHOCTbIO MHHOBALLMOHHOH AesiTeIbHOCTH. CUCTEMHAs COCTABJSIOLIAs — CIIOCOGHOCTBIO
OpraHM3allMy OCYIIEeCTB/ISATh HWHHOBALMOHHYI0 [JesATeNbHOCTh 3(PPEeKTHBHO, CBOEBPEMEHHO
BbISIBJISASI BO3HHUKAIOLIME Mpo6JeMbl M YCTpaHSAS NPUYMHBI, GJOKHUPYIOIINE HWHHOBAI[MOHHBIN
npouecc. BakHO mMOAYEpKHYTb, YTO HMEHHO CHCTEMHAsi COCTaBJSAIOIAs WHHOBALMOHHOU
AKTHBHOCTH MOXKET 00'bSICHUTD HaJIM4Me PA3HbIX pe3y/IbTaTOB UHHOBAIMOHHOH JIeATebHOCTH NIPU
OTHOCUTEJIbHO PABHbIX MCXOAHBIX JAHHBIX. [I03TOMy ee yiydlleHHe AOJ/DKHO OBITH NOJIOXKEHO B
OCHOBY KOHLIENLMHU YNPaBJeHUs] MHHOBALIMOHHBIM pa3BUTHEM COBPEMEHHBIX OpraHU3alui.
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Cnoco6HOCTb K Pa3BUTHIO ABJISIETCA HMMaHEHTHON XapaKTepUCTUKON OTKPBITBIX CUCTEM, KOTOpas
II03BOJISIeT UM CYIIeCTBOBATb — 3BOJIIOLIMOHUPYS, NPUCIOCA6INBAsACh K U3MEHEHUSAM BO BHeLIHeH
cpejie, pa3BUBasl CBOIO CIOCOGHOCTb KOMIEHCUPOBATh BHEIIHHE BO3MYLIEHHUS M COXpaHssS CBOIO
YyCTOHYMBOCTb U JIUHAMHUYeCKOe paBHOBeCHeE CO CpeJioi — KaK 3TO 0GBIYHO NIPOUCXOAUT B IPUPOJE.
OfHaKO BO3MOXEH U APYrou MyTb pa3BUTHUSA — 6UPYPKALMOHHBIH, CO3/JAI0UIUNA OCHOBY [IJIsl HOBBIX
BapUaHTOB  pas3BUTUS  opraHusauuu. IlpeacTaBiseTcss  1e/1ecOOOpasHbIM — TPaKTOBaTb
WHHOBAIlMOHHOE pa3BUTHEe OpraHU3alMyd KaK peaju3aldi0 OJHOTO U3 BapUaHTOB TaKOH
6udypKaL MU — KaK LieJleHalpaBJieHHOe, PeBOJIIOLMOHHOE pa3pylieHue (HapylleHHe) CI0KUBLIETocs
nopsiika BHYTPEHHEro OpraHyu3alMOHHO-QYHKIMOHAJBHOTO NPOCTPAHCTBA C LieJbl0 IPUBEJIeHNUs
€ero B COOTBETCTBUE C HOBBIMM YCJAOBUAMM GYHKIMOHUpOBaHUA. [lpy 3TOM BHUMaHHe
aKLeHTUPYeTCs He Ha NPeo/i0/IeHUH BO3HUKIIUX NP06JieM, a Ha BbISIBJEHUU HOBbIX BO3MO>KHOCTEH.
B pe3yJsibTaTe, COrJIacHO 3aKOHY 3Mep/P)KEHTHOCTH, MEHSIETCS KaK 3JIeMEeHTHBIN COCTaB CUCTEMBbI, TaK
U CBSI3W MeX/Jy HMMH, YTO NPHUJAET CUCTeMe HOBble CBOMCTBA, MEHsET ee CUCTEMHBIA aTTPaKTOP.
KadecTBeHHO HOBO€ COCTOSIHME OpraHU3aliuyi 03BOJISIET CYLeCTBEHHO ITOBBICUTD €€ aJalTUBHOCTD.
Bosiee Toro, Bo3pacTawuias ri6KOCTb OpPraHU3aLMH BCJIEACTBUE YJIyYIIEHUs CBA3ed Mexay ee
CTPYKTYPHBIMU 3JIeMEeHTAaMH MOBbILIAET CIIOCOOHOCTb MeHePKMeHTa JleNCTBOBATh Ha ONlepeXeHue,
bopMupys 6a3y s pa3BUTHs NOTPeOUTENbCKUX NPeAIOYTEeHUN U CO3/JaHUs HOBBIX, JOCTATOYHO
€MKHUX CEerMeHTOB pbIHKA, a 3HAUUT - NOJJep:KaHUs KOHKYPEeHTOCIOCOOGHOCTH B J0JIOCPOYHON
nepcrneKTUBe.

B ynpaBsieHHM MHHOBALlMOHHBIM Pa3BUTHEM BaXKHO MPHUAEPKUBATHCS CTPATETHYECKOT0 MOJAX0/a,
BEpHO OlleHMBasg Haub6oJiee MpeJOYTUTENbHbIE WHHOBAIlUOHHbIE CTpPATErMu JJis CO3/aHUs
KOHKYPEHTHBbIX TNpPEUMYIIeCTB OpTraHU3aldd W OmpeJiesisasi Heo6X0oJUMble pecypchl JJs X
peasuzanuu. B KOHTEKCTEe MeHe)KMEeHTa MHOr006pa3usl BaXKHO y4eCTb BO3MOXXKHOCTU CO3/IaHUS
TaKUX MPEUMYyLIeCTB 3a cYeT (GpaKTOPOB reTeporeHHOCTH NpU GOPMHUPOBAHUM WHHOBALMOHHBIX
cTpaTeruit opraHusanuu. Kak oTMevasioch Bblllle, reTePOreHHble OpraHU3aliiy ONepUpPYIOT B CBOEH
JlesITeJIbHOCTH PEecypcaMH Pas3IM4YHOU NPUPOJbI, TPEeAOCTaBJIsAS NOTPEOUTENSAM pa3HOOGpa3HbIe
HPOJYKTHI U YCIYTH; UM CBOMCTBEHHBI MYJIbTH(PAKTOPHOCTb 3IKOHOMHYECKHUX MPOIIECCOB, 2 TAKXKE BO
MHOTHX C/Iy4asix — U MyJIbTUHALIMOHA/IbHBIHA COCTaB YYaCTHUKOB.

Pecypcel 1 nporieccel Bs10TCA GaKTOPaMU 3KOHOMHUYECKOH reTeporeHHOCTH; OHY BOILJIOIAIOTCS B
MaTepuaJbHBIX W HeMaTepUaJbHbIX COCTABJAKIIMX OpraHU3alluH{, OTJIMYAsACh YPOBHEM
MOOGU/IBHOCTH U CHeluPUYHOCTH. YHpaB/eHHe UMH OCYLIeCTBJSETCA MyTeM HHKEHEPHOTo U
OpPraHU3allMOHHOTO MPOEKTHPOBaHUs. Ero pesysbTaToM fiB/seTCs onpejesieHHas COBOKYNHOCTb
IIPOLIECCOB, KOTOPbIe OCYIIEeCTBJISIET OpraHU3alysl B CTpPaTerHyecKUX 30Hax X03sHcTBOBaHuUs. UX
CTPYKTypa ONTHMHU3UPYETCA C y4eTOM CIIOCOGHOCTH OpPraHM3alMH HCIOJb30BaTb CTaHJApTHbIE
COCTABJIAKIME YIpaBJeHYeCKUX WM TeXHOJOTHYeCKUX IpOLEeccOB B Pas3/JMYHBIX LeMoyKax
CO3/IaHUsA NOTPeOUTEeNbCKUX LleHHOCTeH. YeM 6oJiblile TAaKUX CTAHAAPTHBIX COCTABJSIOIUX — TEM
MeHee 3aTpPaTHbIM Oy/leT NPOU3BO/CTBO KOHEYHBIX NIPOAYKTOB, HECMOTPS Ha UX pa3Hoobpasue. U
3TO JJaCT BO3MOXXHOCTb MEHEeKMEHTY CoYeTaTb KOHKYpPeHTHbIe cTpaTeruu AuddepeHpoBaHus U
JiijiepcTBa B cdepe 3aTpaT, JOCTUIasl YCTOMYMBBIX KOHKYPEHTHbIX MO3ULIMH He yTeM BOBJIeYEHHs
B NPOU3BOJACTBEHHBIM NpOIleCC HOBBIX YHUKAJbHBIX PecypcoB (4acTo JOBOJIBHO JOPOTHX U, B
yCJOBUAX GUHAHCOBOH OTrpaHWYEHHOCTH, JOCTYIHBIX HEMHOrMM), a 6/arofapss peKoMOHHALHU
CyIIeCTBYIOLHUX.

B yc/I0BUSX BBICOKOW JMHAMHYHOCTH MOTPEOUTENbCKUX NMPEANOYTEHUM, KOTOpble YMEHbIIAKT
€MKOCTh 1leJIEBbIX CErMEHTOB pPBIHKOB, cTpaTerus JuddepeHIMpOBaHUS SBJSETCA OJHOH U3
JIy4IIUX AJ1s1 o6ecriedeHrsi KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH COBPEMEHHbBIX opraHu3anuit. Ho ypesaMepHbIit
POCT YpOBHS TeTepOTEeHHOCTH 3a cueT AuddepeHIHAMY POAYKTOB U PIHKOB MOXET HeraTUBHO
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HOBJIMATbL Ha UX CIOCOOGHOCTH COXPAHATb GUHAHCOBOE pAaBHOBECHE — M3-32 BBICOKOH CTOMMOCTH
celiiPpUYECKUX PeCypcoB, KOTOpPble AOJKHBI OBbITh NpHBJEeYEHbl U3BHE [/ CO3JAaHUS HOBBIX
6usHec-nporeccoB. [103TOMy CIOCOGHOCTb OpraHM3alMy ONTUMHU3UPOBATbh COCTaB YYaCTHUKOB U
CTPYKTypy O6HU3HeCc-IPoLEeccoB IyTeM PeKOMOMHALMY CYLIEeCTBYIOIHUX PECYPCOB fABJSETCS BaXKHBIM
KOHKYPEHTHBIM IPEUMYILEeCTBOM, KOTOPOE MOXET GBbITh peasi30BaHO 6Jlarofapsi MeHeKMeHTY
MHOT006pasusl.

Ele ofHO¥ Ba’KHOM XapaKTePUCTUKON reTeporeHHbIX 0PraHu3alui, KOTopast J0/DKHA YYUTBIBATHCS
IpU BbIOOpE KOHKYPEHTHOW CTpaTervud, — 3TO pas3jinyus B NPEANOYTEHHSX PA3JIUYHBIX TPyl
HOTpeOUTENEeH, UX TPeOOBAHUSAX K CPEJCTBAM U CIIOCOOAM Y/I0BJIETBOPEHHUS CBOMX NMOTPEeGHOCTEH.
J3TO - $paKTOpPhI COLUATBHO-IKOHOMUYECKON reTEPOreHHOCTH, UX UIeHTUPUKAIUS BaXKHA KaK JJIsi
CO3/]JaHUS] HOBBIX INOTPEOUTEbCKUX IEHHOCTEH, TaK M [iJIg JIY4Yllero MOo3UI[MOHUPOBAHUSA
COOTBETCTBYIOLIMX MPOAYKTOB Ha pbIHKax. /JlJl 3TOro MCHOJIb3YyKOTCS METOJbl KOTHUTHBHOIO
BO3/IEHCTBUSI - MOCPEJCTBOM MapKEeTHHIOBbIX HMHCTPYMEHTOB M TeXHOJOTrMHA. U deMm TouHee
UJIeHTUUIMPOBAHbI OTJIMYMS B IPeANIOYTEHUSX PAa3HbIX [[eJIEBBIX TPYIII NOTPe6GUTENEH, TeM GoJiee
BEPOSITHBIM GyJIeT MO3UTHUBHOE BOCHPHUSATHE PBIHKOM TeX MPOAYKTOB U YCJYT, KOTOPble GYyAyT
CJIY?KUTb JIJISl UX Y/I0OBJIETBOPEHUSL.

Ho He To/JbKO BO BHYTPeHHel cpejie NpeANpPUATHA MOKHO UCKATh CIIOCOOBI YJIy4lleHUs Tpolecca
CO3/aHUs NOTPeOUTEeJbCKOM LIeHHOCTH. B 3TOT mponecc MoryT ObITb BOBJIedeHbl M BHELIHHE
YyY4aCTHHKH, KOTOpble MOTYT OTJeJbHble Ollepaliiyd BBINOJHUTbL 6o0see 3¢deKTUBHO (Tak
Ha3blBaeMble ayTCOPIMHIOBble CXeMbl NOCTPOEHUsI LEMOYKH CO3/aHusl lieHHOCTH). TeM caMbIM
MHUIIMMPYIOTCA NPOEKThl OPraHU3allMOHHOTO Pa3BUTUsA OM3Heca — KaK B BU/Jle BepTUKaJ/IbHO, TaK U
rOpHU30HTa/JIbHO HHTErPUPOBAHHBIX NpPeANPUHUMATENbCKUX CTPYKTYp (ceTell) cTaGUJIBHOIO WU
JAWHAMHU4YeCKOro XxapakTepa.

TaxuMm 06pa3oM, IVIAaHUPYs UHHOBALIMOHHOE pa3BUTHe OpraHM3alliy, BaXKHO yYUTBIBATH TO, KAKUM
06pa3oM MNpeAnpUsTHe, UMesl ONpesiesieHHble PecypCHble BO3MOXHOCTH, MOXET YCUJIUTb CBOH
KOHKYpPEeHTHbIE IPEUMYILECTBA, UCHO0JIb3Ysl GAaKTOPhl TeTEPOTeHHOCTH (110 pecypcaM, IpoLeccaM U
npefnoyTeHussM). Cnoco6bl peasmM3ali 3TUX BO3MOXKHOCTEHN 11eJIecCO06pa3HO CTPYKTYPUPOBATH B
KOHTEKCTe pa3HbIX UHHOBALlMOHHBIX cTpaTerui (Tab..1).

Tabauya 1: VIHHOBAallMOHHbIE CTPATETHMM OPraHU3alMM IO crocobaM U pecypcaMm (GpOpMUPOBAHHUS
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB C y4eTOM HAaKTOPOB reTEPOreHHOCTH
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Crnoco6 ¢opMUpPOBaHUSI KOHKYPEHTHBIX

HpPEUMYILECTB

dakTophl reTeporeHHOCTH B dbopMuUpoBaHUU

(mopnepKMBaHHUN) KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIECTB

Hacmynameﬂbuaﬂ

BoiBesieHHEe Ha pPBIHOK HOBOro TOBapa
(ycnyru) ¢ yHUKaJAbHBIMU CBOWCTBAMHU U
BBICOKOH TOTPEOUTEIbCKOM [IEHHOCTDIO /151
MaccoBOH ayJUTOpUHU

MoiHass MaTepuasbHas U MPOEKTHO-KOHCTPYKTOpCKas 6asa,
KpeaTHUBHOCTb U My/IbTHUPYHKLHMOHAJIBHbBINA PO ECCHOHATUIM
nepcoHaja JJjs paspaboTKM U peajusalUU NPOAYKTOBBIX
WHHOBALMH B COOTBETCTBUH C TPeHAAMU U JuHaMuKoi HTII

Huwesasn

MOHUTOPUHT pBIHKOB [JJI1  BbISIBJEHUS
cnequdUyecKUX MNOTPEOHOCTEN IiesieBbIX
rpynn onpejejieHue
€MKOCTH COOTBETCTBYIOLIUX HULI PbIHKA U
co3faHue s HHUX

WHHOBaLUH

NOTpeOUTENEH,

MPOAYKTOBBIX

[IpodeccuoHanusm MapkeTosioroB B AuddepeHIUPOBAHUU
HOTPeBUTENbCKUX HpeAnoYTEHUH U
NpOJYKTOB B

MO3BOJIAIOINX U3 YIOBJIE€TBOPHUTD

KpeaTHUBHOCTb

pa3paboOTYMKOB CO3JJaHHU  NPOAYKTOB,

3awyumuasn
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PasBuTue IPOAYKTOB u | U306peTaTesibcKkMe  HaBbIKM W ONBIT  UH)XEHEpHO-
COBEpILEeHCTBOBaHHE MPOLLECCOB TeXHUYeCKOro IepcoHasa JJs pa3paboTKH M peasu3aluu
yJy4dlIalolMX MHHOBALMH Ha 0CHOBE PEKOMOUHALMK peCcypCcoB
HmumayuoHHas
BricTpoe NPOMBIIIJIEHHOE ocBoeHue | [lenoBble W npodeccMoHa/bHble KayecTBa MapKeTOJIOTOB,
CO3JaHHOM JAPYrMMHM HOTPeGUTEJIbCKOH | IODUCTOB M TEXHOJIOrOB B cdepe HCCle0BaHUSA PbIHOYHON
LIEHHOCTH KOHBIOHKTYpPbl W NpPUOOPETeHHs JIMLEeH3MM Ha BBINYCK
NPOAYKTA, MOJIyYUBLIET0 0A00peHHe IoTpebuTe el
3asucumas
HanaxxuBanue napTHepckux cBa3ed c | [IpousBofcTBeHHbIE TEXHOJIOTHH, obecrneyrBawIe

MNponu3BOAUTENAMHU KOHEYHOIo IMpPOAYKTa HEO6X0,LII/IMbIe CTaHAApPTbl Ka4YeCTBa KOMIJIEKTYHOIIUX HWJIU
AJId y4aCTHU B TEeXHOJIOTHYEeCKOH oerno4ykKe nonyd)a6pm<aTOB AJId  BbIIIYCKAa MNPOAYKIHMHM KOHEYHOTIO

notpe6.JieHHUs. [lesioBble KauecTBa BbICIIET0 U ONepalHOHHOTO
MeHe/)KMeHTa JIs1 COTJIaCOBaHMUSA MOTHBALMOHHBIX
NpeAoYTeHUN C IapTHEPAMU 110 TEXHOJIOTUYECKOH LieloYKe

O6o0611eHMe B3aUMOCBA3Y MHHOBAIIMOHHBIX CTPATEeTHH U pecypcoB /IS UX peaM3aliiy 10Ka3bIBaeT,
YTO K TaKHM pecypcaM B COBPEMEHHOM MHpe CIpaBeJJIMBO OTHeCEHbl YesJOBedyeCKHe Pecypchl,
WHTeJ/UIEKTYaJbHbIH IMOTeHLMal INepcoHaja NpeAnpuUsaTHs. Ero BakHeMHllue coCTaBjsMOINE -
KpeaTHBHOCTb M NMpodecCHoHaNM3M PabOTHUKOB — SABJAKTCA INOCTOSSHHBIM U HeucuyepliaeMbIM
MCTOYHUKOM MHHOBALMOHHBIX MJeld U OCHOBHBIM MHCTPYMEHTOM HX peau3aldy JJisl CO3JaHUsA
HOBBIX IOTPEGUTENBCKUX IEHHOCTEM.

OZHaKO MHTeJJIeKTya/JbHbIM NOTeHIMal pabOTHUKOB MOXET OGbITh B MOJHOH Mepe peaqu30BaH
TOJIbKO [TPY HAJIMYUU OTIpeJieJIeHHbIX OPraHU3aLMOHHBIX YCJI0BUH. He06X0JMMO, 4YTOGHI KJII0YeBbIE
HOCHUTEJIM WHTEJUIEKTYAJbHBIX PECYPCOB ObLIM 3aMHTEPECOBAaHbI (MOTHMBHUPOBAHBI) B Iepejaye
HOBBIX 3HAHUHU JIPYTUM pPabOTHUKAM - AJs1 UX 3GPEKTUBHOIO UCIOJIb30BaHUS B 00Jiee IHUPOKOM
Macuta6e. Torga, 6arogaps 3¢peKTUBHOMY OpraHHU3aLHOHHO-CTPYKTYPHOMY B3aUMO/JeHCTBHIO,
B OpraHM3aluyd MYJbTUIVIMIMPYIOTCA M HaKallJIMBAIOTCA JIydllMe NPAKTUKH HPUHATHA U
peajiM3aluy ylpaBjeHYeCKUX pelleHuH, yCTaHaBJIMBAIOTCS B3aUMOBBII'0/IHble OpraHU3allHOHHbIe
OTHOLIEHUSI € MNapTHepaMH MO [eNo4YKe CO3JaHUs MOTPEOUTENbCKOH ILeHHocTH. Takas
opraHu3anusi Cnoco6Ha paclIMpPSTb CBOM PECYpPCHble W PbIHOYHbIE BO3MOXHOCTH, YKPEIISAThb
KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTDb U yBeJUYUBATh IPUCYTCTBUE HA PbIHKE.

HUcxons M3 3TOro, MOXKHO YTBEPXKAATh, YTO JJI MOBbILEHHUS 3PPEeKTUBHOCTY MHHOBAILlMOHHOM
JlesTeJIbHOCTH Heo6x0 Mo cpopMUpOBATh TaKHe OPraHU3alOHHbIE YCJI0BUS1, KOTOPbIE aBaJiy Obl
BO3MOXXHOCTb  YYUTHIBATb  MOTHBAllMOHHble  IpeJNOYTEeHUs]  KJ/IOYEBBbIX  YYAaCTHUKOB
WHHOBAIIMOHHOTO I@pollecca - C TeM, YTOObl MHUHUMHU3UPOBATb MNPOABJEHUA MX
ONMOPTYHUCTUYECKOTO TNOoBeAeHUs. Mcxoasa n3 MHOroo6pasvusi MOTHUBALMOHHBIX MPeJNOYTEHUN
Y4aCTHUKOB MHHOBAIlMOHHBIX NPOTrpaMM U NPOEKTOB, a TaKXe OCTaJIbHbIX YJeHOB OpraHM3aluy,
11e1ecO00Pa3Ho /Il CO3JaHUs TaKHUX OPraHU3aLMOHHBIX YCJIOBHHM MCIOJb30BaTb MOAXOAbl U
IpueMbl «MeHePKMeHTa MHOT006pasus».

OpraHM3auUOHHbIE NPEANOCHIAKM peaAu3aLUu «<MeHEeAKMEHTa
MHOr006Pa3Hﬂ» AAA pelueHuA 3aAay UHHOBALMOHHOIO pa3BUTUA

MHHOBaLMOHHAsA aKTUBHOCTb YYaCTHUKOB PbIHKA JAET UM BO3MOXKHOCTbD I10JIy4aTh IPEUMYILeCTBa
B KOHKYpEHIIMU 33 BHUMaHue (MHTepec) NoTpeGUTes U ero BbI6op. B KOHTEKCTe XapaKTepUCTUK
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OCHOBHBIX WHHOBAIlMOHHBIX CTpPAaTErdi MeHeP)KMEHT MHOroo6pasusi [JOJ/DKeH o06ecrne4uBaTh
yJy4IIeHHEe CIIOCOGHOCTH CyO'beKTOB X0351CTBOBAaHHUS K PEKOMOUHALIUK PECYPCOB. ITO MOXKET ObITh
JIOCTUTHYTO 4epe3 CO3HATEeJbHYI0 OpraHW3alMi0 MHOroo6pasusi B HX OpPraHU3al[MOHHOM
IPOCTPAaHCTBE - KOTJa pa3Hble MNPUHLMIBl OPraHW3alMd WHHOBALMOHHOIO IMOUCKA U
OCYI[ECTBJIEHUS] 3KOHOMHYECKOH [IeITEJIbHOCTH COCYIECTBYIOT B COCTOSIHUM aKTHUBHOIO
COTMEepHUYECTBA.

B Haubosiblleld CcTeneHW BJHMSIHHME MHOrooo6pasus (MJM TeTeporeHHOCTH) IpOSIBJASETCS B
KOpIIOPAaTHBHOM CEKTOPE, B YaCTHOCTH — B TPaHCHALMOHAJBHBIX KOpropanusx. UM cBoHCTBEHHBI
MyJbTH(PAKTOPHOCTb 3KOHOMHYECKHX IPOLECCOB, MHOTOBEKTOPHOCTb pAa3BUTHS, IIHPOKas
reorpadus JesATeJbHOCTH, MYJbTUKYJbTYPHOCTb W MHOTOQYHKIIMOHAJBHOCTb BHYTPEHHEro
OPraHU3allMOHHOTO INPOCTPAHCTBA. JTO CO3JaeT MNpPeAIOCBUIKU [JJis BHYTPUOPraHW3aLlMOHHOMW
KOHKYPEHIIMM 3a pecypcbl U cdepbl BiUsAHUA. Ee MONTOXKUTENbHBIM pe3yJbTAaTOM SIBJSETCS
BbISIBJIEHHE JIYYILHX yIPAaBJI€HYECKUX TPAKTHK (BHYTPEHHUI 6eHUMAapPKHHT) U pacIpoCTpaHeHHe UX
Ha BCe OpraHU3alMOHHOE MPOCTPAHCTBO KOMNAHUU. MOXHO JlaXke IPeAI0JIOKUTh, YTO UMEHHO 3TH
IPUHLUNBl OPraHU3allMOHHOI'O0 B3aUMOJENCTBUA BO BHYTpeHHeH cpefie GOJIBLUIMX KOpHopauun
CTaJld OCHOBOM MX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M KOJIMYEeCTBEHHOTO POCTa, IPeBPaTU/IU B MOIHbIE
arJioMepaThl, 06’beIUHeHHble 001el 1jeJIbI0 — JOMMHUPOBAaHMe Ha U30paHHBIX CerMeHTaXxX PbIHKA U
3axBaT HOBBIX, IEPCIEKTHUBHBIX C TOYKU 3PEHHS 3KOHOMUYECKOU IPUBJIEKATETbHOCTH.

B coBpeMeHHOM TeopuHM OpraHu3al Uy CUCTeMa C PaCCpeJ0TOYEeHHBIMU NOJTHOMOYUSIMU YIIPaBJeHNA
Ha3bIBaeTCsl reTepapxueil (IpoOM3BOLHOE OT CJI0OBA «TeTEPOTEHHOCTb») — OTpaXaroliasi 0CO6eHHOCTH
OpraHM3allMyd C FOPU30OHTaJbHOW WJIM paclpefie/leHHOW BJACTbIO, YTO PacIIMpPsieT BO3MOXKHOCTH
caMOOpraHusaluu. ITOT TepMuH npeaoxuia /. Ctapk ( Stark, 2001, c. 120-121) - B npoTUBOBeC
vepapxvy, TPeOywIlell 4YeTKOW CyOOpAMHAIMKA IO YPOBHSIM yIpaBJEHUS NPU MOCTPOEHUU U
OCyIIeCTBJIEHUHN OpTraHU3alMOHHOIO B3aMMO/EUCTBHUS. XapakTepusys 0COOGEHHOCTH
OpTraHU3alMOHHOI0 B3aUMO/IeCTBUS B reTepapxuy, /JI. CTapk noJ4epKrBaJl, 4YTO 3TO HOBbIH CI1OCO6
OpraHM3alMy, KOTOPBIM He fIBJsSIeTCS HU PhIHOYHBIM, HU HepapxuieckuM. Eciu nepapxuu crposarca
Ha OTHOLIEHUSX 3aBUCHMOCTH, a PbIHOK — HE3aBUCUMOCTH, TO TeTepapXus — B3aMMO3aBHUCHMOCTH.
JTUM OTHOIUEHUAM IMPUCYIIM MHUHHUMaJbHasl CTelleHb HWepapxXU4YHOCTM U OpraHu3alMOHHasa
reTeporeHHOCTb.

Corjlamasich ¢ TakOW XapaKTePUCTHUKOHN reTepapxvH, Apyrue HUccaefoBaTeJd OpraHW3allMOHHOIO
KoHcTpyHupoBaHus, B. @ontana u JI. bac (1994) oTmedaroT: «B oT/iM4YHE OT TPaJUIMOHHOTO TO/IX0/13,
KOHCTPYKTHBHAasl JJUHaMH4YecKasl CUCTeMa OIpeJie/isieT B3auMO/JIeHCTBUe MeXJy CyO'beKTaMH He
U3BHe, a 06palasch K BHYTPEHHUM XapaKTepUCTHKaM OO0'beKTOB — KaK QYHKLUU UX BHYTPeHHeM
CTPYKTYpbl... CucTeMa CaMOBOCIPOM3BOAMTCS, KOTJa OHa IMOCTOSIHHO pereHepupyeTcs NyTeM
BHYTPEHHUX CUCTEeMHbIX TpaHcpopmanuil» (Fontana & Buss (1994). TeM caMbIM HccCJieloBaTeNU
OJ4YEPKUBAIOT Ba)KHEHIINe CBOMCTBA TreTepapxXMud KaK o0co60ro poja OpraHW3aLMOHHOIO
B3aUMO/JIeMCTBUS, KOTOpPOe I03BOJISeT YMEHBIIWTh WHEPLHUOHHOCTb HEpapxXxUd U 3HAUYUTEJbHO
paclIMpUTh aJlaNTallMOHHbIE CBOMCTBA CyO'bEKTAa XO3MCTBOBAHMS, IPEBPATUTh HX B €ro
MMMaHeHTHbIe XapaKTepUCTUKH, IPOABJAIOLIMECS B 1I060M COLIU0-3KOHOMUYECKOM KOHTEKCTE.

[.T'pabep (Grabher, 1997) B 23TOH CB3M OTMeyaJs, 4YTO Mpob6JeMa aJanTalUd CyO'bEKTOB
X035IMCTBOBAaHUSA [OKHA ObITh 3aMeHEeHa APYyroi — Npo6JeMoi CHoCO6HOCTH K aJjanTanuuy. Bonpoc
JIO/DKEH CTABUTBHCS IO-WHOMY - He KaK BIIMUCATbC B HOBble 3KOHOMHYECKHE YCJIOBHS, a Kak
M3MEHUTb OPraHW3aLUOHHYI0 CTPYKTYPY TaKUM 06pa3oM, 4TO6bI OHA YCUJIMJIA CBOKO CIIOCOGHOCTh
pearupoBathb Ha Gy/ylure HeoXKUAaHHble U3MEeHeHUs BO BHellHeH cpefie. M. XaHHaH 0To6GpasuI aTo
6oJiee KOHKPETHO: «CIIOCOGHOCTb K aJalNTalldd CTUMYJMPYeTCcsl pa3HooOpa3veM OpraHU3aLyi:
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CUCTEeMa, UMelIast 6ojiblilee pa3HOOOpa3re OpraHU3alMOHHBIX GOpM, C 6GoJIbLIEed BEPOSITHOCTHIO
HalJleT YA0BJIETBOPUTEbHOE PEllleHHE B CJIyYae U3MeHeHHUs BHEIIHUX ycaoBuii» (Hannan, 2001) .
OpraHusanus MHOroo6pasusi pacCMaTPHUBAETCS KaK aKTUBHBIN M yCTOMYMBBIN MPOLIECC, B KOTOPOM
BCEr/ia COCyIleCTBYeT HECKOJIbKO My Tel opraHu3alnuy, 00y4eHus, 06'bsICHEHHS U OLleHKH OJIHOTO U
TOTO Ke JIEHUCTBUS, UTO 06ECIeYnBaeT Pa3BUTHE KOHCTPYKTUBHON OpraHU3alMOHHON pedJieKcUu.
JTO AaeT BO3MOXHOCTb OCYLIECTBJISITh PEKOMOWHAIUI0 PECYPCOB, TPaHCHOPMHUPOBATH CTapble
OpraHu3allMoOHHble (GOPMbI IKOHOMHUYECKOTO B3aUMOJENCTBUSI B HOBYH OpPraHU3al[MOHHYIO
KOHCTPYKIHIO (CUCTeMY) — ¢ 60Jiee BHICOKUMHU aJJallTUBHBIMU CBo¥cTBaMu [Stark, 2001, c. 119).

[logyepkuBasi BaXXHOCTb AJANTUBHOCTH JJIsl COXPAaHEHHS >KU3HECTOMKOCTH KOPHOpALUH,
COBpeMeHHble HCCJeJloBaTe/M O00palllaloT BHHMaHWE Ha OpraHu3alMOHHble IPeANOChUIKU
pasBuTud agantuBHocTU. Tak, II. Komunze wu II. JlbepeHa BBICKa3bIBalOT COMHEHUA B
HEPCIEKTUBHOCTH TPAJULMOHHBIX OPraHU3alMOHHBIX (OpPM ympaBJeHHUs KOPIOpanUsiMu
(BepTHKaIBEHOM U TOPHU30HTA/NBHOM). OHU YKa3bIBAIOT, YTO IVIABHBIM IPEUMYLIECTBOM COBPEMEHHOMN
OpraHM3alUy SIBJSIETCS He KOOPAHWHALMS paclpefiesieHUs1 PeCypCcoB, a «IIPOM3BOJCTBO 3HAHUS»
(Cohendet & Llerena, 2001). B nHayuHoll JiuTepaType 3HaHHE UHTEPHPETUPYETCS KaK «CUCTeMa
00beIJMHEHHON B ceTb MHbOpPMalLMM», KOTOpas OXBaTblBaeT INpOleJypHoe (TeXHOJIOTMYecKoe)
3HaHue (know-how) u paktuyeckoe (know-what) [Bounken, 2004), MoxeT 6bITb UMIIMLUTHBIM UJIN
3KCIJIMIUTHBIM, UHAWBUAYAJIbHBIM U OpPraHU3allMOHHBIM. [|eHHOCTh OpraHM3alMOHHOIO 3HAHMS,
KpOMe ero 3HauyeHMs JJs BbINOJHEHUs ONpejeseHHON OQYHKLHUM, COCTOUT B TOM, YTO OHO
obecreyuBaeT COXpaHEHHe OpPraHU3alUM, JaXKe ecJU ee MOKUAAIT OTJe/bHble pabOTHUKHU. YeM
6oJibllle PaOOTHUKOB BOBJIEYEHO B NMPOLECC BbISABJIEHUA UHQOPMALMU U NPUHATHUSA pellleHUuH, TeM
6oJlee cnocoOHa OpraHU3anMs K H3MeHeHUsM, aZleKBaTHbIM BHEIIHUM BbI3oBaM. [losTomy
OpPraHM3allMOHHBIMU MNpPeJIOChIIKAMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CJIelyeT CYUTATb CHUCTEMY
nepefjayy 3HaHWUM, CO3/JaHHUsI OPraHW3aLlMOHHOIO 3HAaHMS, KOTOpoe 3aTeM GopMHUpyeT 06pasiibl
OpTaHU3aIMOHHOIO0 MOBeieHUs (PYTHUHBI).

[1. Komnnge u I1. JIbepeHa nmoJ4epKUBAIOT HEO6XOAUMOCTb Pa3BUTHUS GpOpPM OpraHHU3aLHOHHOIO
obydeHHs], a TaKXKe CBA3aHHbBIA C IJTHM IMPOLECC «KOTHUTHBHOTO» Dpas/iesleHUusI TPYAa,
panMoHAIM3UPYIOIIUE oKuTaeMble pe3ynbTaThl (Cohendet & Llerena, 2001). /Ixk. [locu u JI. MapeHTro
TaKXXe OTMevYaloT HeOOX0/[UMOCTb Pa3BUTHS KOJUIEKTUBHOI'O 3HAHHs, paCCMaTPUBasa KOPIOPALUIO
Kak «mpoleccop 3HaHus» (Dosi & Marengo, 2000). K aToMy yjayHOMY ollpeie/IEHUI0 MOXKHO 100aBUTb,
YTO TAaKOH MPOLECCOP, UHTErPUPYs CYLIeCTBYyOIINe HHPOPMALIMOHHbIE NOTOKH, TeHEPUPYET HOBbIE
- B BUJie crellpUUeCcKUX 3HAaHUH U KOMIETEHILUH, KOTOpbIe CO3Jal0T KOPIOPald KOHKYPEHTHbIe
NperMYyIecTBa B IPOLieCCe CO3/JaHUs MOTPeGUTENbCKUX [IeHHOCTEM.

B. Bepbep oTMedaeT KakK OTJHMYHUTEJbHble OCOOEHHOCTHM COBPEMEHHBbIX KOpmopauuh -
MeTacTabU/JIbHOCTb, CaMOOpPraHU3ylolLIuecs HMHCTUTYTbl W OpraHM3alMOHHble  QOpPMBI,
obecreyuBamIlle «IOCTOSTHHYI0 BO3MOXXHOCTb HOBU3HBI» [Verber, 2010). Ilpu sTOoM BakHO
obecneyuTb 3P PeKTUBHOE MeXKYPOBHEBOE B3aHMO/IeMCTBYE «BePXHEr0 YPOBHA», IPeJICTaBJIeHHOI0
MHCTUTYTaMH WU OPraHU3alMOHHBIMU (POpMaMM M «HUIXKHErO0 YPOBHSI» — B  BHJE OTAENbHBIX
onepanui (pyTHUH). IJTO TNpeAcCTaBJeHUe BHYTPeHHero MpOCTPAaHCTBa KOpIOpALMH TaKxe
BIMCBIBAETCS B ONpe/ieJieHHe reTepapxuy, AaHHoe /. CTapkoMm.

CrenoBaTesbHO, TeTEPAapXUM - 3TO KOMIJIEKCHble aJalITUBHbIE CHCTEMbl, TaK KaK B HHUX
neperJieTaeTcss 3HAYUTEJIbHOE MHOXECTBO OpPraHU3YIOIIMX NPUHLMIOB. B rerepapxusx
CTAQJIKUBAIOTCsl, CONMEPHUYAIOT MeXAY COGOH M COCYIeCTBYIOT pasHble LIEHHOCTHbIE CHCTEMBI,
0COGEHHO eC/IM KOMIaHUs fIBJAAETCA My/JIbTHHALKOHAIBHON. U OCKO/IbKY pecypchl He 3aKpenJieHbl
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B KaKOH-TO OJHOM CUCTeMe WHTEPIpPEeTALMH, a MOrYT MNPUHAJJIEKATh CpPasy HECKOJbKHUM,
reTepapxuy CO3/al0T HOBble aKTUBbI U3 CaMOH 3TOW HEOJHO3HAYHOCTH.

B npeaesax reTrTepapxuyd HMeeT MeCTO paJAWKaJibHAA [AELEeHTpaJIM3alud — KOorga Kax/Jjoe
nojgpasaesieHue BTATCUBaAeTCAd B HHHOBaI.lPIOHHbIﬁ IIOMCK, a q)yHKI_U/II/I OTKPBITHA HOBOTO
pacnpeneadarTcda 1o BCeH OpraHU3alHH. HaanMep, IIOUCK HOBBIX DPbBIHKOB y»X€ He ABJIAeTCA
q)yHKLLHEﬁ TOJIBKO OTZeJla MapKeTUHrIa, eCJIM oJApa3aesieHus, OTBe4yalolirue 3a MOCTaBKH, TaK¥XKe
HINYT Ka9€CTBEHHO HOBbI€ pEIIEeHHs, CIIOCOOHBIE OTKPbBITb HOBbI€ CBOMCTBA MNpoAyKTYy, TEM CaMbIM
paclinpdda neJjieBbie ayAUTOPHUH. To4yHO Tak ke MPOEKTHPOBAHHE U CO3JaHHNE HOBBIX IPOAYKTOB HE
KOHLEHTPHUPYETCA TOJIbKO B KOHCTPYKTOPCKHUX 610p0, d OCYLIECTBJIAETCA B TeX CTPYKTYPHBIX
3BEHbAX, I'1e BOSHUKAET HEO6XOL[I/IMOCTI:; B YCOBEPIIEHCTBOBAHWH UJIKM U3BMEHEHHWH NPOLECCOB. AJIH
3TOI'0 CO3Jal0TCA BpeMEHHbIe IPOEKTHbIe KOMaH/bl.

B To ke BpeMs, Ass1 obecrniedeHusI COrJIACOBAHHOCTH B peasM3aliiy NMPOEKTOB WHHOBAIIMOHHOTO
pa3BUTHUS HEOGXOJMMO KOOPJUHUPOBATH JEATENbHOCTb BCEX NMOTEHIUATbHBIX YYaCTHUKOB. JTa
byHKIMA BoO3JlaraeTcsl Ha CTPaTerdyecKylo MyJbTHQYHKIMOHAJIbHYI0 TpYyININy YIpaBJeHUs
WHHOBAlLMOHHBIM pa3BUTHeM. OHa [0/KHA COCTOATb M3 PAaOOTHUKOB pa3HbIX QYHKIMOHAJbHBIX
cdep feATeTbHOCTH — MapKeTOJIOT0B, TEXHOJIOI'OB, MHXKEHEePOB-KOHCTPYKTOPOB, CIEeLMaJIUCTOB 110
MHPOPMaLMOHHBIM TEXHOJIOTUSIM, JJOTUCTUKH, CHCTEMHBIX aHAJIMTUKOB, pA60THUKOB QUHAHCOBOH
C/1yK6bl, OPUCTOB U NpP. B3auMogononHAWIMe KOMIETEHLUH YJIEHOB TPYNIbl IPeAyCcMaTPUBAIOT
He TOJIbKO HUX pasjiMuHble QYyHKIMOHAJbHbIE 06513aHHOCTH B MOHUTOPUHTIE CTEeNeHHU JJOCTHKEHUS
CTpaTeTrHyecKUx Lieslell ¥ pa3IM4Hble N0AX0/bl K pellleHUI0 Tpo6JieM U IPUHATHA pelleHUH. ['pynna
CMOXeT HapaboTaTb eJUHBIN NOJX0/, K PellleHHUI0 3a/lad MHHOBALlMOHHOTO Pa3BUTHS, KOTOPBIH Obl
MaKCHMMaJIbHO 4YeTKO yKa3blBaJ HallpaBJeHHe JeHCTBUH BCeX MeHe/KepOB, OTBETCTBEHHBIX 3a
GYHKIIMOHMpPOBaHME Pa3/IMYHbBIX COCTABJISIOIUX BHYTPeHHe! cpe/ibl IpeANpUATHs. B To ke Bpems
JUIsl peasiM3alMy NPOEKTOB WHHOBALMOHHOTO Pa3BUTHS LieslecO06pa3HO CO3JaHHEe BPEMEHHBIX
IPOEeKTHbIX rpynn. CxeMaTHYeCKH CTPYKTYypHO-QyHKIMOHAJbHAs MOJe]b OpraHHW3aluu
MHOro06pasus B KOpIopaLuy NpejAcTaB/ieHa Ha puc. 1.
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Puc.1. CTpykTypHO-byHKIMOHANbHASA MOJeJIb OpraHU3alid MHOr006pa3us B KOPIOpanuu

B coBpeMeHHBIX OpraHM3alusAX, aKTUBHO pPabOTAaWUIMX C PLIHKOM, BO3HHUKAET MHOXECTBO
MHHOBALMOHHBIX 33Jia4, U NOJ KXy, Kak NpaBUJO, CO3/aeTcsl CBOSA NpOeKTHass KoMmaHza. U
pe3y/IbTaTUBHOCTh MHHOBAIIMOHHOI'O IIpoliecca B 3HAYUTEJbHOH CTeNeHM 3aBUCHUT OT COCTaBa
YYaCTHUKOB NMPOEKTHBIX TPYII. JTU TPYIIbIL, KaK MPaBUJIO, SIBJSITCSI FeTEPOreHHbIMU — U He
TOJIbKO N0 QYHKIMOHAJIbHO-KBaJIMPUKALMOHHOMY M BO3pPAacTHOMY cOCTaBy. BecbMma 4yacTo OoHM
SIBJISIIOTCSI MOJIM3THUYECKHMMH, 2 3HAUUT - OTJIMYAKTCS MEHTAJTbHOCTBIO, MHUPOBOCHPUSTHEM,
OTHOLIEHWEM K KOMMYHUKAIMsIM U T.I. JJOBOJIbHO YacCTO [l PYKOBOJCTBA MPOEKTHOU TpyIIIOH
HMPUTJIAMAIOT KJIYEBBIX CIEMAJUCTOB CO CTOPOHBL. Bo MHOTHX C/1y4asix 3TO HEraTUBHO BJIMSIET Ha
0611YI0 CTPYKTYPY B3aUMOOTHOIIEHWH U MOTHBAIMIO YYaCTHUKOB I'PyIIbL. ITO HanboJiee Oy THMO
B MYJIbTUKYJIbTYpPHOU pa6ouelt cpese. CiefyeT YIUTHIBATD U TO, YTO COLMAJIbHAS COCTABJSIOIAS
COBpEMEHHbIX OpraHU3alui BCJaeCTBUE CYLeCTBEHHOr0 BO3pacTaHNs 00pa30BaTeIbHOr0 YPOBHS
pPabOTHHUKOB U CTOJIKHOBEHUS HX UHTEPECOB U MOTHUBOB (4aCTO PA3HOBEKTOPHBIX), MaJIO MOAAAETCS
OpsIMOMY aJJMUHUCTPUPOBAaHHIO. B pesysbTaTe COBOKYIMHBIA HWHTEJJIEKTYaJbHbIH HOTEHIHA
IPOEKTHOM KOMaH/|bl MOXKET He YBEJUYHUTHCS, 3 HA060POT — BOSHUKHET 3QPEKT OTpULIATENbHON
CUHEpPruy — U3-3a ONNOPTYHHUCTUYECKOTO MOBEJEHUS TeX YJIEHOB KOMaH/bl, KOTOpPbIe NPEeAB3ITO
OLlEHUBAIOT OpraHU3alMOHHble WM NPodecCHOHaJbHble KOMIETEHIHH HOBOTO PYKOBOJUTEJIS
(uu Tex, Ubsl MO3ULMSA OTINYAETCS OT MHEHUS OCTAJIbHBIX yYaCTHUKOB IPOEKTHOU TPYIIIbI).
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[110A0TBOPHOE COTPYAHUYECTBO TaKUX TPYIN CYIIECTBEHHO 3aBUCUT OT MOTHBALUU HX
YYaCTHHUKOB K COBMECTHOU pPaboTe, OT UX JKeJIaHUs JeJIUThCS 3HAHUSMU U ONBITOM JJIs1 pellleHUs
MaJIo0 CTPYKTYpPUPOBAaHHBIX WHHOBAaLMOHHBIX 33/a4, OT HX CHOCOOHOCTH IOHUMAThb U
HO//Iep>KMBATh UHULMATUBY JApYrux. U BecbMa BakHOU QYHKIMEH MeHeKMeHTa pa3Hoobpasus
SIBJISIETCS WMEHHO QYHKIMS MOTHUBAllUM - KaK MOTHUBAaIlMOHHO WCIOJIb30BaTh pa3Jdyds B
reTeporeHHbIX IPyNNax /Jis MoJIy4YeHUs CHHEPTUU COBMECTHON paboThl UX YYAaCTHUKOB.

Kak mnpaBusio, paGOTHHUKHM HHTEJ/UIEKTYaJIbHOTO TpPyAa HMeEKT 06o0Jjiee IIHUPOKYI0 CTPYKTYpYy
MOTHBALMH, YeM NIPOCThble WCHOJHHUTENH NMPOU3BOJCTBEHHBIX 33/a4. K 4ucay BaXKHBIX JJis HUX
MOTHBALMOHHBIX (AKTOPOB OTHOCATCA MOTPEOHOCTH CaMoOpeav3alud M CaMOyTBepXKAeHHs. B
3TOU 06J1aCTH KOHKYPEeHIIMsI 0CO6GEHHO 060CTpsIeTCsI MeX/y MOJIOAbIMU Pab0THUKAMHU (C BBICOKUMU
aMOUIMSAMM KapbepHOro yclexa) U CTapliMM IIOKOJEHHEM, He JKeJAKIIUM YCTyNaTb MEeCTO B
MepapxyH CTaTycoB (Kak ¢opMaIbHBIX, TAaK U HeGOpPMaJIbHBIX).

OdeBH/HO, YTO [JJi Ha/JaXKUBaHUS 3QPEKTHBHOTO COTPYyAHHUYECTBA B TeTEPOTEHHOH TIpymnmne
HeoOX0MM HeKOTODPBIM aJlalTallMOHHBIN Nepuoj, B Npolecce KOTOPOro CT/IaXKUBAIOTCA OCTpble
yIJbl 000I0JHOW NMpPeJB3ATOCTU U OTHOLIEHUS «COTJIACUA-HEeCOTJIacusi» NepexoJAT B OTHOILIEeHUs
IOMCKa KoMImpoMmucca. [lociesjHee TpebGyeT omnpefie/leHHbIX BOJIEBBIX YCUJIMH CO CTOPOHBI TeX
CyO'bEKTOB OPraHU3alMOHHOTO B3aUMO/ZEHCTBUSI, KOTOPble abCOIOTHO YBEPEHBI B MPABUIbHOCTH
CBOMUX NO3ULUU U C TPYAOM MNPHUCAYIIMBAIOTCA K MHEHHUIO NMPOTHUBOMNOJIOXKHOW CTOPOHBI. JTO
BO3MOXHO B YCJOBHUAX TOJIEPAHTHOCTH MEXJIMYHOCTHBIX OTHOIIEHHWH, IICUX0JIOTUHYeCKON
MOOW/IBHOCTH UHAWBUJOB U JPYTUX BOJIEBBIX KaueCTB, UMEILIUX MO, CO60M BBICOKMH YPOBEHb
WHTeJIJIEKTa U CAaMOCO3HaHHUsl.

B KOHEYHOM HTOre MeXJUYHOCTHbIE OTHOIIEHUs B rpymmne GpOpMUPYIOT B Hell ompejieseHHbIN
YPOBEHBb IICUX0JIOTUYECKOW COBMECTUMOCTH — COLUAIbHO-TICUX0JIOTMYECKOE sIBJIEHUE, Ha3bIBaEMOe
«IICUXOJIOTUUECKUM KJMMaTOM». Kak mpaBusio, HeGJAaronpusiTHbIA MCHUXOJIOTUYECKHUNH KJIUMAT
BO3HUKAaeT B TeX PYIIAX, IJle HHTEPEChl U MOTHUBBI YYACTHUKOB CYIECTBEHHO OTJMYAIOTCS, YTO
obycJiaBJMBaeT HeJOBepHe B OTHOLIEHUSX MeXAY HHUMH. JTO TSAHET 3a COOOM aKTHUBU3ALUIO
KOHTPOJIS (CAaMOKOHTPOJIb, B3AUMHBINA KOHTPOJIb, Ay6IMpoBaHHe QYHKIIUH C LesIbl0 ONpeeseHUs
TOX/,ECTBEHHOCTH MOJIyYaeMbIX Pe3yJIbTATOB U T.I.). B3aUMHBIA KOHTPOJIb MOXXET MPUBECTH K
HEPECMOTPY HHJMBHUJIyaJbHbBIX MOTHBOB JeSATEJbHOCTH — €CJIM HMeeT MECTO CYleCTBEHHOe
oT/IM4YMe Mex1y HUMH. [l03TOMy B mpoliecce pa3BUTHS OTHOILIEHUH B paboyeil rpymnie He06X0JUMO
JIOCTUYb TaKOTO YPOBHS COTJIACOBAaHUs WH/AMBUAYAJbHBIX MOTHBAaLMOHHBIX TMpPeANOYTEHHH,
KOTOPBIX /1aBaJ 6bI BO3MOXKHOCTb ONEPATHUBHO PellaTh MPOHU3BO/ICTBEHHbIE 33/ja4H, HE OTBJIEKAs
YYaCTHUKOB Ha [IOTIOJIHUTEJIbHbIe MpOIEAYPbl B3aMMHOTIO KOHTPOJMPOBaHMSA. M uyeM Bblle
ypOBEHb TE€TEPOreHHOCTU pPabo4YMX TCPYIIN, TEM BaXKHee POJib COLUATbHO-NICUXOJOTUYECKUX U
3KOHOMUYECKUX METO/IOB BJIUSIHUSA Ha MOBeJIeHUE UX YJIEHOB, IOCPEICTBOM KOTOPBIX MOJIE/IUPYETCS
CUCTeMa pa3BUTHsA B3aHMOBBITOAHBIX OTHOLIEHHH BHYTPHM OpraHM3alMd M HapTHEPCKUX
OTHOLIEHWH — B CeTeBbIX NPeANPUHUMATENbCKUX CTPYKTYpax. MOXKHO NPEATOJI0XKUTh, YTO UMEHHO
OHM 00€eCHeYMBaIOT LE€JOCTHOCTb JIIO60H COLMATBbHO-9KOHOMHUYECKOW CHUCTEeMbl - GJarogaps
YCTOMYUBBIM XapaKTepPUCTHKAM BHYTPUOPTaHU3ALMOHHOU Cpefibl.

JTO MpeAIoJIoKEHHE O CO3JJlaHUHU 6JIaroNpUsTHON OpraHU3allMOHHOHN cpefibl 11 3 GEeKTUBHOTrO
B3aHMOBBITOJJHOTO COTPYJHHUYECTBA BCEX YYACTHUKOB 3KOHOMHUYECKOH [eSATEJbHOCTH B paMKax
KaXXJ0r0 OpraHU3alMOHHOTO MPOCTPAHCTBA MOXET ObITh MPUHSATO B KaYeCTBe KOHLENTyalbHOH
OCHOBBl MeEHEe[)KMEeHTa MHOroo6pasus B TeTEpOTeHHBbIX OpraHU3alUsiX U  CJAYXKUTb
METOAO0JIOTHYeCKOH  6a30d  assg  GOpPMHUPOBAHUS  COOTBETCTBYIOLIUX  yIpaBeHYECKUX
MHCTPYMEHTOB, TEXHOJIOTUH U CTpaTerui paboThl C IEPCOHAIOM.
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B3auMOBBITOJHOCT OTHOLIEHUH B paboueil cpene ¢GoOpMUpPYeT JOSJBHOCTh PAabOTHUKOB K
OpraHu3ally, yBeJIMYMBAaeT BO3MOXKHOCTb 3$(EeKTHBHOIO MCHOJb30BAaHUS HHTENJIEKTYaJbHOTO
NOTeHIMa/Ia KaX/A0ro y4acCTHUKA COBMECTHOH JleATeJJbHOCTH, MOTUBUPYET ero K pa3BUTHIO CBOUX
KOMIETeHLMH U peaiM3allMy UX B OOLIMX HHTepecaX. IJTO TeM 6oJjiee BaXHO C y4E€TOM TOTO, YTO B
HacTosilee BpeMsl HaOJ/IOJAETCsl YCUJIeHHEe MOGUJIBHOCTH TPYAOBBIX PECYpCOB, CpeAd NpPUYHH
KOTOPOH OCHOBHOE MECTO 3aHHMAIOT 3KOHOMUYecKUe. [lofTBepKAeHUEM TOMY SIBJISIETCS BBICOKAsI
JHMHaMHUKa MUTPALJMOHHBIX IIPOLIECCOB — U MPEJIOYTUTENbHO U3 CTPAaH C HU3KUM YPOBHEM KHU3HU B
6oJiee pa3BUTHIE CTpaHbl. Takas AMHAMKKA XapaKTepHaA H /i1 60/IbIIMHCTBA MOCTCOBETCKUX CTPaH.
B 3Tux ycioBHSAX OpraHu3alusM TPYAHO TpPUBJIEYb W yAepKaTb pPaGOTHHUKOB BBICOKOU
KBaJIMPHUKALMH, 0COGEHHO MOJIOJbIX, JJIs1 KOTOPBIX BAJEHTHOCTb Pe3y/JbTaTOB U OIUIAThI TPyJa
SIBJISIETCS BAXKHBIM KpUTepHUeM NPUBJIeKAaTebHOCTH paboyero MecTa.

Bce aTH dakTOpHl 06yC/IaBAMBAIOT HETATUBHBIE TEHIEHIIMM B BO3PACTHONW M KBaJM(UKALMOHHOU
CTPYKType MOCTCOBETCKUX NPEANPHUATHNA — BO3pacTaHHe Y/eJbHOr0 Beca paboTHHUKOB cTapiue 50
JIeT (KOTOpPBIE, UMesi 3HAYUTEeIbHBIN MPAKTUYECKHUH ONBIT B CBOEH chepe eATeTbHOCTH, MOTYT GbITh
OTHeCeHbI K BbICOKOKBaJIUPUIIMPOBAHHBIM PaOOTHUKAM) ¥, HAIPOTUB, YMeHbLIEHHE 1011 MOJIObIX
paboTHHUKOB. TakHve TeHJEHIUM HEraTUBHO CKa3blBAlOTCA Ha IPEeMCTBEHHOCTH TPYZOBbIX
HAaBBIKOB, IOCKOJIbKY YPOBeHb KOHQIUKTHOCTH MeX/y BO3PACTHBIMU KaTerOPUSAMHU «OTIbI-JeTH»
HaMHOTO BhbIllIe, YeM B IpPyTUX COOTHOLIEHHUAX BO3PACTOB.

Mosioaple paGOTHUKHM, KaK NPaBWJIO, TOJbKO HAYUMHAKT NPOodeccCHOHANbHYI JesTeJbHOCTD,
IBITAsACh COOTHECTH MOJIyYeHHble TeopeTHYeCKHe 3HaHUsA C MpPaKTUYeCKMMM 33JaHUAMHM Ha
KOHKpPEeTHOM paboyeM MecTe. [103TOMy BBICOKOKBa/IMGUIMPOBAaHHBIMA HX ellle Hesb3sl HasBaTb.
KasaJsiochb 6b1, cO34al0TCAA HleaIbHbIe YCJIOBUA /1 0OMeHa ONbITOM U 3HaHUAMU. OiHAKO BbICOKas
KOHKYPEHIMsI Ha PbIHKe TPYyJa, a TaKXKe CYLIeCTBYIOIINEe HCIIOKOH BEKOB 6apbepbl BOCHPHUATHSA
MeX/ly ITOKOJIEHUSIMU He CIOCOOCTBYIOT HaJIaXKUBAaHUI0 HOPMaJIbHOI'O ITpoliecca fepejayy 3HaHUN
U YMEeHUH, UX aKKyMyJslLMU W NpeBpallleHUs] B 3HAHHUs OpraHMW3allMOHHbIe, YBeJWYUBaloLiue
WHTeJ/IJIeKTya/IbHbIM KaluTa/l OpraHU3aLuHU.

B aTo# cBA3U apXuBaXKHOU 3aZjauell MeHeP)KMeHTa MHOT006pa3us sAB/seTcsl pOpMUpPOBaHHE TAKUX
YCJOBUH OpPraHMU3aLMOHHOTO B3aWMOJEHUCTBHUs, NPU KOTOPBIX COLMAJbHAs TeTEPOreHHOCTh
paccMaTpUBaJach O6bl He KaK HeIOCTATOK, a KaK IPeMMYILeCTBO, «0COObIN pecypc npeAnpUusaTUsa». U
KJII0YeBBIM Te3MCOM MeHe/KMeHTa MHOIoo6pa3vs B KOHTEKCTe HWHHOBAIlMOHHOI'O0 pPa3BUTHUS
OpraHW3aluU sIBJASETCA NOJAJEepKKa U NPUYMHOXEHHWE TaJaHTOB M KPeaTHBHOCTH MEPCOHAJA,
OCylecTBJIeHHe LieJleHallpaB/IeHHOTO YIIPaB/IeH)s OTeHI[Ma/I0OM reTepOreHHOCTH.

OAHaKO BCe JIU pa6OTHI/IKI/I COBpEMEHHBbIX HpEL[HpI/IHTI/Iﬁ AOJI>KHBI 06J'Ia£[aTb TaKHMM KadyecTBaMu?
HpaKTI/IKa X03SUCTBEHHOMH AeATEeJIbHOCTH IIOKa3bIBA€T, YTO 3TO JaJIEKO He€ TakK, IOCKOJIbKY B
HpOHBBOACTBeHHOﬁ ccl)epe O4Y€Hb MHOT'O onepaum'?l ABJAETCA PYyTUHHBIMU U HE Tp€6YET AJId CBOETO
Ka4Ye€CTBEHHOr'o BbIIIOJIHEHHA TBOPYECKOro ImnoAaxozd. HOSTOMy C HOBI/II_[I/If/’I MEeHeI>KMEHTa
MHOFOOGpaSI/IH BaXHO [LI/I(I)(l)epeHHI/IpOBaTb nporpaMmbl pa3BUTHUA IepCOHaAJIa opraﬁnsaunﬁ,
Y4YUTbIBadA pOJib U 3HAYUMOCTDb OTEJIbHbIX KaTEI‘OpI/Iﬁ pa6OTHI/IKOB HJIN KOHKPETHBIX HCIOJIHUTEJIer
B pemeHurn Tex 3a/a4d, KOTOpble oIpeaesjieHbl CTpaTerudeCKMMH LeJdMHU HWHHOBALlMUOHHOTO
pa3BUTHA.

AOCTI/I‘-H) JIydIiero B3aMMOIIOHUMaHHA MeX1y HUMH MOXXHO M B IIpoLecce peasn3alyuy nNporpamMmm
pa3sBUTHUA IIepCOHAJIA. AJ'IH 3TOro OHHU AOJIXKHBI BKJIFOYAaTb HeE€ TOJIBKO HpO(l)ECCI/IOHaIIbHO-
KBaJ'II/ICl)I/IKaLU/IOHHOQ coJiepKaTeJibHOEe HalloJIHEHHWE, HO U COUAJIbHO-IICUXOJIOTHUY€E€CKOE. C y4ieToM
H3JIO’KEHHOI'0  BbIlI€ CUCTEMHO-AEeATEJbHOCTHOTO IoAX0J4a K OIpeAe/JieHUI CYUIHOCTH
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WHHOBAIMOHHOW aKTUBHOCTHU OpraHM3alUM QYHKLMOHAJIbHOE COoZlepikaHHe ee CHCTeMbl pPa3BUTHSA

nepcoHasia AOJIKHO ObITb HaIlpaBJIEHO KaK Ha pacllirupeHuHe KOMITETEHTHOCTHOMU COCTaBJ’IHI-OI.LlefI

PIHHOBaI.LPIOHHOﬁ AeATEeJIbHOCTH, TAK U HA yJydlleHHWe CUCTEMbl OPraHHU3alJMOHHBIX OTHOIIIEHHUH.

[losuTHBHOE peumieHye mnponecca pa3sBUTHUA OPraHU3alMOHHBIX OTHOLIEHUH AaeT BO3MOXHOCTb
CylmleCTBEHHO YJIYyYUIUTb CUCTEMY Iiepenadu 3HaHWUH, a 3HAYUT - paclinpyUTb BO3MOXKHOCTH

peKOM6I/IHaLU/II/I pecypCcoB U IpouneccoB B €JUHOM OpPraHHU3alJMOHHOM IPOCTPAHCTBE.

B paspese

061ux QYHKIUN MeHePKMEeHTa 3TO OTPaXKeHo HaMu B Ta6J1.2 (Stadnyk & Hrisovska, 2016, ¢c.113).

Ta6111/1ua 2: q)yHKHI/IOHaJ'IbHoe cogeprKaHre CUCTEMbI Pa3BUTHUA IepCOHAJIA C HOSI/IILI/II‘;I OpraHu3aluun

MHOT0006pa3us

O6wmue byHKIUU

MeHePKMeHTa

3ajlayM  CcHUCTeMbl yNpaBJieHUs

PIHHOBaL[PIOHHOI;'I dKTHBHOCTH

pa3BUTHEM

InepcoHasia 1Mo COCTaBJAKIIUM

ﬂeHTeJIbHOCTHaH CoCTaBJidOasa

CucremHas COCTaBJidOIad

JlnarHocTuka
NPOTHO3UpPOBaHUE

Attectanua U crnenudUKaUsA KoOMIle-TeHIUHA

pabOTHHUKOB, 3aHHMAWOIMX Olpese/ieHHble

AOJDKHOCTH, MW HX COOTHeCeHHue C TeMH

KOMIIETEHLIUSIMY, KOTOpble HEOOXOJUMBI JJIsi
peasin3alii MTHHOBAI[MOHHBIX CTpaTerun

O61iasa
COCTOSIHUA

OLleHKa 3KCIIepTaMH
OpraHU3aLMOHHO-
CTPYKTYPHOTO KamuTaaa

npeIpUaTHs

[lnaHupoBanue

cDOpMPIpOBaHI/Ie CHUCTEMbI PA3BUTHUA IIEPCOHAJIA B

COOTBETCTBUM C  OCHOBHBIMH  aKLeHTaMH
VHHOBALIMOHHBIX CTpaTerud, K/4eBbIX cdep
$bopMUpPOBaHUST KOHKYPEHTHBIX NMPEUMYLIECTB U

CTPYKTYPbI KOMIIETEHI[MH IlepcoHasIa

®opmupoBaHHe
HarnpaBJ/IeHUN

OCHOBHBIX
pa3BuUTHUSA u
COBepIIIEHCTBOBAHMUS

OTHOIIIEHUM

OpraHMU3alMOHHBIX u

CHCTEMBbI KOMMYHI/IKaI_[I/Iﬁ

Opranusauus

OnpeneneHvie ¢GopM W METOJOB Pa3BUTHSA

NepcoHala /Il TNOJy4eHHs  HeO6GXOAHMBIX
nyTeM pa3paboTKU

porpaMm oGy4yeHust

KOMIIETEHIUM LieJIeBbIX

dopM ©U  MeToJOB
opranusanuoBibx

OTHOIIIEHUH U CUCTEMBI KOMMYHHKallUU

OnpepeneHuve
pasBUTHS

MoTuBauus

CTuMysiMpoBaHHe pPAGOTHUKOB K Yy4YacTHUIO B
nporpaMMax CaMoo6y4eHus
Pa3BUTHUS YTEM YBeJIMYeHUsI BO3HATPAK/EHUS U

00y4YeHHSI. u

omnpezeieHHs IEPCIEKTHUB KapbepHOro pocTa

PaspaboTka mporpamm
OpraHM3alOHHON
YKpernJieHuUs1

pasBUTHS
KyJbTypbl  JUIsl
CIUIOYEHHOCTH  KOJUTe-
KTHBAa 1 MUHUMH3AIUK ONIOPTYHU3Ma
COTPY/IHUKOB

KoHTpoJib

YcraHoB/IeHHE COOTBETCTBUA

MeXay
$aKTUYECKMMH KOMIIETEHIIMSIMU  PabOTHHKOB,
3aHHUMAaIOIIMX OTpe/ieJIeHHbIE JOHKHOCTH, U TEMHU
KOMIIETEHLIUSIMY, KOTOpble HEO6XOJUMbI JJIs

peasin3aliii MHHOBAlJUOHHbIX CTpaTeI‘I/Iﬁ

Paspa6oTka
Pa3BUTHIO
obecrnedyeHus

MepOonpUsATHI

MHGOPMALOHHOTO
JlesITeJIbHOCTH
CITyXK0

MPOU3BO/ICTBEHHBIX MO/[Pa3/ie/IeHU I

1o

YHKIMOHAJIBHBIX u

PerysiupoBanue

COBepLLIEHCTBOBaHI/Ie CHUCTEMBbI
NnepcoHasia Ha

HECOOTBETCTBUM

pa3BUTHA

OCHOBE BbIABJIEHHBIX

MEXIy  CyLIeCTBYIOLIMMHU

KOMIIeTeHIIUAMU pa6OTHI/IKOB u TEeMHU

KOMIIETEHIUSAMHU, KOTOpbIe ABJIAKOTCA

KJ/IOYE€BbIMH AJId ycneLuHoﬁ peamnsanunu

BbIOpAaHHOW MHHOBALIMOHHOM CTpaTeruu

CoBepILIeHCTBOBaHUE CHCTEMBI
OpraHM3allMOHHBIX OTHOLIEHWH, B T.M.
IyTeM pellleHHs] COLMa/IbHBIX NPo6JeM
Y Pa3BUTHSA TEXHOJIOTHMH yNpaBJeHUs

CTPYKTYPHBIMH KOHQIUKTaMU

YuuTbiBas CYUIHOCTb OpPraHU3allMOHHBIX OTHOIIIEHUM, MOXHO yTBepXJ4aTb, 4YTO KJIOYE€BbIM

3JIEMEHTOM B IIpOorpamMmax pa3BHUTHA IIepCOHasla HWMeeT MOTUBALlMOHHad COCTaBJIdOLadA

MeHepkMeHTa. B cBoe Bpems O. BuIbsMCOH, ONHCbIBass OCOOGEHHOCTH OpPraHU3aLMOHHBIX

OTHOIIIEHUH B d)HpMe qyepe3 CUCTEMY KOHTPAKTOB MTOAYEPKHUBAJI, YTO COIJIaCOBAHUEM B KOHTPAKTAX
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WHTEpecOoB COOCTBEHHUKOB pecypcoB (ocob6eHHO crneluduUyecKuX, KaKOBbIMU U €CTb
WMHTEJUIEKTYaJbHbIE PECYpPChbl) MOXKHO 00eCleYUTh WX MOTHBALMIO K YBEJWYEHUIO OTAAYU OT UX
ucnosb3oBaHusa (Williamson,1996, c.210).  3TO BBICBOOOX/JAaeT WHUIMATHBY U 06ecledyuBaeT
CUHEpPTHI0 COBMECTHOH AesiTeNbHOCTH. biarogapst aToMy opraHusanus CTAaHOBUTCS 60Jiee TUOKOH,
ObICTpee pearupyeT Ha U3MEHEHMs], CIOCOOHA K JIeHCTBUSIM Ha ONEepeXeHUe, YTO COOTBETCTBYET
chopmynrpoBaHHOMY k. XO/PKCOHOM NMPUHIIUIY, COTJIACHO KOTOPOMY «OTKPBITasi CUCTEMa J|0JIXKHa
XapaKTepU30BaThCsl MHOT006Pa3ueM U U3MEHUYHBOCTbIO /11 TOTO, YTOObI aZIalTUPOBATHCS KO BCEM
NOTeHI[MaJIbHBIM U3MeHeHUsM BHelnHel cpeabl (Hodgson, 1988, ¢.258).

HUcxopst 3 oco6eHHOCTE MOTHBAILMOHHOTO TPOLiecca B 3KOHOMHUYECKOH /1eSITeIbHOCTH, OYEBUHO,
YTO CYIIEeCTBYeT TeCHas CBSI3b MeXAy MOTHUBALMOHHBIMH HpPEANOYTEHUSIMH HWHJUBHUIOB U
3¢ deKkTHBHOCTBI0O GOPM U METOZAOB Pa3BUTUsS NepPCOHaIA. ITa CBSA3b GOPMHUPYETCS B IJIOCKOCTH
«3aTpPaThbI-pe3yIbTaThI» U MPOEKTUPYETCS HA KaXKAYI0 U3 BO3MOXKHBIX GOpPM NpHUO6pPETEHHUS HOBBIX
3HaHUH. BEIOUPAIOTCS Te U3 HUX, KOTOPbIE MOT'YT B HAUOOJIbLIEN CTENIEHH NTOJIOXKUTENBHO NOBJIUATD
Ha c/lejyoliye pellleHUs 4yesJoBeKka B chepe ero JO/KHOCTHBIX 00f3aHHOCTeH U, Kak CJe/CTBUe,
BO3Harpax/jeHue. [103TOMy MO>KHO FOBOPUTbH O HAJIMYUU ONpesieIeHHOH MOTHUBALlUOHHOM CHUJIBI K
NpHo6GpeTEeHUI0 HOBbIX 3HAHUM — GopMUpylolleics Y paG0OTHUKOB C Y4eTOM BaJIEHTHOCTH UX YCUIUI
Y pe3yJbTaToB (B BH/e 0KM/IaeMOI0 pOCTa BO3HATPAXK/IEHHUs — M He 06513aTe/IbHO MaTepUaIbHOH, a
B COOTBETCTBHH C IPUOPUTETHOCTHI0 MOTUBALMH KaXK/10T0).

W 37eCch BaXKHO YYUTHIBATh T€TEPOTreHHOCTh IEPCOHAJA — 10 06pa30BaTeEIbHO-KBATUPHUKALMOHHBIM
XapaKTepUCTHUKaM, OMNbITY MNPaKTU4YecKOM paboThbl, BO3pacTy M Mp. PaboTHUKY, HMeloliue
3HAYUTEbHBIN CTAX PabOThI B OpraHU3aLMH, ABJIAIOTCA HOCUTEJNSMHU OPraHU3allMOHHON Ky /IbTYyPBI,
OpraHU3allMOHHBbIX OTHOLIEHHH, Npeo6JafaloIlUX TUIOB OPraHU3allMOHHOTO B3aUMOJENHCTBUA
(bopMann30BaHHBIX WM C GOJIBIIOW J0JIell KOMMYyHUKAIMi BHe POpMaJIbHBIX HEPAPXUYECKUX
cBa3eil). Kak moka3sbIiBaeT MPAKTHKA, B CTPYKTYpPe MOCTCOBETCKUX MPEAIPUSITUN OHU 3aHHUMAIOT
JlOBOJIbHO 3HAYUTeJbHYI0 AoJit0. [103TOMy HeyAMBUTENBHO, YTO MOJIOJible pAOOTHHUKH, HOCHUTEH
HOBBIX 3HAHUM, KOTOpble MOIJIM Gbl 060raTUTb UMM MHTEJJIEKTYaJbHbIM KanUTaJl opraHu3alui,
CTAJIKUBAIOTCA CO CKPBITBIM CONPOTHUBJIEHHWEM HWHHOBALMOHHBIM HM3MEHEHHUSAM 3HAYUTEJBbHOIO
KOJIM4YeCTBa NepcoHasa. M 3To cyleCTBEHHO YCI0XKHSAET Nepexoi OpraHU3alui K MHHOBALUOHHOMY
NyTH pa3BuTUs. [loaToMy npodeccuoHaIbHOE pa3BUTHE llepCOHaIa JO/HKHO JLONOJIHATLCSA MepaMy,
KOTOpble CHOCOGCTBYIOT PasBUTHUI0 MOTHBALMOHHON OCHOBbI OpPraHM3alMOHHBIX OTHoOuIeHUH. C
3TOH Le/Ibl0 MOXKHO HCIIOJIb30BaThb yNpaBjeH4YecKWe KOHLeNLMH, cGOpMHUpPOBABLIMECS B pycJe
FYMaHUCTUYECKOTO TMOJX0/a B TEOPUHU MeHeIKMeHTa. [IpexJe Bcero, 3TO KOHIEMIUU
MapTUCUIIATUBHOTO U I1eJIE0PUEeHTUPOBAHHOTO MEHE/PKMEHTA.

Kox—xuenunﬂ NMapTUCUINIATHUBHOI'O0 yIpaBJieHHWA BO3HUKJ/IA Ha OCHOBe CBOMCTBEHHOI'0 BOCTOYHOM
MEHTaJIbHOCTH IIaTepHa/JIn3Ma. OAHaKO AINOHCKAA IIKOJIa MEHEXXMEeHTa O0TKa3aJlaCb OT OCHOBHOTI'O
NOCTyJlaTa KJIACCUYECKOIro moaxoJa, npu KOTOpPOM pHﬂOBOﬁ pa6OTHI/IK 6yaeT pa6OTaTb xopouo
TOJIBKO IIPpHU YC/JIOBHH BBbIIIOJHEHUA CTAHAAPTHBIX, PYTHHHBIX onepauuﬁ, CIIPOEKTHPOBAHHBIX
PYKOBOAUTEJIAAMH. Hao6op0T, BHUMdHHUE aKIIEHTHUPYeTCA Ha TOM, 9YTO pa60Ta AOJI’KHA IPUHOCUTDb
YAOBOJIBCTBHE. JTo, Ccpeauy nmpo4ero, npegnoJsaraeT yaA0BJI€TBOPEHUE l'IOTp66HOCTI/I pa60THI/IKa B €ero
3HAYMMOCTH, B TOM, YTO BbIIIOJIHAEeMasd UM pa60Ta IIPHU3HAETCA B OpFaHI/ISaLlI/IOHHOﬁ cpene I.[eHHOﬁ.
OTCI-O,E[a rj1aBHad 3a/jada pyKOBOAUTeEJIA — CAEJIATh TaK, YTOGBI Ka)K,Z[be/i pa60THI/IK YyBCTBOBaJI cebs
HY>XHBIM W MOJIE3HBIM. [lf[ﬂ 3TOTr0 PYKOBOAUTEJIb OOJIXKEH I/IH(l)OpMI/IpOBaTb CBOMX IMNOJYUHEHHBIX O
TOM, KAaK OLI€EHHBAET HX pa60Ty, d TAaKXe€ YYUTBbIBATb HX MNPEAJIONKEHUA IO YJIydIIEeHUIO CcBOeM
AeATeJIbHOCTH, npeaocTaB/IATb CBOMM MNOAYYHEHHBIM BO3MOXHOCTb onpegeneHHoﬁ

CaMOCTOATEJIbHOCTH U OIIpeeJIEHHOTI'0 IMYHOI'O KOHTPOJIAA HaZ BbIIIOJTHEHUEM PYTUHHBIX onepaum?l.
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[TocTossHHBIM 0OMeH HHbOpMalUell OTHOCUTEJNbHO COAEPKAHUSl U Pe3yJbTaTOB BbINOJIHSEMOMN
paboThl U yyacTHe NOJYMHEHHBIX B OGCY)KJEHHUH NMyTel yJydlleHUs ee BBINOJHEHHUs MO3BOJSET
PYKOBOJUTEJIO Y/JOBJETBOPUTb OCHOBHble NOTPEeGHOCTH COLMANBHOIO B3aUMOJEHCTBUSA B
KOJUIeKTHUBE M MOTPEOHOCTH HWHAUBUJYAJbHONH 3HAYMMOCTH; GaKT YAOBJETBOPEHHUS 3THUX
NOTpe6GHOCTeN yMeHbllIaeT 4yBCTBO NPOTUBOAENCTBUA 0QHULIMATbHBIM BJIACTSIM — U NOAYUHEHHbIE
OXOTHee OYJAyT HJTH Ha KOHTAKT C PYKOBOJCTBOM, GyAyT 06LATbCA MO IMOBOAY He TOJbKO
IIPOU3BO/ICTBEHHBIX, HO U JINYHBIX IP06JIeM. ITO CIOCOOGCTBYET YKPeIlJIeHUI0 KOPIOPAaTUBHOIO /1yXa,
CIJIOUEHHOCTH IepcoHasa, a 3HAa4UuT - YyBeJUYUBAaeT CONPOTHUBJAEMOCTb OpraHU3alUu
YIPOXKAIOIIUM BHEIIHUM BO3/,eHCTBUAM.

B KoHIEeNuuu ymnpaBjeHHs IO LeJssM OCHOBHOHM akKLeHT JeslaeTcs Ha TOM, YTO COBpeMeHHas
3KOHOMMYECKas JIeATeTbHOCTb (0COGEHHO YIIpaBeH4YecKas) He MOXeT 6bIThb HOpPMHUPOBAaHA BO BCEX
ee acmekTax. M 11 MOTHMBAIlMOHHOTO TNOJKpPEIJIEHUsI Pe3yJbTaTUBHOCTU U 3GPEKTHBHOCTU
TBOPYECKOW HECTPYKTYPUPOBAHHOHN JeATEJbHOCTHU CIELUaJTUCTOB QYHKIMOHANBHBIX CIyX6, a
TaKXKe JIMHEHHBbIX MEHEe/PKEPOB, BbIHYK/IEHHbIX NOCTOSSHHO KOPPEKTHPOBATh MPOU3BO/ICTBEHHbIE
3aZlauyd M3-32 U3MEHYMBOCTH BHEIUIHEH CpeJbl, 11e1ecO00pa3HO BO3HArpaXkAeHHe YBS3LIBATb C
KOHEYHBbIM pe3yJbTaTOM, KOTOPOro HEOGXOJHMMO AOCTHYb IO 3aBeplLIeHUI0 3alJaHUPOBAHHOTO
nepuoja. Takoi nMoAxo/; 0COGEHHO paclpoCcTpaHeH B aMePUKAaHCKOM MeHeMkMeHTe. OH, B OTJIMYMeE
OT  SIIOHCKOTO  MNATePHAJIMCTCKOTO  MOJX0J3,  XapaKTepu3yeTcsi  KaK  PHUCKOBAaHHO-
WHJUBUJYQJIUCTUYECKUH, TOOMIPSIINNA HWHAUBUAYAJbHYIO HWHHUIMATHUBY. HanpsokeHHOCTb
YCTAaHOBJIEHHBIX IleJlell CTUMYJHUPYeT OTBETCTBEHHBIX 3a OINpejesleHHble Y4YacTKU pPaboT K
IIOCTOSIHHOMY COBEpILIEHCTBOBAHUIO CBOEH [eATeJbHOCTH, a 3HAYUT - K NpodecCHOHAIbHOMY
pa3BUTHIO. B3auMOCBA3aHHOCTB Liesiel TpebyeT NOCTOSIHHOTO 06MeHa HHpopMalei, B pesyibTaTe
Yyero BO3pacTaeT OpPraHM3aLlMOHHBINA KamWTaja. BHeceHue B mepeyeHb Iiesiedl TeX, YTO KacaloTcs
paboThI C KJIMEeHTaMH, 000ralaeT KIMeHTCKUM KanuTajl. B COBOKYITHOCTH 3TO CIIOCOGCTBYET POCTY
06111ero UHTEJJIEKTYaIbHOrO KauTasla NpeJnpUsaTHS.

0O6e koHLenuuu (MapTUCUIIATHBHOTO YIPaBJIEHUS U YIIPaBJeHUS 110 LieJIsIM) He IPOTHBOPEeYaT ApyT
JPYTy B CBOEH OCHOBHOH CYLIHOCTH, a CKOpee JOTMOJIHSIOT, I03TOMY MX MOXXHO HCIOJIb30BaTh B
TECHOM B3aHMOJEHCTBUU. B COBOKymHOCTM OHHM GyAyT GOPMHPOBATH OCHOBY COLMAJIBHO-
OTBETCTBEHHOTO M COIMAJIbHO-MOTUBAI[MOHHOTO yIpaBJIeHUs, KOTOPOE B HAaWGOJIblIEd cTeneHu
CMOCO6CTBYET HAapallMBAHUIO NHTEJJIEKTYaIbHOTO KalKuTajla OpraHu3aluu.

MoTHBalMOHHOW OCHOBOU pa3BUTHS MepCOHaa B 06eUX KOHIEMIUSAX CUNTAETCS Y0BJIETBOPEHUS
notpebHocTeld 6ojiee BBICOKOrO ToOpsiAKa (oJo6GpeHHe, TNpPU3HAHHE YCIEXOB, VBaXKeHHE,
caMopeasi3aliys], COLMaJbHBIH CTaTyC W COlHaJbHOE B3aMMOJEHCTBHE). ITO MpejloJaraeT
pa3BUTHE MHUIIMATHBHOCTH PAGOTHHUKOB - 4YTO SIBJSIETCS 0053aTEJbHbIM VCJIOBUEM JJIsi
peaqu3alnMy WHHOBAIIMOHHBIX IJIAHOB W TNPOEKTOB. [l03TOMy B CHUCTEME MeHemIKMeHTa
MHOr006pa3usi HE06X0AMMO PUEPIKUBATHLCSA CAEIYIOIUX IPUHI[MIIOB B paboTe C epCcoHaIoM:

® OpUEHTHPOBATbCS Ha BBICOKOKBAJU(PHUIMPOBAHHYID W HWHUIMATHUBHYI0 pPabO4yyl CHJLY,
MHTETPUPOBAHHYIO B CUCTEMY IIPOU3BO/ICTBA;

® o6ecne4y”BaTh HEIIPEPBIBHOCTD NIpoOliecca HAKOMJIeHHs 3HAaHUH U NOBbILIeHUA KBaJIUUKaLUY;
® [OBBIIATbL TMOKOCTb B CUCTEME OpraHU3aluu TPYAa;

®  paclupATb TOPU3OHTHI ¥ IPAaHULLbI [eJIerupOBaHUA MOJTHOMOYUIH U OTBETCTBEHHOCTHY;

81



BacuabeBHa CTapHuK: «MeHeAKMEHT MHOro06pa3usa» B peaAu3aLuu CTpaTerii MHHOBaLMOHHOTO Pa3BUTHA OPraHU3aLUK
International Dialogues on Education, 2017, Volume 4, Number 1, pp. 61-85
ISSN 2198-5944

® pas3BUBaTb NapTHEPCKHE OTHOLIEHUS MeXAy YY4aCTHUKAMHU IIPOU3BO/CTBA.

CnesfoBaTesibHO, JAJs  NoBbilleHUA 3PPeKTUBHOCTH CTUMYJUMPOBAHUS pe3yJbTaTUBHOCTH
WHHOBALMOHHOW [lesITeJIbHOCTM Heo6X0JAMMO 00s513aTeJlbHO YYUTbIBAaTb MOTHUBALlMOHHBIE
IpeAnoYTeHUs] KJKOUYEBbIX /Il YCIELIHOro OCyIleCcTBJeHHs HHHOBALMOHHOrO Ipolecca
paboTHHUKOB. TeM caMbIM MOXHO He TOJIbKO YBEJWYUTb UX CIHOCOOHOCTb K TI'eHepHpOBaHUIO
MHHOBALMOHHBIX UJel, HO ¥ MUHUMHU3UPOBATh POSIBJEHUSA UX ONMOPTYHUCTUYECKOTO TOBEZ,eHUS,
06yCJIOBJIEHHOTO H3MeHEHHEM 3HAaYMMOCTHU OT/JAEJbHbIX PAGOTHUKOB (MX KOMIETEHLUH) B
npouecce GYHKIMOHUPOBAHUS TPEANPUATHs. YUYUTBIBAsg IICHUXOJOTMYECKHE OCOBGEHHOCTH
TBOPYECKUX JII0Jlel, aKTHBU3aL U UX JleTeJbHOCTH JO/DKHA B 3HAYMTEIbHON CTeleHU BKJII0YaTh
COLMa/IbHO-TICUX0JIoTM4eckhe GOpMbl CTUMYJIMPOBAaHUSA, OPUEHTHPOBATLCA Ha Y/A0BJEeTBOpeHHUe
HOTPEOHOCTEHN BBICIIETO YPOBHSI.

JTo obecreynBaeTCs He TOJIBKO HPSMBIMH METOJAMH CTUMYJHPYHIOIIEr0 BO3JEeHCTBUS, HO U
KYJIbTUBUPOBAaHUEM  COOTBETCTBYIOLIMX  CTEPEOTHIIOB  IOBEJEHUS  MepcoHala  vepes
OpPraHU3alMOHHYIO KYJBTYpY. Ee JoMuHUpyIOIIME II€HHOCTU [IO/DKHBI CIIOCOGCTBOBATh
3JIMMUHUPOBAHUIO TOTEHLHAJIbHBIX HOCHTEJIell arpecCMBHOTO IMPOTUBOCTOSIHUSI B pelleHUH
XO3SWCTBEHHBIX 3a/]la4y, CO3/aBaTh VCJOBHUS /Jil COTJIACOBAHWS OCHOBHBIX MOTHBAI[MOHHBIX
YCTAaHOBOK OOJIBIIMHCTBA PAGOTHUKOB NMPEANPUATHSA MPU GOPMUPOBAHUM CTPATErUH U TaKTHKH
ero pasBuTHs. Ho Ji/is 3TOro Ha NpeAnpUATHH AO/KEH JJOMUHUPOBATh He HepapXUYeCKUi CTUJIb
ynpaBJjieHUs1 (4TO XapaKTepHO /Jisi MOCTCOBETCKOTO MPOCTPAHCTBA), a COBCEM [JPYrod - c
rOPU30HTAJIbHON paclipe/ie/leHHOM BJIACTblO, CYIIECTBEHHO yBeJUYMBalolleld T'HOKOCTb JH060H
coIMaJIbHO-3KOHOMUYECKOH CUCTEMBI, ee afallTUBHbIE CBONCTBA.

BMecTe ¢ TeM, paccMaTpuBas OpraHU3alMOHHbIE NPEJNOCHUIKM peajn3aldd MeHeKMeHTa
MHOroo6pasusi B JesiTeJIbHOCTHU COBPEMEHHBIX MpEeAIPUHUMATENBbCKUX CTPYKTYpP, HEOOXOLUMO
IPUHATb BO BHMMaHMe U (GaKTOp BO3pacTaHUsl BHYTPEHHEro MHOroo6pasus, CBSI3aHHBIM C
MHTErpalMoHHBIMU INporeccaMy. YeM 6oJibllle OpraHM3alMOHHOE IPOCTPAHCTBO, TEM CJIOKHEe
COIJIaCOBBIBATb MOTHUBALIMOHHbIE TPEAIOYTEHHS €r0 YYaCTHUKOB. U BIIOJTHE BEpOSITHO, YTO BHYTPH
0011 el opraHU3aIMOHHON 0060/I0YKH OYAET UMETh MECTO ero 6oJiee IJIyboKoe CTPYKTypHUPOBaHUE
- IO CXOJCTBY MOTHBALMOHHBIX NPEAINOYTEHUN, UHTEPECOB HJIM CJIOXKHBIIHUXCS CTEPEOTHIIOB
(MpakTHK) OCyllecTBIeHUS SKOHOMUUYECKON AeATeJIbHOCTH. ITO NPOAB/SAETCS B BOSHUKHOBEHHUHU
HedOpMa/bHBIX TpPyHnn MU UX JIHJEpPOB, KOTOPble MOTYT KOHKYpPUPOBaThb 3a JIOAJbHOCTD
npuBepxkeHIeB ¢ popMabHOH yIIpaBieHYeCKOH BepTHKasblo. [Ipo6ieMa MOTHBALMH, OYEBUJHO,
JIOJDKHA pPacCMaTpUBaTbCS M B KOHTEKCTE TaKOTO CTPYKTYPUPOBAaHUS - 4Yepe3 pa3BUTHeE
MHOroo6pa3sus ¢opM B3aUMOAEeNUCTBUS C HePOpPMaTbHBIMU 06Pa30BaHUSAMHU BHYTPU GOpPMaIbHBIX
OpraHU3alMOHHBIX 060JI0YEK.

B wacTHoCTH, amepukaHLbl b. KupkMan u b. Poy3seH npeyioknin KOHLENIHUIO «YTTOJHOMOYEHHBIX
caMoynpaBJisieMbIX IPYNI» SIK BEAYI[HUX 3JIEMEHTOB KOPIOPAaTUBHOM yIpaBJIeHYECKONW HepapXuu
(Kirkman & Rosen, 2000). CorpyaHukamMu «bocToH koHcaaTUHT rpyn» M. XaHnceHoM U B. OTuHrepom
paspaboTaHa Moje b «T-nofo6Horo ynpassenus» (Hansen & Otinger, 2001). B ee ocHoBe - nepexo/,
OT TPaJUIMOHHOMN KOPIOPAaTUBHON HepapXUU [0 CBOOOAHOMN LUPKYJISLUY 3HAaHUN U UHGOpMaL U
B IIpe/ieJiax OpraHu3alyHy (MpH YCJI0BUH COXpaHEHHUsI KOHTPOJIS HaZl pe3y/ibTaTaMHU JIesTeJlbHOCTH
ee OTZAeJbHBIX MozpaszeneHuii). B dapmaneBtuuyeckor THK«Glaxo» mnpoxoaut amnpobaruio
KOHIIENIUsI «[IePEKPECTHOr0 OMNbLJIEHUs HJel» - Ha OCHOBE YNpPaBJEHHS B3aUMHbIM OOMEHOM
uHpopManuen Mexay CTPYKTyPHBIMU No/ipasjieeHussMU koMnaHuu. MetanypruiiHoid THK «Ispat
International» BHeApeHa HoOBasi ynpaBJieHUYecKas CHUCTeMa «IepeKpecTHOro JUpeKTopaTa,
6asupymouiascsa Ha MaKCMMa/JbHOH HHQPOPMAIMOHHON aBTOHOMHOCTH PYKOBOJSIIMX
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noJipas3jie;IeHUid KOMIIaHWKW M CO3JaHUM BHYTPEHHEH CUCTeMbl 6GeHYMapKHHra B paMKax
B3auMooOMeHa WHOpopMalnueir (Bounken, 2004). Buyarogaps 3TUM W APYTUM HCCI€JOBaHUSAM
pa3BUTHUSA OPraHU3aLMOHHOTO MPOCTPAHCTBA KOHIEMIUI0 MeHe[KMEHTa MHOTOO6Pa3Usi MOXKHO
HaMoJIHUTb KOHKPETHBIM  CoJiepkaHueM U cHopMUpOBaTb HeOOGXOJHUMOE TeOpPeTHKO-
METO/I0JIOTHYECKOe obecriedyeHre [Jis  ero  HCNOoJb30BaHUST B CHUCTEMe  yIpaBJIEeHHs
WHHOBAI[MOHHBIM pa3BUTHEM OpraHu3alMii - BO BCeM MHOroo6pasuu HUx GOpM W BH/IOB
JlesTeIbHOCTH.

BbiBoAbDI

CoBpeMeHHbIe TEH/IEHIIUH Pa3BUTHS PIHOYHOTO MPOCTPAHCTBA TPEGYIOT YCUJIEHHOTO BHUMAaHUS K
BONIpOCAM BBbIOOpPAa KOHKYPEHTHBIX CTpaTerdd W YKpEeIJIeHUs] KOHKYPEHTOCIOCOBGHOCTH
3KOHOMMYECKHX OpraHU3alyi. ITO JOCTUraeTcs aKTUBHOM U Pe3yJIbTaTUBHONW MHHOBAaLMOHHOU
JlesiTeJIbHOCTBIO, KOTOpas BOIUIOW[AETCS B MJIAHAX U CTPATerdsX WHHOBAIMOHHOTO Pa3BUTHUSA U
MO3BOJISIET OPTaHU3alUsAM YBeJUYUBATh CBOK CIHOCOOGHOCTb K CO3JaHUI0 MPOJAYKTOB, UMEKI[UX
HOTPEOUTENBbCKYI0 IEHHOCTb. A 3HA4YUT - HapauiMBaTb CBOe IPHUCYTCTBUE HAa pbIHKE U
KOJINYECTBEHHO PacTH.

OZHaKO HWHHOBaLMOHHAsl JedTeJbHOCTb MHOTMX KOMIIAHHUH He SBJSETCA JOCTATOYHO
pe3y/JIbTaTUBHOHM, 0 4eM CBUJETEJbCTBYET OTpULATeNbHAas JWHAMHUKA J0JUM HHHOBALUMH B HUX
IPOAYKTOBOM NopTdese. BrickazaHO MpeANosIOKeHMe, YTO pellieHre AaHHOU IPo6JeMbl CleLyeT
UCKaTb IyTeM H3MeHEeHHUs MOJXOJ0B K OpPraHU3allU¥ WHHOBALMOHHOW JesTeJbHOCTH - 4Yepe3
peaqu3alMI0 NPUHLUIOB  «MeHeJ)KMeHTa pasHooOpasus». IlpejcTaBjieHa  CyIIHOCTHas
XapaKTEPUCTUKA 3KOHOMHYECKOW oOpraHu3auuu (mpeAnpUsTHs, KOPIOPAaLMH) C MO3ULUU
«MeHe/PKMeHTa MHOTooGpasusi», BblAeseHbl (GakTopbl MHOroo6pasusi (reTeporeHHOCTH) B ee
JlesITeJIbHOCTH U CUCTEMATH3MPOBaHbl MHHOBALIMOHHBIE CTPATErMH OPTaHU3aL MK B 3aBUCUMOCTH OT
Coco60B U pecypcoB GOPMUPOBAHHUS KOHKYPEHTHBIX IPEUMYLIECTB C y4eTOM (GaKTOpOB
reTeporeHHOCTH.

OxapaKTepH30BaHbl 0COOEHHOCTH reTepapxvu Kak 3¢ peKTUBHON GOPMBI pa3BUTHS Pa3HOOOPA3Us
B OpraHM3allMOHHOH  0060JI0YKe  KOPIOPaTHUBHBIX M JPYyrHX  HHTETPUPOBAHHBIX
NpeANpPUHUMATENbCKUX CTPYKTYp. OmnpesesieHbl BO3MOXXKHOCTH TeTepapxUU B KOHTEKCTe
dopMHpoOBaHUs CpeJbl AKTHBHOI'O HWHHOBAIMOHHOTO IIOMCKAa - 4epe3 JeLeHTpaJn3aluio
yIpaBJeHUs] U Pa3BUTHE OPraHU3alMOHHOIO B3aWMOJEWCTBHS, MO3BOJISIOLIET0 CO3JaBaTb U
HaKaIUIMBaTh HOBbIE 3HAHUS, IOA/1ePKUBATh IPEEMCTBEHHOCTD B Ilepejaye 3HaHUH, 06eCreunBaTh
UX MYJIbTUIIMKALHIO B POACTBEHHBIE WM CONYTCTBYIOIIKE chePhl fesATeJbHOCTH. [IpeasioxkeHo
OopraHu3allMOHHOe o6ecleyeHHe peaau3alMyd KOHLENIMHM «MeHe[)KMeHTa pa3Hoob6pasus» ¢
BblZlesleHeM QYHKIUH CTpaTeruueckoro v olepaTHBHOIO XapaKTepa.

ApryMeHTHpPOBAHO, 4YTO BAXHEHLIMMH MNPEANOChIIKAMUA 3)pPEKTUBHOCTH OPraHU3aLHOHHOIO
B3aHMOJENCTBUSA SBJSETCS MOTHBALMOHHAs COCTABJSIOIIAs YNpaBJeHYECKOro Mpolecca.
[lof4epKHYTO, YTO B YCI0BUSAX [eTEPOTreHHbIX IPYIII K BBICOKOH MOGUIbHOCTH TPYZ0BBIX PECYPCOB
B CTPYKType MOTHUBALUOHHBIX GaKTOPOB HeOOXOAMMO DPa3BUBATb Te, KOTOpble CIOCOGCTBYIOT
JIOSIIBHOCTU PaGOTHUKOB K MNPENNPHUSATHIO, JOCTHKEHUID OPraHU3allMOHHOTO KOHCEeHCyca H
IJIOJOTBOPHOH COBMECTHOM paGoThl. B KaKJoM U3 3THX HampaBJeHUH paboOThl C MEepPCOHAIOM
JIOJDKHBI OBbITb CGOPMUPOBAHBI CBOM NPOrPaMMbl Pa3BUTHS, B COBOKYIMHOCTHU 06GecreyrBaloliye
KyMYJIITUBHBIA 3QQEeKT - yBeJUYeHHe UHTEJIEKTYalIbHOTO0 KanuTasla npeAnpusTus 6Jaroziaps
MUHHUMHU3ALMUU HETAaTHBHOTO BJIMSHUSI TeTEPOreHHOCTH W yBeJWYeHUs MO3UTHUBHON CHHEPTHUH
pa3Hoo6pa3us. OTMeYeHOo TaKXKe, YTO MPo6JeMa MOTUBALMHU JA0JDKHA PACCMAaTPUBAThCS He TOJbKO
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B KOHTEKCTE OT/ieJIbHbIX pA60OTHUKOB, HO U B KOHTEKCTE OPraHU3allMOHHOTO CTPYKTYPUPOBAHUSA —
yepe3 pasBUTHE MHOT006pasusi GopM B3aUMOJAEUCTBUSA C HepOpMasbHBIMH 00pPa30BaHUSIMHU
BHYTpU GOpPMaJIbHBIX OPraHU3alMOHHBIX 060si04eK. OXapaKTepu30BaHbl HEKOTOPbIE M3 TaKHUX
MO/IX0/I0B K CTPYKTYPHPOBAHHIO OPraHU3aMOHHOTO MpocTpaHcTBa. OTMEYEHO, YTO B paMKaX 3THX
MO/X0/I0OB KOHIIENIMI0O MeHe/P)KMEeHTa MHOroo6pasusi MOXHO HAMOJHUTb KOHKPETHbIM
cojJiepkaHueM U cHOpMHUpPOBATh HEOOXOJUMOE TEOPETUKO-METO/J0JI0THYECKOe obGecredeHre JJis
€ro UCIO0JIb30BaHUS B CUCTEME yIpaBJeHUs] NHHOBALlMOHHBIM Pa3BUTHEM OpraHU3alUH.
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llze Mikelsone, Jana Grava & Linda Pavitola (Latvia)

Diversification of teacher’s activity
for holistic development of children
in pre-school education practice

Summary: Holistic approaches involve integration of thinking and activities, inclusive ways of working
with complex, cross-curricular, interdisciplinary and transcendental connections (Learning for the future,
2011, p. 7). Assessment of existing situations shows that teachers struggle with diversifying learning form
and content and with varying the pace of work as well as the difficulty level of tasks. The holistic approach
determines that one particular learning or activity sphere cannot exclude the others and that all of them
are interconnected in a complex and nuanced way; therefore it is essential to identify the existing links be-
tween them. In pre-school education praxis the learning process is still divided into certain subjects with
little emphasis on the integrated approach. In the process of implementing the learning content, the curric-
ulum is composed of more than one particular situation or a case. The aim of this article is to describe the
positive experience of teachers in terms of diversification of their activities and to determine the diversifi-
cation principles which can help the pre-school children to discover their uniqueness and enable them to
share their subjective experience as well as recognize the link between their lives and the outside world. As
the result of this study, the diversification principles of teachers’ activities have been determined for the
holistic development of children.

Keywords: holistic development of children, pre-school education practice, diversification of teachers’ ac-
tivities

Pe3ziome (Havse MukxoavcoH, flHa I'pasa u Jlunda I[lasumona: [fueepcudukayus dessmesbHoCmMuU
yuumedeli 0415 yes0cmHo2o pazeumusi demetl 8 npakmuke dowWKOAbHO20 06pa3osaHust): Xoaucmuveckue
nodxodvel 8KkAKOHAOM 8 Ce651 UHMe2payuio MblulieHus U delicmaull, uHmezpamueHbsle cnocobbl pabomul co
CAONCHBIMU, MeXCOUCYUNAUHAPHbIMU U MpaHcyedeHmaabHbiMu 83aumoceszamu  (O6yveHue 045
6ydyuwezo, 20116 C. 7). OyeHnka mekywell cumyayuu nokasvlgaem, Ymo yyumeas Cma/akueawomcs ¢
PA3HOO6PA3HBLIMU 8UOAMU OesimeabHOCMU U Y4eOHbIM MAMepuaioM, d makxice ¢ OMAUYHbIM dpye om
dpyea pacnucavuem u munamu 3adaHuli. LlesocmHulii nodxod ymeepacdaem, ymo onpedesieHHbvle cepbl
dessimebHOCMU UAU 06Y4eHUs1 He MO02ym UcCKAvamb dpyaue cgepbl, U 8ce acnekmbvl C8s13aHbl Mexcdy
€060li cn04cHbIM 06paszom. [Tosmomy sasxcHo udenmuguyuposams smu ycmoiuussle cea3u. B npakmuke
dowKo/NbHO20 006pa308aHusi npoyecc ofyvyeHust paszdenéH Ha onpedenéHHble nodmembvl, Npu 3mMom
2na8HbLl PoKyC aexicum Ha UuHmezpamueHoM nodxode. Ha npakmuke yuebHulil naaH cocmoum us 6o.Jiee
Yem 00HOU onpedeséHHOU cumyayuu uau 00H020 cay4as. lleab smoli cmambu - onucames h03UMUEHbIe
eneyamJ/ieHus1 y1umesell 06 ux onsime pasHoob6pasHoll npogeccuoHabHoll desmeabHOCMU U MAKUM
06paszom ymeepdums npuHyunel dusepcudukayu, Komopwle Mo2ym nNoMo4b JOWKOAbLHUKAM OMKPbIMb
ce8ou 0cobeHHOCMU U N00eAUMbCsl CBOUM CY6BEKMUBHBIM ONbIMOM, A MAKXHCE YCMAHO8UMb C853b MENCOY
ceoell c06cmBeHHOU HU3HBI0 U BHEWHUM MUPOM. B kauecmee pesysismama smozo uccs1edo8anust 6bLau
nodmeescdenbl npuHyunsl dusepcugukayuu desimeabHocMuU yyumesael 0451 YesA0CMHO20 pa3eumus
demell.

Kamwuesvie cnosa: yesocmHoe pazeumue demell, 0OWKO/AbHOe 06paszosaHue, dusepcudukayus
desimeabHocmu yyumeei

Zusammenfassung (Ilze Mickelsone, Jana Grava & Linda Pavitola: Diversifizierung der Aktivitdten von
Lehrkrdften fiir die ganzheitliche Entwicklung von Kindern in der vorschulpddagogischen Praxis): Holisti-
sche Ansdtze beinhalten die Integration von Denken und Handeln, integrative Arbeitsweisen mit komplexen,
fachiibergreifenden, interdisziplindren und transzendentalen Zusammenhdngen (Lernen fiir die Zukunft,
2011, S. 7). Die Bewertung bestehender Situationen zeigt, dass die Lehrkrdfte mit der Diversifizierung von
Lernformen und -inhalten sowie mit unterschiedlichem Arbeitsablaufund Schwierigkeitsgrad der Aufgaben
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zu kdmpfen haben. Der ganzheitliche Ansatz legt fest, dass eine bestimmte Lern- oder Tdtigkeitssphdre die
anderen nicht ausschliefSen kann, und dass alle in einer komplexen und nuancierten Weise miteinander ver-
bunden sind. Daher ist es wichtig, die bestehenden Verbindungen zwischen ihnen zu identifizieren. In der
vorschulischen Bildungspraxis ist der Lernprozess noch in bestimmte Themen unterteilt, wobei der Schwer-
punkt auf dem integrierten Ansatz liegt. Bei der Umsetzung des Lerninhalts besteht das Curriculum aus
mehr als einer bestimmten Situation oder einem Fall. Das Ziel dieses Artikels ist es, die positiven Erfahrun-
gen der Lehrerinnen und Lehrer in Bezug auf die Diversifizierung ihrer Aktivitdten zu beschreiben und die
Prinzipien der Diversifizierung zu bestimmen, die den Vorschulkindern helfen kénnen, ihre Einzigartigkeit
zu entdecken und ihre subjektive Erfahrung zu teilen sowie auch die Verbindung zwischen ihrem Leben und
der AufSenwelt zu erkennen. Als Ergebnis dieser Studie wurden Prinzipien der Diversifikation von Aktivitd-
ten der Lehrkrifte fiir die ganzheitliche Entwicklung von Kindern bestimmt.

Schliisselwérter: ganzheitliche Entwicklung von Kindern, vorschulische Bildungspraxis, Diversifizierung
der Lehreraktivitdten

Holistic approach in educational practice

Holistic education is a new direction of the global paradigm that focuses on the person (as a subject)
and integration of his/her resources, as well as integration of these resources and other external
aspects. The educational paradigm shift states that one can no longer follow the absolute models that
make education unconscious, mechanical and repetitive. The emphasis cannot be laid solely on intel-
lectual solutions. Holistic education focusses not only on the individual’s intellectual aspect; it also
implies emotional, physical, social, aesthetic and spiritual dimensions. Therefore, it is sometimes also
called - integrated education.

Holistic vision is based on integration of knowledge. Science, art, spirituality and traditions are touch-
ing each other in order to create a culture of wisdom that transcends the explicit knowledge frag-
ments of academic disciplines.

Unfortunately, it is not possible to understand the new reality solely on the basis of undoubted
knowledge. Holistic approach is trans-disciplinary in its essence, thus one specific learning/ activity
sphere cannot exclude the others. All areas are correlated in a complex and nuanced way and the
teacher's role is to help the learners to identify the existence of links between them. A holistic vision
reveals a new understanding of learning: learning is a personal social perception ability (intelligence)
which is important for the person him/herself. Learning takes place on an intuitive, emotional, ra-
tional, spiritual, physical, artistic, cognitive and spatial level and joins into the understanding of per-
sonality (Nava, 2001).

K. Wilber suggests “the integral concept is trying to incorporate the matter, body, mind, soul and
spirit, and how they are manifested in the person, culture and nature” (Vilbers, 2010, p.8). The holis-
tic perspective encourages developing in oneself something a little more whole, to be less frag-
mented.

J. Miller (2007) points to the fact that the education for child’s holistic development includes the es-
tablishment of mutual relations, balancing the various methodological and operational elements. The
teacher, who bases his/her work on the basic principles of holistic development, allows the child to
discover and understand the different correlations and links. Then the learning becomes personal
and socially relevant, and knowledge becomes as part of the child's experience (Miller, 2007). In or-
der to implement the holistic approach in educational practice, Miller (2007) has emphasized three
basic principles:
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1) providing the balance (between: knowledge and imagination, technologies and personality, the
interests of the whole group and each child's personal interests, the practical and social orientation
of learning and upbringing processes, balance and “merging” of boundaries between the activities
organized by a teacher and daily life activities),

2) Inclusion of each child in the group environment (active participation, individual approach, de-
velopment of emotionally comfortable and safe learning environment),

3) correlations (connection of discovery and understanding of different links, causes and conse-
quences, cross-curricular links, teaching process and the newly acquired information to the child's
daily life, personal interests and needs).

With the strengthening of a holistic approach in education, two opposing pedagogical models are
confronted: one supports the teaching-centered approach and the other one emphasizes learning
(child-centered). It can be said that teachers have a choice between these two models, but in Latvia
historically the teaching-centered model is more familiar. The child-centered approach is based on
the idea of a person’s comprehensive personality development and learning through independent
activities, spontaneous self-discoveries and a play. It promotes interaction and cooperation, and a
symbolic or simulated play is considered as important as acquiring the cultural skills. The teacher's
task, on the one hand, is to design the environment providing equipment for the play and exercises,
but on the other hand, to engage in children's pursuits in order to promote the creative self-realiza-
tion of children and to help with setting realistic and practical goals, decision-making, as well as
achieving the outcomes in any sphere of activities (social, spiritual, etc.) (Macsoy, 1997; Alijevs, 2005
etc.). Teachers are facilitators of children's social and intellectual growth. In turn, the teaching-cen-
tered model of pre-school education has been influenced by educational theories which sees teacher
as an agent for transferring the knowledge and skills. The teaching methods are based on direct
teaching, purposefully managed activities and reinforcement, but the entire learning process is based
on a structured and planned curriculum.

It is recognized (Pirmsskolas izglitiba un apripe Eiropa, 2009) that child-centered approach is
mainly used in the countries (including Latvia), which follow the educational programme adopted on
national level. However, the real analysis of the situation does not fully allow agreeing with this state-
ment (Grava, 2012). In preschool educational establishments of Latvia, in the age group of 3-6 y/o,
still mostly a teaching model is implemented which is based on the direct transfer of knowledge and
skills by the teacher. But completely denying one model and highlighting the other is also not the
most successful solution.

By balancing the principles of teaching and learning models, the development of operational func-
tions and meta-cognitive abilities is promoted, which is necessary for academic learning, with the
precondition that there is a certain structure as well as repetition needed for creating automatic re-
flexes that are indispensable for acquiring reading, writing and mathematical skills.

Therefore, in pre-school education practice, a balanced combination of two models can provide the
best results for children. However, from the teacher it requires a new vision and new approach. For
Latvian teachers it is the teaching model that is more understandable, more familiar and tested in
practice working with children of all age groups. Therefore, the teachers need to understand the basic
principles of teaching model and acquire the ability to diversify their activities for implementing the
child-centered approach.
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Diversification of teacher’s activity

In a holistic view, it is the child’s active participation that is considered as the main principle that
leads to gaining experience (State Regional Development Agency, 2009), and as the result the child
arrives to solutions and conclusions. Since the childhood is a particularly important and significant
stage of human life cycle, high demands are imposed on the preschool teacher's professional activity,
which is largely connected to his/her pedagogical views and approach.

In child-centered approach, the pedagogical principles of preschool education actualize the core val-
ues of developing a qualitative learning process, and the primary task for teachers is to organize their
activities in a way that each child becomes a full-fledged and active learner and explorer, not - to pass
on the teacher’s own knowledge (Kompetents pedagogs 21.gadsimta, 2013).

E. Landau believes that in teaching and upbringing process it is important to ask the ‘right’ (interest-
promoting, suggesting) questions, to teach children to ask questions and also answer their questions.
This way it is possible to preserve child's natural curiosity, stimulate the imagination, and make the
learning process more interesting ([loggsakos, 1988, Chak, 2002; Landau, 2007). Perception is pos-
sible if the child him/herself defines his personal thoughts, design his/her understanding. Therefore,
it is important for the teacher to diversify his/her activities and establish a dialogue with the child,
as well as create a variety of problem situations (Miller, 2007).

There is a big difference whether it is a child who raises the task or the task is raised by the teacher.
A task which is raised by a child can easily be canceled or changed, for example, the child interrupts
the activity, gets up, runs/ moves around a bit and then returns to the activity that was started - the
child follows his/her inner desire and need. If the task is raised by the teacher, the child does not feel
so free in it (Robe, 2008). In contrast, in preschool education there is assumption that the child is
interested in activity and is doing a good job if he/she does not interrupt his/her work and stays with
the task until the end. This is evidenced by survey results of pre-school teachers (Grava, 2012). How-
ever, the children’s need for moving and exercising cannot be defined as lack of focus or lack of in-
terest in their activities. The possibility to move freely should be considered as his/her individual
need (Robe, 2008).

D. Berzina has concluded that the helplessness of primary school pupils and their inability to make
decisions in unusual situation and act without the teacher's instructions, points to “all correct" type
of teaching in preschool. Consequently, the children find the sense of security when meeting the
teacher's precise instructions without showing initiative (Bérzina, 2005). Both in preschool and pri-
mary school children are encouraged to think creatively, but without developing independent crea-
tive activities already in pre-school (not offering to choose the material or type of activity, not letting
to participate with their ideas) it cannot be expect that children will approach creatively the chal-
lenges in the future. The child's holistic development can be characterized as open and changing
within its boundaries.

Despite the child’s activity and the apparent independence, the exploration of the surrounding world
is not possible without the assistance or support of an adult (Ocopuna, 2008). That's an adult who
can form the child's personal understanding of the links between everyday real-life elements and
expressions by diversifying his/her activities, thus creating a positive ground for holistic develop-
ment of a child. The diversification of teacher’s activities allows to see the everyday occurrences and
to remedy shortcomings in teaching and upbringing process taking into account the different skill
levels, various learning styles, learning needs and interests of children.

89



Mikelsone, Grava & Pavitola: Diversification of teacher" s activity for holistic development of children
International Dialogues on Education, 2017, Volume 4, Number 1, pp. 86-99
ISSN 2198-5944

Diversification of teacher’s activity for holistic development of children in pre-school education prac-
tice means:

1. Respecting the child’s individuality and self-expression - teacher supports the child’s need to
implement his/her intellectual, communicative, artistic or physical abilities; problem-issues, an-
swers to children’s questions (Linde, 2003; Bérzina, 2005; Landau, 2007; Rébe, 2008);

2. Acceptance of child’s subjectivity — teacher knows the interests, needs and abilities of children
through daily observations; integrating the learning and connecting it with real life of children
(Nava, 2001, Miller, 2007);

3. The child has the opportunity to choose - teacher supports the child when he/she chooses the
goal, content or materials; promotes the skill to choose, to make decisions (Alijevs, 2005; Robe,
2008);

4. Positive conversation, interaction - teacher provides feedback by supporting the child (not only
by praising or criticizing), forms a dialogue (ITogaskos,1988; Chak, 2002).

Research design and data collection methods

This research employs a case study - a method for studying particular individuals, groups or phe-
nomena (Geske, Grinfelds). Specifically, an educational case study was employed in pre-school edu-
cation establishments for exploring diversification experience of teacher’s activity. The goal of the
study: to describe the diversification experience of teacher’s activity in preschool education praxis,
to clarify if teacher’s activity is congruent with conditions of holistic approach, and to determine the
diversification principles of teacher’s activity for holistic development of children. Interactions dur-
ing the morning circle and play activities were observed according to the certain criteria (see Table

1).

The research was conducted in three Liepaja preschool education institutions, which implement the
guidelines determined by the State (‘Regulations on preschool education guidelines’, issued by Cabi-
net of Ministers (CM), Regulation Nr. 533 from July, 31, 2012), and which follow the pilot programme
and/or licenced preschool education programme (Vispareéjas izglitibas likums, 1999). All pre-school
education institutions implement a particular daily routine, which is regulated by Regulations of CM
(Nr. 890, from September 17, 2013) “Hygiene requirements for child care providers and educational
establishments which implement preschool education programme”.

The selection of respondents was based on researchers’ subjective selection criteria, namely, acces-
sibility, in other words, the most accessible respondents were selected from the general sample. A
data gathered from representative sample allow speculating about the characteristics and draw con-
clusions, which can be applied to the general sample as a whole (state preschool education institu-
tions). In Latvia there are 1028 preschool education establishments, which implement these pre-
school education programmes (Izglitibas un Zinatnes ministrijas 2015.gada publiskais parskats
2016: 8) and the daily routine, which includes a play activity and a morning circle.

In total 6 cases were documented in three establishments: in Pre-school education establishment A
- 3 cases, Pre-school education establishment B - 2 cases, and Pre-school education establishment C
-1 case.
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Observed cases were documented in video recording. The total length of the video recordings is 4
hours and 25,15 minutes, or 255,09 minutes. In the case study 49 episodes were identified.

The observations fixed in the video recording support several aspects: (1) study of general interac-
tions in pre-school taking into account criteria of meaningful interaction; (2) opportunity to learn
about the research participants in their natural conditions; (3) the ability to perceive the teaching
process as a whole, observing and repeatedly analysing each of the criteria.

Data about the cases

In Pre-school education establishment A: cases Nr.1, 2, 5.

Case 1 characteristics. The case was observed on 20.05.2016. Participants: 1 teacher with work
experience of 10 years, 2 teacher’s assistants, 18 children (5-6 y/o). Length of the video recording:
42,05 min., 9 episodes documented (1-9). The teacher has worked with this group for 1 year.

Case 2 characteristics. The case was observed on 22.05.2016. Participants: 2 teachers with work
experience of 11 years, 16 children (4-5 y/o0). Length of the video recording: 32.30 min., 13 episodes
documented (10-21). Both teachers have worked with this group for 1 year.

Case 5 characteristics. The case was observed on 11.03.2015. Participants: 1 teacher with work
experience of 9 years, 1 teacher’s assistant, 11 children (6-7 y/o). Length of the video recording:
48,05 min., 8 episodes documented (36-44). Both teachers have worked with this group for 1 year.

Preschool educational establishment B. Cases Nr. 3, 4.

Case Nr. 3 characteristics. The case was observed on 10.12.2014. Participants: 1 teacher with work
experience of 12 years, 1 teacher’s assistant, 17 children (6-7 y/o). Length of the video recording:
53,38 min., 6 episodes documented (22-28). Both teachers have worked with this group for 3 years.

Case Nr. 4 characteristics. The case was observed on 10.12.2015. Participants: 1 teacher with work
experience of 10 years, 1 teacher’s assistant, 18 children (3-4 y/o). Length of the video recording:
50,32 min., 6 episodes documented (29-35).

Preschool educational establishment C. Case Nr. 6

Case 6 characteristics. The case was observed on 15.04.2016. Participants: 1 teacher with work
experience of 3 years, 1 teacher’s assistant, 11 children (2-3 y/o0). Length of the video recording:
29,34 min., 4 episodes documented (45-49). Both teachers have worked with this group for 2 years.

Documented video episodes that correspond to the observation criteria

Nr. Criterion Episode Episodes in
total
1. Respecting child’s individual- 1, 2, 10, 11, 22, 23, 29, 30, 31, 32, 36, 15
ity and promoting self-expres- 37, 38, 39, 45

sion

2. Accepting subjective experi- 3,4,12,13, 24,46 6
ence of children

3. Children have opportunity to 5,14, 15,16, 17, 25, 33, 40, 41, 47 10

choose
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4. Positive conversation, interac- 6, 7, 8,9, 18, 19, 20, 21, 26, 27,28, 34, 18

tion 35,42, 43,44, 48,49,50

The teachers certify that the play activities and the morning circle captured on video recordings were
organized in usual circumstances and that there was a casual and well-known atmosphere, and that
the teacher and children’s behaviour was the same as every day - no differences observed. Interpret-
ing the obtained data, the existing criteria of meaningful interaction was supplemented by internal
and external indicators, which allow developing this meaningful interaction in accordance with the
child-centred approach.

Research data

Criterion

Description

Example

Epizode

Respecting
child’s indi-
viduality
and
moting
self-ex-
pression

pro-

During the play activity the teacher performs a con-
trolling activity, walking around the tables and ob-
serving the children’s work, talking to the whole

group

“Let’s cut very
accurately! Let’s
no hurry!

Case 1,
Episode 1

Children are performing the task individually bring-
ing the suggested number of dandelions; teacher
comes to each child and checks whether the task is
executed correctly ("Yeah, great, putin the water!"),
and helps to count if the task was done incorrectly
or if the child does not know what to do

,Yes, good, put in
the water!”

Case 2, Epi-
sode 10

Children work at the tables and the teacher calls
one-by-one

“Now, Davis, I
would like to
hear you! Come
to the white-
board! Did you
all understand?”

Case 5, Epi-
sode 36

The teacher approaches each child and comments
on their actions

“Annika, it is
very good that
you put the glue
on just before
bonding, then
the glue does
not get hard!”,
“Very nice that
you took several
colors!"

Case 6, Epi-
sode 45

During the lesson the teacher does not talk to the
whole group, but to the children closer to her, re-
sponding to the children's questions, commenting
on her own actions, discussing not only topics re-
lated to play activity, but also topics related to chil-
dren's adventures outside the pre-school establish-
ment. Children talk to each other, compare results,
discuss the course of action

"I rolled very
hard!", "Look,
how interesting
is mine!"

Case 3,
Episode 22

The teacher informs about the results to be
achieved - there is a sample on the whiteboard and

Case 5,
Episode 37

92



International Dialogues on Education, 2017, Volume 4, Number 1, pp. 86-99

ISSN 2198-5944

Mikelsone, Grava & Pavitola: Diversification of teacher" s activity for holistic development of children

all children make application for the silhouette of
the car. Cut paper figures are on everybody’s table

In the beginning of play activity a teacher tells a fair- Case 4,
ytale and raises the problem which she solves to- Episode 29
gether with the children (looking for hidden objects
in the room). Children engage without hesitation.
The teacher offers assistance to children ("Who still |“Who else needs |Case 2,
needs help to draw a dandelion?). None of the kids |help to draw a |Episode 11
ask for help but when they hear the teacher's offer, |dandelion?”
they start asking for help. The teacher helps to
draw, holding the child's hand
During the play activity ("revealing secrets") each Case 4,
child has the opportunity to say something, and Episode 30
then other children can add to it
Each child comes and displays how he/she solved ['Did Elina arrive |Case 4,
the task, and the other children are encouraged to [at the bunny |[Episode 31
express their opinion house?"
Children color in a butterfly picture on the work- ["Take one of the [Case 1,
sheet and a teacher makes a remark other colors, |[Episode 2
there are no
brown butter-
flies!"
Children ask a lot of questions about how to do the ['Isn’t my dough [Case 3,
task. The teacher responds, showing how to do it  [too thin?” “Shall |[Episode 23
I add more
flour?” “How
can I roll it thin-
ner?”
The teacher tells, asks. Children talk to the teacher, Case 4,
ask questions and respond to the teacher's ques- Episode 32
tions, but do not talk to each other. Children are en-
couraged not to talk to each other
When asking a question, the teacher encourages Case 5,
children to raise a hand before answering and Episode38
speak in complete sentences, but answers are re-
quired from children who do not raise a hand - they
are called out
In the end of the play activity each child is asked a ["What did we do [Case 5,
question. Children name the activities today?” “We |Episode 39
worked with
houses of num-
bers, looked for
geometric
forms, worked
with buttons”
Accepting [Teacher makes a remark about the choice of the col- Case 1,
subjecti- our for colouring in the shape of the butterfly with- Episode 3

out exploring child’s subjective experience
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vity of chil- |During activity, no link is created to the real life of Case 1,
dren a child - teacher introduces children to facts Episode 4
A child does not get a second chance for performing |"You do not |Case 2,
the same task, even if he/she wants to do it. need to do it |[Episode 12
again! You al-
ready counted "
The teacher asks a question: "How do bees buzz?”, Case 2,
and all children together mimic a buzzing of bees. Episode 13
One of the children says: "the bee has a sharp nose!”,
but teacher does not react
Children are given the opportunity to show theirex- ["How do you |Case 3,
perience think, this big [Episode 24
and thick gin-
gerbread piece
will bake to-
gether with all
others?"
The children are encouraged to express their opin- ‘Do you have |Case 6,
ion, and the topic is connected to the daily life of the [this at home?” |[Episode 46
child “What do you do
with it?”
Children During the play activity children are not offered to Case 1,
have op- |choose anything, they all execute tasks assigned by Episode 5
portunity [the teacher and nobody shows any desire to do
to choose |something different
During the task "Draw a dandelion!" the teacher of- ["You can draw a |Case 2,
fers a choice of the chalk color - white or yellow; as |dandelion as |Episode 14
well as drawing technique you want or
watch first how
[ doit!"
One of the children does not want to participate in Case 2,
play activity, and it is respected; occasionally the Episode 15
child is encouraged to participate in common activ-
ities, and the child occasionally participates
At the end of the dance teacher offers children to ["And now as we |Case 2,
think of/ choose the movement (1 min) want!" Episode 16
In the end of the play activity, children are given the Case 2,
opportunity to choose an activity - to draw what Episode 17
they want, to help to put things in right places, to
run
In the play activity (gingerbread baking) at first Case 3,
only some of the children are participating, the oth- Episode 25

ers are finishing up the previous activities, then
some more children show interest and get involved.
Children can choose the duration of activity and
switch activities when they feel so. Children are not
particularly encouraged to participate - they en-

gage on their own initiative
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During the play activity children are not given the Case 5,
opportunity to choose an action, technique or dura- Episode 40
tion for the activity, everyone is doing the same task
following the same pattern
Children have the opportunity to choose the color Case 6,
and size of napkins for decorating a letter Episode 46
During the play activity, children are not given op- Case 5,
portunity to choose activities or techniques; spe- Episode 41
cific tasks are given
Children are encouraged to help each other to carry Case 4,
out the task and to comment on the way the results Episode 33
can be achieved. The teacher asks for children’s
help to accomplish the task
Positive The teacher is performing informative activity - |“Everybody Case 1,
conversa- |during the morning circle informing children about |[must carefully [Episode 6
tion, inter- [the theme of the play activity - “Butterflies” (telling |cut out his/her
action a story and reading from the book (15 min) the facts |butterfly”
about the life span of butterflies, saying that “there
are no two similar butterflies in the world”); intro-
duces to the tasks and gives instructions for each
activity (everybody is given a sheet of paper with
the outline of butterfly)
The teacher informs about the tasks for the day, ex- |“First, we will |Case 5,
plaining them in details repeat the |Episode 42
houses, and
then repeat the
geometric
shapes and then
will be some
practical work
at the tables!”
The teacher tells a fairy-tale using puppets and in- Case 6,
teractive whiteboard Episode 48
The teacher performs evaluation at the end of the |“How beautiful |Case 1,
play activity - saying a general phrase of praise |butterflies!” Episode 7
“How beautiful butterflies! No feedback is given.
Talking to children, occasionally and delicately, Case 3,
each child's activity is evaluated. If necessary (eg., Episode 26
the child starts eating the dough or starts to play
with it) teacher approaches the child and explains
by showing and commenting each activity. If chil-
dren are not doing properly (insufficient quantity of
flour on the table and the dough sticks to the table,
or the gingerbread figures are rolled too thick, etc.),
but the child does not ask for help, the teacher does
not interfere
The teacher draws together with children a dande- |'l got a tufted |Case 2,
lion on the asphalt, commenting her activity dandelion!” Episode 18
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The teacher bakes gingerbread together with the Case 3,
children, and children imitate the teacher's activity Episode 27
The teacher informs (tells with expression) about |'Let’s sit in the |Case 4,
the task, and discuss with the children how to fulfill |circle and look |[Episode 34
the task at what Janis has
prepared!”
“How could we
help him?!”
The teacher tells stories, asks questions during the Case 6,
playtime, works together with children during the Episode 49
morning circle (recites a rhyme, sings a song, shows
movements), children imitate
Children show the teacher the result of their work, |"You've made a |Case 3,
receiving favorable and specific evaluation very precise [Episode 28
form! How did
you do that?"
In the end of the play activity all children are gath- Case 1,
ered at the light table, but children who are stand- Episode 8
ing at the back cannot see the experiment
The teacher praises the child if the task is per- |"Good job!", |Case 2,
formed correctly without specifying what exactly |"Well done!" Episode 19
was the achievement in the child’s work
At the end all of activity all children are praised "All of you were |Case 5,
doing good! |[Episode 43
Now you can be
free! "
During the play activity only the teacher is talking ["How long do [Case 1,
(tells story, gives directions), the children answer [you think a but- [Episode 9
questions during the morning circle. Each child in [terfly live?"
turn expresses their thoughts about butterfly's life
span. In the end the teacher gives the correct an-
swer. During the play activity children do not ask
questions, do not talk to each other
The teacher asks and answers without waiting for [“What has flown |Case 2,
the children to answer to us today? Lit- |[Episode 20
tle bees!"
The teacher, telling a story and showing (illustra- |"What blows |Case 2,
tively), provides information about the flowering |away the fluff?” [Episode 21
and reproduction of dandelions, and asks children |“How does the
some questions. Children answer questions in the [wind blow?”
group, demonstrating the wind.
In the beginning of the play activity the teacher Case 4,
talks alone (monologue), the children respond one Episode 35
by one or together, and at the end, while drawing,
children ask a lot (about the execution of task) and
talk among themselves.
During the morning circle teacher speaks, children Case 5,
are silent; they do not respond to the questions or Episode 44

do it very quietly.
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Discussion

Analysing the obtained data, the diversification criteria of teacher’s activity for holistic child devel-
opment were respected (Nava, 2001, Miller, 2007, Landau, 2007, Rébe, 2008, etc.) It can be concluded
that diversification of teachers’ activity can be observed varying children’s activities, for example,
from more active to calmer or including movements in play activities, etc. The research does not
show diversification of learning content and forms, or variation of developmental environment, work
pace and difficulty degree of the task. The teacher determines the content, goal and objectives of the
play activity, thus the children are not offered the opportunity to participate in choosing or develop-
ing the activities. The children are encouraged to choose the colour, sometimes activity (at the end of
play activity). In none of these cases it was observed that the teacher acts in the way which develops
children’s ability to choose. The play activities are mainly led frontally, with the whole group, often
lecture type narration is observed, children were performing certain tasks, often following the sam-
ple given by the teacher. Only in one of the cases teacher was working together with the children,
commenting her activity and allowing children to choose their own work pace, duration and also
offering the opportunity to choose a different activity.

During assessed play activities no feedback was observed from the teacher when assessing children’s
work or finishing the activity. Only general praising was observed.

As the result of analysis of obtained data the following conclusions can be drawn:

1. In all observed episodes children perform tasks suggested by the teacher, and during the play
activities the individual interests of children are not recognized. The subjective experience of
children is recognized in 4 episodes, linking the theme of the play activity to child’s real life.

2. Teaching activity can generally be defined as informative and controlling (11episodes). In 6 epi-
sodes it was observed that the teacher is the child's activity partner, by commenting the work
and creating positive conversation and interaction.

3. Children could choose materials, type of activity or colours in 6 episodes. Teacher’ activity which
would promote children’s ability to choose was not observed.

4. During the play activity only a general feedback was observed - as praise or critique, without
emphasizing the particular achievements of children. Specific feedback was given only in 2 epi-
sodes.

Based on the positive teacher activity diversification experience and on theoretical ideas about basic
principle of holistic approach and teacher’s activity in preschool (Miller (2007), Amabile (2007),
Rébe (2008), Nava (2001), Vilbera (2013)), the diversification principles were determined for holis-
tic development of children:

Individuality principle. Providing environment for individuality development of children and
teachers.

Self-expression principle. Each child has the inner necessity (need) to implement his/her intellec-
tual, communicative, artistic, as well as physical abilities. In this process the adult’s support is of great
importance.

Subjectivity principle. Teacher supports the development of child’s subjective experience. The up-
bringing experience has an inter-subjective character.
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Free choice principle. During the learning process the child has a possibility to choose the aim, con-
tent, forms and methods of learning. Self-motivated activity determines/ forms the development of
successful learning activity.

Interaction (trust and support) principle. During the creative activity the child is able to express
his/her abilities, learn his/her “strong” points, and implement his/her research needs. Situations of
success encourage self-development of personality (formation of self-concept). Trusting the child
supports for the child’s efforts in the process of self-realization.
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Anna Liduma (Latvia)

Collaboration in the Kindergarten as a Pedagogical
Means for Developing Positive Attitudes

Summary: Nowadays preschool pedagogical process organisation needs scientific basis. The research
methodological substantiation involves activity procedural structural and anthropological methodological
approaches. The article explains possibilities of Latvia preschool education, analyses concepts on
collaboration essence in teaching/learning, teacher’s position and competences in collaboration at up-
bringing activity at preschool. In kindergarten pedagogical process, collaboration is used as pedagogical
means, up-bringing principle and the teacher’s personally significant activity for development of child’s
positive attitudes. The empirical research is based on the authors’s pedagogical self-experience at music
sessions at preschool interest education, experience of teachers’ collaboration styles at Latvian preschool
music education association courses (1000 respondents), observations at preschool education institutions
(kindergartens and education of interests) and reflection of teachers’ experience using collaboration as
pedagogical means for development of children’s positive attitudes at kindergarten.

Keywords: activity, attitudes, collaboration, preschool pedagogical process

Pe3tome: B Hacmosiujee 8pemsi opzaHu3zayusi 0OWKO/IbHO20 nedazozuveckozo npoyecca mpeGyem
HAy4yHo20 060CHO8aHUsl. B Mmemodo.siozuueckoM 060CHOBAHUU UCCA1e008aHUSI NO0X00 hpoyedypHo
cmpykmypHolU desimeabHOCMU U aHmMpono/o2uveckuii nodxod. B cmamve aHaausupyromcesi cneyuguka
dowko1bHO20 06pazosanus Jlameuu, cyuHocms compyoHu4ecmeda 8 nedazo2u4eckom npoyecce, N03uyust
U KoMnemeHyuu nedazoza 8 compydHuyecmeae ¢ dembMu 8 80CNUMAHUU NOI0HCUMENbHbIX OMHOWeEHUL 8
JowKo/bHbIK  yupexcoeHusix. B demckom cady compydHuuecmeo ucCho/b3yemcsi 8 Kauecmee
nedazozuvecko2o cpedcmea, NpUHYUNA 60CNUMAHUSA 68 JAUYHO 3HAYUMOU OdesmesbHOCmMu nedazoaza. 100
Imnupuueckoe ucciedosaHue 0CHO8bIBAEMCSI HA Neddz02UYecKkoM Onbime asmopad 8 MY3blKAJAbHOM
Kpyoscke 06pa3o8aHusi no uHmepecam 011 JOWKO/AbHUKO8, Ohblime cmuJ/si pabomul nedazoza 8 demcKkux
cadax, ucci1edo8aHHO20 HA Kypcax Accoyuayuu JoWKO/AbHO20 MY3blKAAbHO20 06pazosaHusi Jlameuu,
HabawO0eHuss 8 OJOWKO/IbHLIX 00pA308aMenbHbIX yupexcoeHusix (demckux cadax u yupexcoeHusix
06pasoeaHust no uHmepecam) u pedexcuu onbima nedazo208 o compydHuvecmae ¢ demvMu 8 0emMcKOM
cady.

Kamwuesvle cnoea: desmesnvHocmb, OJOWKOAbHGIL — nedazoa2uyeckull npoyecc, OMHOWEHUS,
compydHu4ecmao.

Zusammenfassung (Kooperation im Kindergarten als pddagogisches Mittel fiir die Entwicklung einer
positiven Einstellung): Die heutige Gestaltung des vorschulpddagogischen Prozesses bendtigt eine
wissenschaftlich-methodologische Grundlage. Deren Erforschung schliefSt prozedurale, strukturelle und
anthropologische Ansdtze ein. Die Autorin analysiert die Spezifik der Vorschulerziehung in Lettland, das
Wesen der Kooperation im pddagogischen Prozess, die Position und die Kompetenzen der Pddagogen im
Rahmen dieser Kooperation mit den Kindern und die Entwicklung positiver Beziehungen innerhalb
vorschulpddagogischer Einrichtungen. Im Kindergarten wird Zusammenarbeit genutzt als pddagogisches
Mittel und Prinzip einer sinnvollen Tdtigkeit des Erziehers. Die empirische Forschung basiert auf der
pddagogischen Erfahrung der Autorin in einem Bildungskreis fiir die musikalische Bildung von
Vorschulkindern, auf der Beobachtung der kooperativen Arbeitsweise von Pddagoginnen in Kindergdrten,
die in Kursen des Vereins fiir musikalische Vorschulbildung Lettlands analysiert wurden sowie auf
Reflexionen der Erfahrungen von Pddagogen hinsichtlich der Kooperation mit Kindern im Kindergarten.
Schliisselwérter: Aktivitit, Haltungen, Zusammenarbeit, vorschulpddagogischer Prozess
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Introduction

Latvia's preschool education documents state that in order to maintain the principles and needs of
the child psychic development processes, the children's holistic and harmonious development is
being promoted, knowledge, skills and attitudes needed for individual and social life are being taught
at preschool, maintaining purposeful preparation for acquiring of the basic education. Regulations
No 533 “Regulations of state education guidelines” by Ministry of Education and Science and the
Cabinet of Ministers (CM) confirmed on 31 July 2012 by CM came into force on 17 August 2012.

The preschool pedagogical process in Latvia is being organized purposefully on the above mentioned

basis. Holistic development is being promoted by the child's personally significant activity, by self-

realisation of the inborn need to explore the world. The teacher's support at kindergarten is

significant for the formation of the child's habits and self-regulatory attitude to the responsibilities

and rights regulated by the state laws. Therefore, the necessity to develop collaboration with the

child at preschool is actualised. The theoretical substantiation of this research is based on the verities

about collaboration by Maurice Balson (1995), on Ausma Sphona's (2006) upbringing theory on

attitudes and the teacher's position to collaboration, Christopf Wulf's (2007) anthropological

approach to the human's development at a definite place and time and on Anna Liduma's (2014, 2015)
actualities about the content of the preschool pedagogical process.

The empiric research reveals interpretation of observations and interviews at the conferences of
Latvia's preschool music education association and the pedagogical collaboration self-experience at
music lessons by the author of the article.

According to the theoretical verities by the selected authors, this research explores collaboration for
promotion of the child positive attitudes at preschool in four aspects: as a social skill, as an education
method, as an educational upbringing principle, as a personally significant value.

The aim of the study: to analyse collaboration and reflect on the results of the teacher’s collaboration
with 6-7 year olds at music lessons of education of interests.

The essence and characteristics of collaboration

The research theoretical basis is established on anthropological approach, which demands analysis
of the human evolution and morphology in pedagogy research, development through time, space and
evolutional development at a definite environment (Wulf, 2007, pp. 542-545). It is possible for the
human at benevolent social conditions. Especially it has to be actualised at preschool education.

Democracy involves social equality, the system, where authoritarian style is eliminated, and which
does not allow one human's rule over another. M. Balson perceives collaboration as a pedagogical
value. The teacher violates the human rights, forcing the children do as the teacher desires, without
considering the children's desires. Thus, the children do not develop a positive attitude to equality,
mutual respect, shared responsibility and self-discipline. The learners have the same equal rights as
the teachers regarding human dignity, self-respect and determining autonomy (Balson, 1995, pp. 13-
16).

At organizing of the pedagogical process, it is significant to maintain that collaboration is used as an
education method, which ensures the learners distribution into self-dependently working small
groups involving the children with different abilities and knowledge into them. The essence of the
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method is based on collaboration relationships and skills development, not on the competition
among the groups or inside the group. Collaboration predicts mutual correlation both inside the
group and amid the groups as well (Balson, 1995, p. 81).

According to A. Shpona's upbringing theory verities, the upbringing strategy is consists of three
upbringing principles: 1) purposefulness, 2) focus on the positive in a person, 3) agreement between
one’s words and acts. The principle of the purposefulnes is based on the human need to succeed, to
positive collaboration and demands to direct the upbringing work content and organization onto the
21st century upbringing goal: to develop an autonomous, self-dependent and responsible personality
(Sphona, 2006, Liduma, 2013).

Purposefulness is a significant trait of a human personality - the value, which reveals itself in skill to
overcome difficulties, to succeed in both close and further goals of life activities. At preschool by the
teacher and the child collaboration process:

1) the child learns the skill to set the goal and anticipate its result due to the psychological
preparation activity;

2) the child learns the skill autonomously choose the activity means for reaching the goal through
the practical preparation activity;

3) the child learns skills to use the means through the activity realization;

4) by evaluation the child learns skills to self-evaluation through evaluation of the set goal and the
reached goal. These skills need systematic exercise at the preschool pedagogical process. For the
attitudes development at preschool, the scientifically substantiated teacher's work and model is
significant as an important upbringing means for the child and the adult collaboration.

In 2014 in accordance with the actualized needs of the society, A. Shpona specifies corrections and
puts forward innovative principles: 1) collaboration principle, 2) support onto achievements and 3)
free choice principle (Sphona, 2014, 188-192). Collaboration principle bestows upon precision of the
purposefulness activity at collaboration. Collaboration at preschool is being developed as a personally
significant value for the teacher and the child on condition, when the child possesses a real equality
with the adult. Collaboration content is seen in Tablel.

Table 1: Collaboration content

Collaboration as an organized [Two or more people working towards a shared goal, by co-
educational upbringing |ordinated means for the goal reaching, close for evaluation
activity process and self-evaluation on the results gained.

Collaboration as a process for |A form for experience borrowing for self-experience
experience enrichment promotion with new knowledge, skills and attitudes

Collaboration as a result IAttained knowledge, skills, attitudes, self-experience

Collaboration as a personally [Sense of achievement and self-esteem
significant value

Diverse emotions can be observed in preschool age children. Practice reveals that deficiency of self-
experience causes difficulty to adapt oneself to new conditions. Therefore, it is necessary to explain
the task, so that the child begins to develop positive motives for activity, positive attitude to
collaboration with other people. As the cognitive motives are the dominant ones at preschool, the
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child learns about things and phenomena by self-dependent activity, enters modelling in micro, meso
and macro environments due to the observed behaviour of adults and peers.

The principle of support onto achievements is important for the child's attitudes fostering, which
according to Robert Nemov's (1994) cognitions about the need of the child for evaluation of success
after 3 year age, is significant psychologically and pedagogically at preschool. For developing of a self-
dependent and responsible personality, the child needs to be provided with a free choice opportunity
in its routine activity that is done with a variable success in kindergartens in Latvia. These principles
are observed at the lectures read to students and in collaboration with children at music lessons at
preschool by the author of the article, where collaboration is a process, while collaboration skills and
positive attitudes are the result.

Pedagogical means for promoting positive attitudes

The pedagogical process is formulated as “purposefully organized, development promoting
interaction involving the teacher and the learner, during which socially needed learning and
upbringing tasks are being resolved” (Sphona & Maslo, 1991, p. 5). For the content of attitudes
development was used a pedagogical process structural-model developed by the author,
accentuating upbringing/self-upbringing correlation, which provides opportunities to the child to
choose the most appropriate one for itself from the teacher's prepared materials in order to promote
its self-development by individual tempo. (Liduma, 2015) (See the content of Attitudes upbringing
in Picture 1)

Collaboration by the teacher and the child in the pedagogical process
The teacher as the model
The child perceives, emotionally responds, imitates the model, enters activity

Derives and learns knowledge, skills from By upbringing/self-upbringing
the play session acquires attitudes to: itself, others, nature, work, state,

society

promotes self-experience and fosters its self-development
Picture 1: The content of attitudes development through collaboration at preschool (Liduma, 2016)

As the child's leading activity at preschool is play (Elkonin, 1989), the child promotes its development
and attitudes by acquiring play-session content, observing and imitating adults. Therefore, the
pedagogical process at preschool needs a well balanced integrated content of sessions, so that each
child by interested self-dependent activity fosters its self-development.

At the beginning children attitudes in collaboration with adults are promoted by parents at home (in
the micro environment), later at preschool age the model of the teachers (in the mezo environment)
in the kindergartens and the models of adults and peers in the closest community (macro
environment). By observing the activities of the surrounding people, gradually the child's attitudes
are being developed to itself, others, nature, work, society and state (Sphona, 2006). Through the
play-sessions, where different forms of work are being implemented, the children acquire new
knowledge about themselves and society, in collaboration and acquire skills to use knowledge in
their life activity. The content of both components of the pedagogical process mutually correlates and
promotes the positive attitudes of children. The child's identity and self-perception are being
fostered, all psychic processes are being promoted through the personally significant, purposeful
activity. Through activity skills are being formed from the inborn faculties. The child promotes its
self-development (Liduma, 2014).
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At preschool there is the objective and subjective component in the upbringing process. The objective
component of the upbringing process is formed by the following components: the goal (the predicted
result, towards which they are striving - attitudes), means (content, forms and methods by assistance
of which the goal is reached), results (the acquired product - attitudes).

At the educational upbringing the wholeness of the subjective component, which is formed by the
child's development goal, needs, emotional experience, promotion of interests, volition and attitudes,
is significant. Each child is unique, and its development opportunities are predicted by the inborn
faculties, collaboration environments and the organization of educational upbringing. The external
content through interioring (by reordering as its inner value) becomes personally significant through
the process of inheritance in the collaboration of children - children - adults (parents and the
teacher).The child observes personally significant phenomena or events, and on the imitation
psychological basis inherits them as situational attitudes. At the upbringing process the positive
experience of the child is important, which, through systematic repetition, grows into a habit.
Therefore, a tender support is needed throughout the formation process of the child's attitudes at
home, kindergarten and society.

A socially significant positive model is especially significant for the child in the process of self-
upbringing as the child's personality is developing by satisfying its actual needs. Needs are a human's
acknowledged and experienced necessity to anything that generates his/her life and promotes
his/her personality development. Significant needs for the child development are communication
with people, emotional contact with adults, actual information and opportunities to enter activity
(Elkonin, 1989; Lisina, 1997; Sphona, 2006).

At preschool play-sessions the child satisfies its cognitive needs, acquires knowledge about nature,
society, work, values; develops skills, acquires self-experience and miscellaneous attitudes. The
teacher style of work promotes it. It has to be admitted that in practice the teacher's authoritarian
style of work, being not seldom observed, demands unquestioning obedience, which causes fear,
slows down the child's self-dependence and cognitive activity, sets limits to self-development and
fosters formation of an executant development. Thus, the child from the very early childhood
observes and gradually acquires negative attitudes towards other people.

The observed liberal attitude of the teacher at the preschool pedagogical process also promotes the
child's spontaneous development. It has to be noticed that nowadays it is important to form such a
social environment, where the child has opportunity to choose its growth and to self-realise the
inborn potential, promote own development. The purposeful collaboration of the teacher and the
child is needed for it.

By observations in practice of the children's attitude towards the activity for executing and by
analysing own pedagogical self-experience (2004-2014), it was concluded that collaboration
demands a democratic teacher's work style. It is absolutely different attitude to the child. At the
preschool teacher's routine work it reveals itself as a promotion of the preschooler's development
by the pedagogue’s collaboration with the child.

The position of the democratic teacher (indirect management/leadership, the teacher - a consultant
and collaboration partner) at work with preschoolers provides opportunities:

1) to reach consensus on the content for acquiring with children;

2) to collaborate with the child by equal rights;
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3) to advise the child to use diverse means;

4) to involve the parents in collaboration with the teachers and the child (Liduma, 2015). Then the
children develop positive situational attitudes, which gradually get transformed into habitual
attitudes. Therefore, as significant collaboration pedagogy means are recognized - the pedagogue's
position and pedagogue's work style, pedagogical tactfulness and individual collaboration with each
child.

It was established by the activity observations of pedagogues that nowadays adults (parents and
teachers) have difficulties to enter collaboration with children. It was important to find reasons that
impede the teacher to collaborate with the child. Comparing the information obtained at six conferences
(2010-2016) of Latvia's preschool music education association, where participated 1000 respondents,
from interviews with ten teachers of different ages and based on the pedagogical self-experience
assessment (2004-2014) of the article's author, it was concluded that the teachers desire to achieve a
faster child development result, meanwhile, the attitudes of each child are developing differently and
individually. It causes the collision of the teacher's desires with opportunities to implement them. The
inner conflict causes the outer conflicts and limits collaboration with the child. However, it is necessary
to promote the children's habitual attitudes and self-regulate collaboration at the diverse pedagogical
situations at preschool. Thus, the child's need to self-organize the day, to acknowledge its actual needs,
to set the goal, find the means for resolution and to gain a result is promoted in the child. It is important
to promote the child’s positive attitudes in a definite succession: to create a precondition for entering
an activity, to set the goal, to choose means, to proceed with the activity. The gained result brings
satisfaction of the accomplished, promoted activity evaluation skills and a positive attitude to activity
(see Picture 2).

1. 3 2 ) 3. V4.

Psychological Practical Activity Evaluation

preparation preparation implementation ssessment sKkill for activity

Creates mood ( Chooses the means >Acquires Qality

Sets a goal of activity collaboration skills Positive attitude to the
Uses the means ctivity

Picture 2: Attitudes development of the child through collaboration

The child's positive attitude is manifested by the skill to purposeful self-dependent activity, to
proceed towards the goal, to gain a result and assess it. The positive attitudes are promoted by the
satisfaction caused by the accomplished. Nowadays amid the ever-changing social conditions in
order to supply an actual support to the positive attitudes, the teacher needs organizational, scientific
and communicative competences (knowledge, skills, attitudes, self-experience) in the teacher and
the child collaboration development in the pedagogical process.

Conclusions

Collaboration in contemporary preschool pedagogical process has to be actualized as a pedagogical
means, an education and upbringing method, an upbringing principle, a social skill and a personally
significant value. Habitual attitudes gradually are being developed by on equality based, the teacher
and the children collaboration in the activity situations. Therefore, the collaboration principle as the
basic demand in pedagogy for the teacher and the children collaboration throughout the four stages
of the upbringing activity is the means of developing and promoting of positive attitudes.
Implementing collaboration as an education and upbringing method, children's self-experience and
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comprehension of collaboration is promoted as personally signifiant value. The self-regulatory skills
are being developed and promoted through personally signifiant collaboration.
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Mapuna BukmoposHa Aanekcandposa & Hamasavsi BukmoposHa
Anekcandposa (Poccusi)

Mcuxonornueckoe 3p0poBbe AeTeH AOLIKOAbHOIO
BO3pacTa B YCAOBUAX MHOroobpasus

Pe3tome: B cmambe paccmampugaromcst HeKkomopble acnekmbsl Npo6.iemMbl NCUX0/102U4eck020 300p08bsl
demelii 8 kKOoHmMeKcme CO8PeMEHHOU COYUuoKyabmypHol cumyayuu. [IokasaHo, Ymo yc0eus paseumusi
cospeMeHHbIX Oemell 0Ka3blealm 3HAYUMe/IbHOE B/USHUE HA UX NCcuxo/ozuyeckoe 300posbe
(cokpaweHnue nepuoda demcmea Kak makoeoz2o 3a cyem paHHe20 0Oy4YeHus, noajoujeHue demcmaa
83poc/0ll Kyabmypoll, pazobweHHocms U uHousudyaausm, Heobxodumocms 6bicmpoll adanmayuu K
MEHSIWUMCsl ycao8usim u 0p.). Bo3Hukaem Heob6xodumocmb onpedeseHusi pecypcos CO8peMeHHOU
COYUOKY/IbMYPHOU cumyayuu, Komopble cmaau 6bl UCMOYHUKAMU COXPAHeHUs U YKpenjaeHus
ncuxos02u4ecko2o 300po8bsi demetl, UX NOJIHOYEHHO20 pazgumusi. 3a60ma o NCUxo.102u4eckoM 300pogve
demeil npednosazaem nOJHOYEeHHOe npoxcusaHue pebeHkoMm nepuoda demcmea, passumue
UHOUBUAYANLHOCMU, MEHCAUYHOCMHBIX OMHOWEHUL, (hopMUpos8aHue HpagCcmeeHHol no3uyuu, pazgumue
pedaiexcuu u cmuica0801l chepbl AUMHOCMU, pa3gumue uzpbl U dpyeux 8udos demckoll dessmeabHOCMU,
dopmuposarue 3¢ pekmusHbIX KONUH2-cmpamezutl.

Knwoueevle caoea: cospemeHHAas — COYUOKY/AbMYpHAs — cumyayus, CcospeMeHHoe demcmso,
ncuxosi02uveckoe 300posve demeli dOWK01bHO20 803pacma

Summary (Marina Viktorovna Alexandrova & Natalia Viktorovna Alexandrovna: Preschool children’s
mental health under conditions of diversity): The article discusses some aspects of children’s mental health 107
problems in the context of the contemporary socio-cultural situation. It is shown that the conditions for the
development of today's children have a significant impact on their mental health. These include: the
reduction of the childhood period due to early learning, the absorption of childhood by adult culture,
fragmentation and individualism, the need to adapt quickly to changing conditions, and others.). There is a
need to identify the resources for modern social and cultural situations, which would become a source of
maintaining and strengthening the children’s mental health, for their full development. Caring for children’s
mental health requires the accommodation for the full childhood period, personal identity development,
and interpersonal relations, formation of a moral position, development of reflective and cognitive
personality spheres, the development of games and other children's activities, and developing effective
coping strategies.

Keywords: contemporary socio-cultural situation, contemorary childhood, preschool children’s mental
health

Zusammenfassung (Marina Viktorovna Alexandrova & Natalia Viktorovna Alexandrovna: Psychische
Gesundheit der Vorschulkinder unter den Bedingungen der Vielfalt): Im Artikel werden einige Aspekte des
Problems der psychischen Gesundheit der Kinder im Kontext der modernen soziokulturellen Situation
diskutiert. Es wird gezeigt, dass die Entwicklungsbedingungen heutiger Kinder einen wesentlichen Einfluss
aufihre psychische Gesundheit haben; dazu gehéren: die Reduzierung der Kindheitsperiode durch das friihe
Lernen, die Absorption der Kindheit durch die Erwachsenen-Kultur, die Vereinzelung und den
Individualismus, die Notwendigkeit der schnellen Anpassung an verdnderte Bedingungen und andere. Es
miissen Ressourcen der gegenwdrtigen soziokulturellen Situation benannt werden, welche die Quellen sind
fiir die Erhaltung und Festigung der psychologischen Gesundheit der Kinder und ihrer ganzheitlichen
Entwicklung. Die Sorge fiir die psychische Gesundheit der Kinder umfasst deren gesamte Kindheitsperiode,
die Entwicklung der Individualitdt, die zwischenmenschlichen Beziehungen, die Herausbildung moralischer
Positionen, die Entwicklung der Reflexion und Gedankensphdre der Persénlichkeit, die Entwicklung des
Spiels und andere Arten kindlicher Aktivititen der Kinder sowie den Aufbau effizienter
Bewidltigungsstrategien.
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Schliisselbegriffe: moderne soziokulturelle Situation, moderne Kindheit, psychische Gesundheit der Kinder
im Vorschulalter

[Ipo6sieMa ICHXOJIOTHYECKOTO 3/0pPOBbSl JIMYHOCTH OCTAaeTCs OJHOH M3 aKTyaJbHBIX Ha
CeroHAMHUNA AeHb. [lcuxosiorudyeckoe 3/10pOBbe BBICTYNaeT GYHAAMEHTAJbHBIM YCI0BHEM
[IOJIHOLLEeHHOTO (JYHKLIMOHUPOBAHUS W HENpEepbIBHOTO pa3BUTHUSA JIUYHOCTH, obecreuynBaeT
4yeJIOBEKY FapMOHHIO C CaMHUM CcO60H U OKpyxalolied cpenoil. B HacTosiiee BpeMsi aKTUBHBIN
UHTepec K IpobseMe ICHXOJIOTUYECKOTO 3JJ0pOBbs JleTell CBfI3aH, C OJHOH CTOpOHBI, C
OCOGEHHOCTSIMU  COIIMOKYJIbTYPHOH, 00pa30BaTeJbHOHW, TMOJUTHYECKOH, 3SKOHOMHYECKOH,
3KOJIOTUYECKOH W T.J. CHUTyallued COBPEMEHHOTO JeTCTBA, C JAPYrod - yHUKaJbHBIMU
ocobeHHOCTSMHU geTeit XXI Beka.

M3MeHeHHUs, MPOUCXOASINE B KYJbType COBPEMEHHOrO JETCTBA, rjoGasibHbL. [Ipex/e Bcero,
HEeOOXO0/IMMO OTMETHUTh HAOJIOAAEMYI0 TEHJIEHIIUIO MOTJIOIEHUsl JeTCTBA B3POCJOU KYJbTYpPOH
(KoBaneBa [Kovaleva], 2002), BioTh /10 BO3MOXXHOTO HCYE3HOBEHHS [ETCTBA KaK 3JIEMEHTa
o61iecTBa. B 1eTcKylo Cy6Ky/JIbTYpy aKTUBHO BHEAPSIOTCS B3POC/ble 00pa3bl MBIC/IH, TIOBEJEHUS,
JIeACTBUS; COBPEMEHHBIE JIETH JJOCTaTOYHO XOPOIIO MHPOPMHUPOBAHEI B BONMPOCAX, OTHOCSIIUXCS
paHee TpPaJUIMOHHO K KaTErOPHUH «B3POCJbIX»; JZETAM JOCTYIHBbI 3JIEMEHThl MaTepHaIbHOM
KYJIbTYPbI B3pocJjoro mupa. Xopoiee Oy/ylee CBOUX JleTel POJUTENH CBA3BIBAIOT C KAYECTBOM
06pa3oBaHus, YTO NPUBOJIUT, 3a4ACTYI0, K HEONPABJaHHOW NMHTEHCUPUKALUU JIETCKOT'0 Pa3BUTHS,
COKpalleHUs [JeTCTBA KaK TAKOBOrO 3a CYeT paHHero oO6y4yeHUs. BospacralT pucku
06pa30BaTEeJbHON Cpefibl, CBSI3aHHble C HOBOW CHUTyaLHeld COLMaJbHOTO pPa3BUTHs JETCTBA, C
HOBbILIEHWEM TPeOOBAaHUH K PA3BUTHUIO JIMYHOCTH. He oTpHLas NMOJIOKUTENBHOrO BJIHSHUSA
COBpPEMEHHOU KyJIbTYpbl (B YAaCTHOCTH, XOpOlllee BJIAJIEHHE JETbMHU CJ0XKHBIMU TeXHUYECKUMH
YCTPOMCTBAMH, 3HAHUSI O PA3JIMYHBIX CTOPOHAX >XKU3HH, NOTPEGHOCTh B MHPOpPMALMU U [p.) H,
CBOEro pO/ia, €CTEeCTBEHHOTO «B3pOCJeHUs» JeTell (JeTCTBO 6bLIO M OCTAETCS COLMaJbHO-
HUCTOPUYECKUM O06pa3oBaHHEM U B CBSI3U C 3TUM He MOXET ObITh HE3aBHUCHUMBIM OT JaHHOTO
KOHTEKCTa), BCE XK€ HY>KHO MOMHUTb, YTO JI€TH OCTAIOTCA eTbMU (He MaJIeHbKUMHU B3POCJbIMHU) C
OPUCYLIMMU UM OCOGEHHOCTSIMM M NOTPeGHOCTAMU. [IpU 3TOM NCHUXOJIOTUYECKOE 3/I0pOBbe
peAoJaraeT HOoJHOTY IPOXKHUBAHUS HACTOSILErO (IeTCTBAa KaK TAKOBOI'0, He OPUEHTHPOBAHHOTO
TOJIBKO JIMIIb HA TOATOTOBKY K Oy Ay1ei B3pOC/I0HU }KU3HH), YYBCTBO CBO60/bI U )KU3HU B COTJIACHHU
€ caMuM coboi (Kak OCO3HAHUE U CJe[JOBAaHHE CBOUM COOCTBEHHBIM, a He YYyKHUM HHTepecam).
3a60Ta 0 ICUX0JIOTUYECKOM 3/I0POBbE Ipe/IoiaraeT BHUMaH1e K BHYTPeHHeMY MUPY peGeHKa, ero
YyBCTBaM, UHTepecaM, CIOCOGHOCTSIM, ero OTHOLIEHHUIO K cebe U JPYTUM, OKpYKaIoleMy MUPY, K
»KU3HU KaK TaKOBOM, IOMOLb PeOEHKY B OBJIaJIEHUH CPEJCTBAMHU CAMOIIOHUMAaHUsl, CAMONIPUHSATHUSA
Y CaMOPa3BUTHs B KOHTEKCTE T'YMaHUCTHYECKOT0 B3aUMOIEHCTBHS C OKPY KA I[UM .

[ToHATHE NCHUX0JI0rMYeCKOr0 3/J0POBbsl OPUEHTHPYET Ha CO3JaHue YCJIOBUH, CHOCOBCTBYIOIMX He
TOJIbKO Pa3BUTHUIO JIMYHOCTHOM HHJWBHUAYAJbHOCTH pebGeHKa, HO M €ero JAYyXOBHOrO Hayasa,
OpHEeHTAalY Ha abCOJIIOTHBIE IIEHHOCTH. Ecin y 4esloBeKa HeT 3TUYeCKOH CUCTEMBI, TO HEBO3MOXKHO
TOBOPUTb O €ro ICUXOJOTHMYECKOM 3J0pOBbe. ITO OCOGEHHO aKTyasJbHO AJiSI COBPEMEHHOTO
COLIMyMa, TJle OJJHOW M3 CEepbe3HbIX MP06JIeM SABJISETCA MHAUBU/YATN3M, Pa300IleHHOCTh JIAeH.
JTO OTHOCUTCA U K JAETCKOMY co061ecTBy. COBpeMeHHbIH pe6EHOK peke BKJIIOYEH B OTHOLIEHMUS
COTPpyAHWYECTBA C APYTMMU [JE€TbMH, HET TaKHWX [BOPOBBIX KOMIIAHWM KaK paHbIle, MHOIO
OJHOZIETHBIX CeMel, JOIIKOJbHUKH, 3a4acTylo, He MOCEIAl0T JeTCKHe CaJibl, MHOTHE UTPYIIKH
OpPUEHTHUPOBaHbl Ha WHAUBUJAYyaJbHOE HCIOJb30BaHHWe U T.I. (ABayJsioBa [Avdulova], 2009).
CoBpeMeHHBIM [JeTsIM NPUCYILH HECOBEPIIEHCTBO KOMMYHUKATHUBHBIX YMeHHWH, CBoeoOpasue
3MOIIMOHAJbHO-HPABCTBEHHONW cdepbl (3roLeHTPH3M, MOBbILIEHHAsI arpeccusi, TPEBOXHOCTD,
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TpeboBaTenbHOCTh U Ap.) (CopsoBa [Gorlova], 2015). BmecTe ¢ TeM, GOJBIIMHCTBO aBTOPOB B
KayeCcTBe OJHOrO0 U3 BAXHBIX KpPUTEPUEB ICUXOJOTHUYECKOTO 3/I0pPOBbSl BBILEJNAT U
HaNpaBJIEHHOCTb Ha JPYTUX JIOJeH, CHOCOGHOCTh K TJIYGOKHM MEXJIWYHOCTHBIM OTHOLIEHUSM,
CTpeMJIeHMe K TYMaHUCTHYEeCKMM I[eHHOCTAM B IesoM. «OTuyyxJeHHe, T.e. ObITHE BHe
B3aMMOOTHOIIEHHUS — 3TO afl. ITO TO COCTOSTHUE, KOTOPOe BJUsAeT paKTUYECKH Ha KaXKbIH acleKT
KU3HU JIMYHOCTH. Kak[blii pebGeHOK XOueT O6bITh «BO B3aUMOOTHOIIEHWW», OBITh CaMUMU
B3aHMOOTHOLIEHUSIMY, a He IPOCTO BBDKUTb WJM CIPaBUTbc C mnpo6seMod. Korpa petu
HaxOZAfATCS BO B3aHMMOOTHOLIEHWH» — 3TO TOT BHJ CYLIeCTBOBAHHS, NMPU KOTOPOM, OGILAsCH C
JAPYTUMH, C MUPOM HPHUPOABI U HJEH, OHU MOTYT OBITb CAMUMH CO6O0H ... JleTh XOTAT ObITh BO
B3aMMOOTHOIIEHUHM KaK CO 3HAYMMBIMU B3POC/IBIMH CBOETO MHPA, TaK U CO CBepPCTHUKaMHU. [JeTu
YYBCTBYIOT ce651 HECUACTHBIMH, KOT/1a OHM BHE B3aUMOOTHOLIEHHUS.../JeTH XOTAT TaKUX B3POCJIBIX,
KOTOpbIe C/ieslaqd Obl AJIs1 HUX BO3MOXHBIM Npe6GhIBaTh BO B3aUMoOoTHoweHUK» (M. CHaligep, P.
CHaiizep, P. CHaliiep-mi1. P [M. Snajder, R. Snajder & R. Snajder-ml.],1994). Takum o6pa3oM, 3a6oTa
0 NICHUXOJIOTMYECKOM 3JI0pOBbe JieTel NpeJjrosaraeT pa3BUTHe UX OOLIEHUS M MEXJIMYHOCTHBIX
OTHOIIeHWH. Pa3BuTHE WHAMBUAYAJbHOCTH, NpPU3HAHHE [OCTOMHCTB peGeHKa He [JOJDKHO
dUKCUpOBaTh €ro Ha caMoM cebe, MOPOXJAATh pPA300IIEHHOCTb MeXJy AeTbMH. [Ipu 3TOM
00pa3oBaHUe, MoJiararwliee HOPMOU I[EeHHOCTh CaMOPAa3BUTHs, CTAHOBJIEHUs peOeHKa CyO'beKTOM
CBOEH KM3HM, aKTya/IM3all{I0 ero JUYHOCTHOTO Hayasaa, GOPMUPYIOLEro C HeOOGXOAUMOCTbIO
HPaBCTBEHHYI0 [IO3ULMI0O YeJIOBEKa, fBJSAETC eCcTeCTBEHHOH ¢opMold mojjepkaHus
ncuxoJioruyeckoro 370poBbs getel (LyBanos [Shuvalov], 2009).

CoBpeMeHHbIe ZieTH 60J1ee CBOOOHbBI, HA HUX He IeHCTBYIOT Tpe6OBaHUSA OJYUHEHUS, yrpo3bl. H.A.
['opJjioBa TOBOPUT O JaHHON OCOGEHHOCTH, UCNOJIB3Ysl TepMUH «pediekc». Eciu paHblie y feTeit
OBl XOpOILIO PasBUT MOJpakaTeJbHbIH pedJiekc, U OHHU CTapajKCh NMOBTOPATh JeHCTBUS 3a
B3pOCJBIM, TO Y COBPEMEHHBIX JeTell mnpeobsajzaer pedJiekc CBOGOABI — CaMOCTOSATEJbHOE
BBICTpaUBaHHUeE CTpaTeruu CBOero noBefeHus. U eciu peGeHOK NOHUMAeT U NMPUHHUMAET CMbIC]
HOCTYIKA UJIH IeHCTBUS, KOTOPOE OH J0JDKEH COBEPIUUTD, TO OH 6YJeT ero BhIMONIHATb. Ecau Her,
TO OTKaXeTCsl, BbIpaXkasd MpoTecT BILUIOTh Jo arpeccuu (FopsaoBa [Gorlova], 2015). /lanHas
O0COGEHHOCTb MPEJCTABJSET O0COOYI BaXXHOCTb B KOHTEKCTE MPOO6JIeMbl IMCUXOJOTHYECKOTO
3710pOBbsl. YesIOBEK NICUXO0JI0IMYECKH 37,0pOB (FrapMOHUYEH, CYacT/IUB), eCJIM OH 06peJi cebs, Hallel
CBOIO Ny Th, €T0 XKU3Hb HaNlOJIHEHA CMbICJOM. OJHUM U3 Ba’KHBIX YCJIOBUH ITOJTHOLIEHHOI'0 Pa3BUTHUSA
peGeHKa BbICTYIIaeT OCMBICJIEHHOCTb €0 GbITHS, pa3BUTHE pedJieKCUY, BOCIUTaHHE TOTOBHOCTH K
HaXO0X/JEeHHIO CMBICIIA.

Oco6eHHOCTH COBpEMEHHOM XKU3HU ONpee/IIOT HOTPEOHOCTD YeJI0BEKa B aIeKBaTHOM alalTal[uu
K OBICTPO MEHSIOLMMCA YCJOBUSAM W pa3HOro poja TpyAHocTsaM. HepocraTouyHas
aJlalTUPOBAHHOCTD UJIM €€ OTCYTCTBUE 00YCJIOBJINBAIOT PAa3/IMYHbIE HAPYIIEHUS KaK PU3NIEeCcKOTO,
TaK M IICUX0JIOTHUYECKOT0 3/J0POBbsl y B3POCJIbIX U, 0COOEHHO, y AeTel. OJHUM U3 BaXKHBIX YCJIOBUN
CTAHOBJIEHUS TICHXOJIOTUYECKOTO 3/10pOBbsl pebeHka, mo MHeHHI0 O.B. XyxsaeBoi, BBICTyIaeT
HaJIM4yKe y HeTo ONbITa CAMOCTOSTE/bHOTO [IPeo/j0JIeHHs NPensaTCTBUH, 06yueHue leTel cioco6aM
3alLIMTHO-COBJIaJAlo0lero NoBeleHUsl B Pa3HOTO PoJia TPYHbIX XKU3HEHHBIX CUTyalusx (Xyx/aeBa
[Huhlaeva], 2003). Oco6oro BHUMaHUs 3aCJAyKUBAIOT NOBCEJHEBHbIE HENPUSATHOCTH, KOTOphIE C
60JIbILIel BEPOSITHOCTBIO MOTYT BCTPETUTHCS B )KU3HU TPAKTUYECKH KaXA0ro pebeHka. UX BausiHue
Ha pa3BUTHE JIETCKOW JUYHOCTH KpaWHe BeJuKo. UMeHHO B TaKUX OObIJI€HHBIX IOBCEJHEBHBIX
CUTyalusAX, KOTOpble He0oOX0JMMO NOCTOSHHO IpeoJio/ieBaThb, HaXOAUTb pelleHUs, y pebeHKa
dopMupyeTcsl COOGCTBEHHOe OTHOLIEHWE K TPYAHOCTAM, anpoOUpPYIOTCS pasHble CIOCOObI
JleCTBUA M, TaKMUM 006pa3oM, NpHobpeTaeTcs yAauHbIA WM HeYJauHbIM ONBIT NpeosoJeHUs
NpensTCTBUH, BbIpabaThIBAETCS ONpesie/ieHHAs TAKTUKA [T0BeIeHHs.
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[lo pesysnbTaTaM uccaefoBaHusi J.J. YIbSHOBOM, B YCJOBHUSIX [JOIIKOJbHOW 006pa3oBaTeSbHOU
OpraHusalyy JeTH, B OCHOBHOM, He 3HAIOT, KaK Ha/laAuTb 3¢deKTHBHOEe B3aUMOJeNCTBUE CO
B3POCJBIMU U €O cBepcTHUKaMHU (YbsiHoBa [Ul'janova], 2007). AHau3 pe3ybTaTOB COGCTBEHHOTO
uCcJle[loOBaHUs II0KasaJ, 4YTO JeTH HauboJiee 4YacTo MpUOerarldT K 3MOLUOHAIbHBIM U
NOBeleHYeCKUM KOIMHI-CTpaTerusM, 3a4yacTyl0 HEKOHCTPYKTHUBHBIM («3JIIOChY», «KPHUUY»,
«paccTpavBalCh U HU C KeM He pa3roBapUBal0», «PACKU/bIBAI0 UTPYIIKH», «CTY4Yy KyJaKOM IO
crony» U Ap.). OfHOM M3 YacTO BCTpeYalollIMXCs CTpaTeruil BBICTYNAeT MOUCK COLUAJIbHOM
NOJJlePXKKHU — oOpallieHHe 3a TOMOLIbI0O K POAUTE/IAM (IPeMMyIleCTBEHHO K MaMe), BOCIUTATEJIIO,
B PeAKUX C/aydasx K urpyumke. TakKe JOCTaTOYHO 4YacTO JI€TH HAXOAAT yTelleHHWe B UIpe,
HIPOJYKTUBHBIX BUJIAX JeATeJbHOCTH. B CBSI3M C BhIIECKAa3aHHBIM, elle pa3 NOJAYEepPKHEM 0COOYI0
aKTyaJIbHOCTb NMPOOGJIEMbl NOCTPOEHHUS [JOBEPUTENbHbIX OTHOIIEHHUH B3POCJOTr0 C peGeHKOM B
ceMbe M [JIeTCKOM CajJly, pPa3BUTHUA IOJHOLEHHbIX KOHTAKTOB peGeHKa CO B3pOCJAbBIMU U
CBEpPCTHUKAMM, Pa3BUTHUA WIPbl U JPYTUX BUJOB [JeTCKOHW JeATeJbHOCTH, (GpOpMHPOBaHHUSA
3)deKTUBHBIX KOUHT-CTPATETUH.

B 3aksroueHuun cileayetr OTMETUTDb HeOGXO,Z[I/IMOCTb ornpenesieHud TeX pecypcoB COBpeMeHHOﬁ
COI.[PIOKyJ'IbTypHOﬁ CUTyallMH, KOTOpbIE CTaJIN Obl HCTOYHHUKAMU IMOJTHOLIEHHOI'O0 Pa3BUTHUA ,aeTeﬁ 15
COXpaHEHHA UX IICUXOJIOTHYIECKOr'o 310pOBbA.
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Examepuna BasnepvesHa Ezoposa (Poccusi)

UaAUBHAYaAU3ALUA B POCCUHUCKHUX LUKOAAX KaK
cnocob noaaep)XaHUsA rpaXAaHCKOW HAETUUYHOCTH
pebénka

Pe3iome: B cmamve 06%scHsiemcss akmyaabHOCmb pasgumusi U nododepicausi udeHmu4yHocmu 8
coepemeHHOU pocculickol wkose. A8mop packpvieaem NOHUMAHUE MEPMUHA «UOEHMUYHOCMby 8
2yMAHUMApHbLIX HAYKax u onpedessem ee cmpykmypy. Ha smoii ocHose npedsazaemcsi cucmema
pazeumusi u GopMupo8aHus 2paxcdaHckoll UOeHMUYHOCMU, U AHAAUBUPYIOMCS. HECKOJILKO NPUMEPO8 U3
WKO/bHOU Npakmuku Nno pasgumulo UJeHMUYHOCMU yYauwuxcsi 8 pAaMKax YPOYHOU U eHeypouHOU
desimebHocmu Yepe3 uHdusudyaauzayuro y4ebHoz20 npoyecca.

Kawouesvie caoea: udeHmuyHocmb, 2paxc0aHckas UJeHMUYHOCMb, COYUA/IbHASL UOEHMUYHOCMDb,
uHdusudyaauzayus

Summary (Ekaterina Valerevna Egorova: Individualization in the Russian education system as a means to

foster students’ citizenship identity): The present article explicates the current emphasis on identity

development in Russian schools. The author discusses the notion of ,identity“ based on a modern humanities

discourse and defines the structure of identity. From this foundation she develops a model for the

development and promotion of citizenship identity. Also included and discussed are examples of identity

promotion in teaching and during extracurricular activities.

Keywords: identity, citizenship identity, social identity, individualization 112

Zusammenfassung (Ekaterina Valerevna Egorova: Individualisierung im Bildungswesen Russlands als
Férdermafsnahme der staatsbiirgerlichen Identitdt der Schiilerinnen und Schiiler): Im vorliegenden Artikel
wird die Aktualitdt der Identitdtsentwicklung in den Schulen Russlands dargestellt. Die Autorin erdrtert den
Begriff ,Identitdt” aufgrund eines modernen geisteswissenschaftlichen Diskurses und definiert die Struktur
von Identitdt. Auf dieser Grundlage entwickelt sie ein Modell zur Entwicklung und Férderung der staatsbiir-
gerlichen Identitdt. AnschliefSend werden Beispiele aus der schulischen Praxis zur Identitdtsférderung im
Unterricht und wdihrend der aufSerunterrichtlichen Tdtigkeit angefiihrt und kommentiert.
Schliisselwdrter: Identitdt, staatsbiirgerliche Identitdt, soziale Identitdt, Individualisierung

Bctynaenue

BHauase cTaTbu ompejesieHa aKTyaJbHOCTb pPa3sBUTUSA U (GOPMHUPOBAHHUA HJEHTHUYHOCTH B
COBpPEMEHHOM POCCHUMCKOM LIKOJIe. 3aTeM pPacKpbITO NOHUMaHUe TepMHHA «UJEHTUYHOCTb» B
rYMaHUTApHbIX HayKax U pacCMOTpeHa ee CTPyKTypa. Ha aToit ocHOBe Ha TeopeTHYeCKOM ypOBHe
IpeJCcTaB/eHbl BO3MOXXHOCTH Pa3BUTHs UAEHTHUYHOCTH B CUCTeMe LIKOJbHOro o6pa3oBaHUsA. B
3aKJIl0YeHHe [IpUBe/ieH U IpoaHaIM3UMPOoBaH NpUMep U3 06pa3oBaTeIbHON IPAKTHUKH 110 Pa3BUTHIO
UJIeHTUYHOCTH Yepe3 UHUBU/yaTU3aLHUIoO.

YT0 AeAaeT HacyLHOU NpobAeMy pa3BUTHA U NOAAEPKAHHUSA
MACGHTHUYHOCTH LUKOAbHUKOB B Poccuun?

B coBpeMeHHOM pocCCHICKOM o061iecTBe 0C060HM 33aZiayell IIKOJIbl CTAHOBUTCH (GOpPMHPOBaHHE
IPaXK/JAHCKON MJIEHTUYHOCTHU y4yaluxcs. Eciu elne B MpOIIJIOM CTOJIETUH Pa3BUTHE 3KOHOMHUKH
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IPOTEKAJI0 AOCTAaTOYHO CTAOUJIbHO, a CeMbsl fBJAJIACh HAZEXKHBIM HHCTUTYTOM BOCHHUTAHUS
UJIEeHTUYHOCTH, PU 3TOM IOJTHOCTBIO MTPeIoNpeiessisi CBOUM COI[HabHBIM CTaTyCOM COLIMAJIbHYIO
UJIEeHTUYHOCTb POJMBIIEr0oCs ¥ BOCIIUTHIBABIIEroCs B HEH HHAWBH/IA, TO Telepb KaXKbli YeJ0BEK
B IIpaBe CaM ONPeJIeNIATb CTPYKTYPY COGCTBEHHON HAEHTUYHOCTH, TO €CTh TO, K KAKUM COIIHA/IbHBIM
rpynnaM OH XO4YeT MPUHAJJIeXaTh. B cuTyanuu uHTerpanuu Poccuu B MHpPOBOe MPOCTPAHCTBO,
pocta couUabHOW MOGUJBHOCTH, YBEJWYEHUS MaclITaboB MUTpPallUd, 3KOHOMUYECKOU
HeCTabUJIBHOCTH, a TaKXKe peJIMTMO3HOr0, I3THHUYECKOro, COLMAJbHOTO U KyJbTYpPHOTO
Pa3HO06pa3usi BHYTPU POCCHUUCKOro OOINEeCTBA AOCTHXKEHHE COIHMAJBHOTO COTJIACHS SIBJISETCS
00s513aTeJIbHBIM YCJOBUEM YKpeIlJIeHUS] TOCYyJapCTBEHHOCTH, CTaOWJbHOCTH, 0€30MacCHOCTH
rocyZlapCTBa KaK MNPUOPUTETHOW NOJUTHKH. B CKIaJbIBAlOIUXCA OOCTOSATENbCTBAX pPaCTeT
OTBETCTBEHHOCTb JIMYHOCTH 33 MPUHUMAaeMble pelleHHs O MPUHAJJIENKHOCTH K Pa3JUYHbIM
rpynnaM M COOOIeCTBAM U HEOOXOJAUMOCTb yMETh MPOAYKTUBHO COTPYJHHUYATb C JAPYTUMHU
UHAMBUAMHU. OT KQOXK/[0T0 YeJioBeKa TpebyeTcsl CaMOCO3HAHUe, OTBETCTBEHHOCTh M 0CO3HAHHOCTh
BbIOOpa (caMoompe/iesieHne), aKTUBHASA rpakAaHcKas no3unus. [1oaToMy B cucreMe 06pa3oBaHUs
Bce 0oJiee YETKO BBICTYNAIOT 33Ja4d O6GecledyeHUs CIJIOUEHUS, MHUPHOTO U MPOJYKTUBHOTO
COCYLIECTBOBAaHUS PA3JIMYHBIX CJIOEB TPaXKJAAaHCKOro OOIIecTBa, yMEHbIIeHUs COLHaTbHON
HanpsDKEHHOCTH MeX/y HpeACTAaBUTENSIMH Pa3JIMYHbIX KOHGEecCHH M HallMOHAJIbHBIX KYJbTYP
(AcmouioB u fp. [Asmolow et. al.], 2012, 5; Boabwakos, 3a3HaeB [Bolschakow, Sasnajew] 2012, 28,
JlebeneBa [Lebedewa], 1999; PomanoBa [Romanowa], 1994).

AKTyaJbHOCTD (pOPMHUPOBAHUS HAEHTUYHOCTU IIKOJBbHHUKOB OCO3HAETCS Ha rOCyJapCTBEHHOM
YPOBHE U OTPAXKAETCs B JOKYMEHTAX, PETYJIUPYIOIHUX 06pa30BaTENbHYIO JeATEJbHOCTD KOJ, B
yacTHOCTU B 3akoHe «00 oGpa3oBaHMH» U ¢eJlepaJbHbIX TOCYJapCTBEHHBIX 06pPa30BaTeIbHbBIX
craHjgapraXx. B 3akoHe «06 06pa3oBaHUM» CKa3aHO, YTO 0OOpPA30BaHHE - 3TO «COBOKYMHOCTb
IIEHHOCTHbBIX YCTAaHOBOK», 2 BOCIIUTAHHE — «/IeSITEJbHOCTb, HAlIPpAaBJIEHHAs HA CO3/JaHHeE yCIOBUH
ISl cCaMOOIIpe/ieJieHUs] U COLMaIM3al[Mi Ha OCHOBE COLIMOKYJIbTYPHBIX, YXOBHO-HPaBCTBEHHBIX
L[EeHHOCTEH U NPUHATHIX B 0OLIeCTBEe NMpPaBUJ U HOpM mnoBeZeHus» (PemepasbHbI 3aKOH 06
o6pa3oBaHuu B Poccuiickoit @enepanuu ot 26.12.2012 [Federal education law in the Russian
Federation of 26.12.2012]). A B mnepBoi e 4yactu PeaepasbHOr0 TroOCyJapCTBEHHOIO
00pa30BaTeJbHOTO CTAH/japTa 0611ero oCHOBHOro o6pasoBanus (PI'OC 000) peksapupyeTcs, 4TO
«CTaHAAPT HampaBjJeH Ha obecrnieieHWe QOPMHPOBAHUS TPAXKIAHCKONM HJIEHTUYHOCTHU
obydarollerocsi», a TaKKe Ha  «o0eclieueHUEe YCJOBUH COIUAJbHOU CUTyallUu pa3BUTHUA
obydaroiuxcs, obecriedeHHe HMX COIMAJbHOU CaMOUAeHTUPUKALUU IMOCPEACTBOM JIMUHOCTHO
3HaYUMOH JesiTeqbHOCTH» (MuHOOpHAayku Poccun ®I'OC 000 [The Ministry of Education and
Science of the Russian Federation], 2009, 3). C aTo# nesbio B «CTaHAapTe» NpeAaaraeTcs CTpOUTb
06pa3oBaTeJbHbIH MPOLECC C YYETOM HWHAWBUAYaNbHBIX, BO3PACTHBIX, ICHXOJIOTUYECKUX U
dU3M0IOrNIeCKUX 0COGEHHOCTEHN yUalUXCsl C TOMOLIbI0 MHAUBUAYAIU3aUU U AuddepeHpanuy,
IICUX0JIOr0-Me/JarOTMYeCKO! MO/IIePXKKH B YPOUHOU U BHEYPOUHOH JiedTeNbHOCTH (MUHOOpHAYKH
Poccuu ®I'OC 000 [The Ministry of Education and Science of the Russian Federation], 2009, 5-7).
TakuM 06pa3oM, B CTaHJAApTe JAeKJapUpyeTcs HeOoGXOAMMOCTb PA3BUTHS PA3JIHUYHbIX BU/OB
WJEHTUYHOCTH, B TOM 4YHCJIe TPaKAAHCKOW, HAlMOHAJbHOW, pErdoHaNbHOM, 3a4aTKOB
npodecCHOHaNbHOW HJIEHTUYHOCTH. Pa3BHBasi OTZesbHblE BHJbl MAEHTUYHOCTH, y4alluiica B
UTOTre Pa30BbeT U COXPAHUT 3T0-UJ[EHTUYHOCTb. [I[py 3TOM CTOUT OTMETHUTb, UTO KOHKPETHBIE
MEeXaHU3Mbl Pa3BUTHUS HJIEHTUYHOCTU Y IIKOJBHUKOB B BbILIEYKA3aHHBIX JOKYMEHTaX He
IPOMUCHIBAIOTCS. B COOTBETCTBUM C 3THUM, KaxK/Joe ydeOHOe 3aBe/leHHWe [OJDKHO pellaThb
CaMOCTOSITe/IbHO, KaK OPraHU30BLIBaTh 3TOT mpouecc. Ho ¢ y4eToM BaXXKHOCTH PpOpPMHPOBAHUS
HUJEHTUYHOCTH HEOBX0AMMO CTPOUTD er0, ONUPAasiCh Ha COBpeMeHHbIe Hay4YHble N0AX0Abl. [loaToMy
B JaHHOH CcTaThe NpeANPUHUMAETCS MONbITKA HAYYHOI'0 OCMBIC/IEHUS Tpolecca GOPMHUPOBAHUA U
Pa3BUTHUSA UJEHTUYHOCTH LIKOJbHUKOB.
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BaxkHast npo6./ieMa GOpMUPOBAHUSA UJEHTUYHOCTH, B YACTHOCTH I'PAKAAHCKON UJ€HTUYHOCTH, KaK
oTMeyvaeT A.I'. ACM0JIOB, KpoeTcs Ha rOCyJapCTBEHHOM YPOBHE, U COCTOUT B TOM, YTO «IPaXXAaHCKOe
o6111ecTBO B PoccHy npaKTH4eCcKH OTCYTCTBYET, @ €ro LIeHHOCTH /10 CUX I10P YeTKO He 0603Ha4eHHl,
YTO NPUBOAUT K OTCYTCTBHUIO OOBEKTOB JJ HAeHTHHUKalLUM, 6e3 KOTOPBbIX HEBO3MOXKHO
KOHCTPYyHMpOBaHHUeE NOJHOLLEHHOM IPakAaHCKON UJIeHTUYHOCTH» (AcMoJIOB U Jp. [Asmolow et. al.],
2012, 10). CooTBeTcTBeHHO GOPMUPOBAHUE I'PAKAAHCKON UJAEHTUYHOCTHU MOJIOJ OO MOKOJIEHUSs
pOCCHSIH NpeJiCTaBJ/IsIeT 3HAaYUTEIbHYI0 TPYAHOCTb U TpebyeT MOMKUMO CO3JJaHUs NeJarorudeckon
MOJIeJIM  Pa3BUTHS HJAEHTUYHOCTU JIMYHOCTH B y4eOHO-00PA30BATENBHBIX YYpEXKAEHHUAX
JleTaJIbHOU NMpOpaboTKH B MyIaHe GOPMHUPOBAHUS LIEHHOCTEH U MOPaJbHBIX HOPM TPaXKZAaHCKOTO
o611lecTBa Ha TOCyAapCTBEHHOM YPOBHe.

TakuM o6pa3oM, HEOGXOAUMOCTb GOPMUPOBAHUSA I'PAXKIAHCKOH HJEHTUYHOCTH HNPOJUKTOBAHO
CJIO’KUBILEHCS COLMAJbHO-NOJUTUYECKON CUTyanued BHYTPU CTpaHbl M 3a ee MNpefesaMH.
Poccuiickoe rocyjapcTBO 3aMHTEPECOBAHO B €€ Pa3BUTHH, UTO OTPAXKEHO B IJIaBHBIX JJOKYMEHTAX,
perjaMeHTHPYIOINUX CUCTeMY 06pa3oBaHus. [Ipy 3TOM CJI0KHOCTB COCTaBJISIET OTCYTCTBHE YETKHUX
HOPM U LEHHOCTEH TPaKJAHCKOTO O06IIecTBa B CTPaHE W HESICHBIM MeXaHW3M peajHn3aluu
BOCIIUTAHUS UEHTUYHOCTH B IIKOJIE.

Yo TaKOE UAEHTHUHOCTbL?

U eHTUYHOCTb, KaK YW MHOTHE TMOHATHUS TYMaHUTApHbIX HayK, JAePUHUPYeTC y4eHbIMHU
HeoZilHO3HAYHO. CyMMUpysl pasJjiuuHble B3TJsA/bl, UAEHMUYHOCMb MOXHO ONpPEAeIUTh, Kak
CBOMCTBO NCUXHWKH UHIUBU/IA BbIPAXKATh MPE/CTABJEHHUE O CBOEU MPUHA/JIEXKHOCTH K Pa3JIMYHbIM
COLMAIbHBIM, HALIUOHA/TbHBIM, I3bIKOBBIM, IPO}ECCHOHANBHBIM U Jp. TPYIIaM U OTOXZECTBIATh
cebs1 ¢ TOH WaM WHOU rpymnmod (AcmosioB u ap. [Asmolow et. al], 2012; Bopgosaxckas
[Wodolaschskaja], 2003; Januntok, Kougakos, TunikoB [Daniljuk, Kondakow, Tischkow], 2009;
Jle6eneBa [Lebedewa], 1999). [lo cBoe#t cyTH 3TO BblpakaeTcsl B NPUHSATHUM WU HENPUHATUU
WH/IUBU/IOM COIMAJIbHBIX POJIEH.

Y4yeHBIMU BblJle/ISI€TCSA [1BA OCHOBHbBIX YPOBHSA WJEHTUYHOCTH — UHJUsudyabHoulll (epcoHalbHasd,
JIMYHOCTHAsA WJM 3TrO-UAEHTUYHOCTb) M CoyuaabHbulll (rpynmnoBass HAeHTHYHOCTb). [lox
UHOUBUAYA/IbHOU UOeHMUYHOCMbI0 TMOHUMAIT COBOKYNHOCTb XapaKTEPHUCTHUK, COOOILAIOMIMX
Ka4eCTBO YHUKAJbHOCTU JHUYHOCTH (AcMosioB U Jp. [Asmolow et. al], 2012; Bopgosaxckas
[Wodolaschskaja], 2003). [l;1s1 uesioBeka co cpopMUPOBAHHON UHUBUAYATBHON UAEHTUYHOCTBIO
XapaKTepHO CaMOINO3HaHUeE U caMoolpeseseHue. A coyuaibHas UdeHMU4YHOCMb — 3TO pe3yJbTaT
OTOX/IeCTBJIEHUS] MHJMBUJA C 0XKUJAHUAMU M HOPMaMU ero colpajbHON cpejbl (ACMOJIOB U AD.
[Asmolow et. al.], 2012; Bogosaxckass [Wodolaschskaja], 2003). I'packagaHckasi UAE€HTUYHOCTD,
HapsJy € NOJUTUYeCKOH, NpodecCUOHaNIbHON U IPYTUMHU SIBJISIeTCSI COCTAaBHOM YacTbhI0 COLMATbHON
UJEHTUYHOCTH U MOXKeT GOPMUPOBATHCS B IPoLecce COLUANN3AL U UHIUBUA.

Kak ormeuaer AJ. AcmonoB: «B mnapagurmMe HeKJacCUMYeCKOW TCHUXOJOTMU HAYUMHAKOT
pa3pabaThiBaTbCsl TOJXO/bl, TMpEANOJarawiide B3aUMOCBS3b IMPOLECCOB COIMANU3ALMU U
WH/MBU/yaIu3alUH, UX TapMOHUYHOe codyeTaHre. OCHOBaHHEM JJIs NEPeCMOTpa TPaJULMOHHBIX
B3IJISI/I0B CTAJI0 pa3/ieJieHHe MOHSATHH 00IIecTBO U KyJIbTYPbl, BADUATUBHOCTh U MHOTro0oOpasue
MEXaHU3MOB  pa3BUTHUA JIMYHOCTH  (UAeHTUUKALMSA, OTUYYKIEHUE, HHTEpUOpHU3alus,
3KCTEepUOpHU3aLUs U T.J.), a TAKXKe paclIiMpeHre TPAHUI] JUYHOU CBO6GO/bI Yes0BeKa, UMEIOIIEro
paBO HAa HOHKOH()OPMU3M, Ha Mpeo/joJieHHe aBJEHUSI OKPYKalOIUX, 0COGEHHO B TeX Cay4asX,
Korja GpyCTpHUPYeTCs ero CTpeMJIeHHE K caMopean3anuu» (AcMosioB U ap. [Asmolow et. al.], 2012,
8). TakuM 00pa3oM, BblZe/ieHHe COLUMAJbHOH M HWHAMBU/AYAJbHOU HAEHTUYHOCTH SIBJISIETCS
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YCJOBHBIM, @ CaMH YPOBHU HAXOAATCA B AUAJEKTHYECKOM €JUHCTBE APYT C APYroM, TO €CTb,
bopMHUpys OJJMH K3 BUJIOB HAEHTUYHOCTH, HAIPUMeD, IPaxkJaHCKYI0, Mbl BJIMseM Ha JIUYHOCTHYIO
UJIeHTUYHOCTb, pa3BUBaeM ee CaMOCO3HAaHMe U caMoonpejeeHre. Ho NOCKOJIBKY B JOKyMEHTaAX,
PEeryJIMpyIOIIUX CUCTeMY 06pa3oBaHus B Poccuu (3akoH «06 o6pasoBaHum» [Federal education law
in the Russian Federation of 26.12.2012] u ®I'OCsI [The Ministry of Education and Science 2010,
2009]), npepUHATO pa3rpaHUYeHHe UIEHTUYHOCTH, aBTOP MO3BOJIUJI ce6e 0603HAYUTh B CTAThe
baKT Ha/IMYus COLUAIbHON U MHAUBUAYAJIBbHON UEHTUYHOCTH, 0CO3HABAs UX CBA3b.

Kak yka3bIBalOT IICUXOJIOTH, B BU/Ie IICUX0JIOTMYECKOT0 KOHCTPYKTA UEHTUYHOCTb 0QOPMJISETCS B
HO/IPOCTKOBOM BO3pacTe M OT ee KauyeCTBeHHBbIX XapaKTEPUCTHK 3aBUCUT (PYHKIMOHAJbHOCTb
JIMYHOCTHU BO B3poCJo# *u3Hu (MypaTtoB [Muratow], 2004, 8). CooTBETCTBEHHO HMEHHO IEPUO/I,
Ha KOTOPBIM NPUXOJUTCS 00y4YeHHe B CpeJiHel U cTapliel LIKoJIe, U SBJSETCS CEHCUTUBHbBIM JIJisl
Pa3BUTHUSA U O JePKaHUsl UIEHTUUYHOCTU pebeHKa.

['paxkaHcKass MAEHTUYHOCTD, KaK U JII060H APYroil BUJA UAEHTUYHOCTH, UMEeT CBOIO CTPYKTYpPY U
BKJIFOYAET B ce0sI YeThIpe OCHOBHBIX 3J1eMeHTa (AcMoJioB U Ap. [Asmolow et. al.], 2012; Bosib1akos,
3a3HaeB [Bolschakow, Sasnajew], 2012; [luBakoBa [Divakowa], 2014; MBaHoBa [[vanowa], 2004;
PomanoBa [Romanowa], 1994):

" KO2HUMUBHbIU U/1U NO3HABAME/IbHbII — 3HAaHHE O COLIMa/IbHON OOIHOCTH: B YaCTHOCTH, 3HAHUE O
BJIACTHM, TMPaBOBOM OCHOBE OpraHU3alMU OOIIeCTB3, TOCY/JapCTBEHHOM CHMBOJIMKE,
001[eCTBEHHO-TOJIUTUYECKUX COOBITHSX, O BbIOOpPAX, MOJUTHYECKUX JIUJepaX, HapTUAX U UX
nporpaMMax, ux QyHKIUAX U LeJsIX U AP.;

" ueHHocmHo-opueHmupoeow-lblﬁ UAU  AKCuo/02u4eckuli - HaJu4yhe TMO3UTHBHOTO HJIM
HEeraTUBHOIo OTHOWIEHHUA K Cl)aKTy NPHUHAQJIEXKHOCTH: yBaXXeHHue IIpaB ApPYyrux JII-OL[Eﬁ,
TOJIEPAHTHOCTDb, CaMOYBaxKeHHe, IpU3HAHHWE IIpaBa Ha CBO60,£[HbIﬁ U OTBETCTBEHHBIH Bbl60p
KaXJoro 4YeJsioOBe€Ka, YyMeHHe OIlpe[eJiATb BJIMAHHUE 06LLLECTBEHHOI>'I ’KM3HU Ha CBORO
COGCTBeHHYIO, TFTOTOBHOCTb K IPUHATHIO 1 dHAJIU3Y SIBJIEHUH 06meCTBeHHOﬁ XKWU3HU; IPUHATHUE
H YBaXX€HHe [IPABOBbLIX OCHOB rocyjapCTBa 1 06H.[eCTBa;

" 3MOYUOHA/ILHO-OYEHOYHBIU UAU OMHOWEHYeCKUll — TIPUHATHE WM HENPUHSATHE TPakJaHCKOU
OGIIHOCTH B KayeCcTBe TPYIIIb], yMeHUe pedeKcupoBaTh COOCTBEHHOE OTHOIIEHNE K TOMY WJIH
WHOMY SIBJIEHUIO, OOLIECTBEHHO-TIOJUTUYECKOMY COOBITUIO UJIM TPYIIeE, CHOCOGHOCTh YETKO
BbIpaXKaTh U apryMeHTHPOBATh CBOIO TOUKY 3pEHHUS;

" Jessme/ibHOCMHbIU UAU hogedeH4ecKull — y4acThe B 06LIeCTBEHHOM KU3HH 06pa30BaTeJbHOTO
yUpex/JeHusl; peasd3alus TPaXIAHCKOM MO3ULUU B [JeATEJbHOCTM U [OBEJEHUH,
BBIPQXKAIOLIASICS B )KeJJAHUU U TOTOBHOCTH Y4aCTBOBATh B 06I[€CTBEHHO-IOJMTHYECKOH XU3HU
CTpaHbl; CaMOCTOSITEJIbHOCTH B INPUHATHUM peIleHUH, CIOCOGHOCTH MNPOTHBOCTOSATH
acolabHbIM U MPOTHBONPABHBIM NOCTYIKAaM U JeHCTBUIM; OTBETCTBEHHOCTD 32 NPUHSThIE
pemeHus, AEﬁCTBHH H UX ITOCJIeCTBHUA.

[logpo6HO TpebGoOBaHUSA K TPaXKAAHCKOW HAEHTUYHOCTH HaA KaXKJOM CTymeHH o6pas3oBaHUs
NPONHUCAHbl B MYHKTe «HNOPTpeT BbiMyckHUKa» ®I'OC (Muno6pHayku Poccuu ®I'OC 000 [The
Ministry of Education and Science. Order of 17 December 2010 N2 1897 "On approval of the Federal
state educational standard of general education"], 2010, 3, nyHKT 6).

BbI,E[eJIeHHbIe 3JIEMEHTHBI Jal0T NpeACTaBJIeHHWe O MeXaHHW3Me PA3BUTUA UAEHTUYIHOCTHU: HAa OCHOBE
onpeAesieHHbIX 3HAHHUU O HOpMax ¥ HEHHOCTAX NIPOUCXOAUT OLlE€HKA TOU WJIK UHOU rpymniibl, 3aTemM,
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HPUHSATHE BbIGOpPA O MPUHAMJIEKHOCTH WU OTUYY)KAEHUU OT TPYIMIbl, YTO J[AOKHO HaWTH
OTpakeHHe B IMOBeJleHHU UHAUBHAA. BaKHO OTMETHUTb, YTO WAEHTUYHOCTb GOpPMHUpPYeETCs,
3aKpemJisieTcsl WM NepeonpefesnsieTcs B XOJe COLUaJbHOTO B3aUMOJEWCTBHUs, KOTOpOe
HeoOXO/JUMO OpPraHM30BaTh B IIKOJE KaK BaKHeHIIeM HWHCTUTYTe couuasiudauuu. [loatomy,
IIKOJIbHAsA CHUCTeMa [I0/DKHA JlaTh WUHJAWBUJY «IPaBUJIbHbIH» HA60p 3HAHUU O pa3/IMYHBIX
06LIHOCTSX, 0 TOCYZAPCTBEHHOMN CUCTEME, TPABOBOM O6IIECTBE, HAIMOHAIbHBIX MEHBIIUHCTBAX U
npoyee U HayYUTb KPUTUYECKU OLeHMBATh UX. EC/IM /iBa 3THUX 3Tamna NpaBUJIbLHO MOCTPOEHBI, TO
pe6GeHOK MPUHUMAEeT IIPaBUIbHOE» PellleHHe O MPUHA/IJIEXKHOCTH UM He TPUHA/IJIEXXHOCTH K TOH
WJIM UHOM rpymre.

Kak ¢opmupoBaTb ¥ pasBUBaTb rPaXXAAHCKY0 HAEHTHYHOCTb
IWWKOAbHUKA?

®opMupOBaHHE TPAXKJAHCKON HAEHTHUYHOCTH JOJ/LKHO MPOUCXOJWTb Ha YpOBHE OpraHMWsalnuu
IIKOJIbHON [J1eITeJIbHOCTH (MaKpOypOBEHb), a TaKXXe B YPOUYHOM U BHEYPOUHOH [1eITeJbHOCTU
(MukpoypoBeHb). llIkoJ1a - 3TO OTAe/IbHOE FOCyZapCTBO CO CBOMMHU 3aKOHAMMU U NopsiAkamu. JeTu
JLOJKHBI IOYYBCTBOBATb Ce6sl MOJHOLEHHBIMU YIEeHAaMH 3TOT0 «I'0CyAapCcTBa» U OLIYTUTh Ha cebe
BO3/leHiCTBUEe JeMOKpaTHYeCKUX NPUHLUNOB. [l03TOMy Ha MaKpOypOBHe JOJDKHBI CO3JaBaThCs
COBETBHI LIKOJIbI MJIM LIKOJIBHBIE TapJIaMeHTh, Tie I6€TH CMOTYT 3alMIaTh CBOM UHTEPEChl, HapaBHe
C yYUTE/SIMU ¥ PYKOBOJCTBOM ONpeZiesIiTh U OPTaHU30BbIBATh IIKOJIbHbIH ObIT.

[lockosibKy MHAWBUAA €O CHOPMUPOBAHHON TPAXKAAHCKON HJEHTUYHOCTbIO XapaKTepU3yHT B
YAaCTHOCTH CaMOCO3HaHUe, OTBETCTBEHHOCTDb U CaMOOIIpe/ieJieHue, TO UHAUBUAYaIU3alus JO/DKHA
CTaTb BaXHbIM KOMIIOHEHTOM ee pa3BUTH:A. YKe Ha ypOBHe OpPraHM3alUU y4eOGHOro mpoliecca
yJalieMycs JOJKHA NPeJoCTaBIATbCA BO3MOXKHOCTb CaMOMYy OINpeJieIiTh yueGHble LleJd U CBOH
o6pa3oBaTeJibHbIA MapiipyT. OTBETCTBEHHOCTD 3a pe3yJbTaThl 06y4eHus], TAKUM 06pa3oM, 6epeT
Ha cebs ydauuica. YuyuTelb B JaHHON CUTyallUd UrpaeT poJib IOMOIIHHKA, C KOTOPbIM MOXHO
IIOCOBETOBATbCS IO INOBOAY MPaBUJIbHOCTU BbIOpaHHOM y4yeOHON CTpaTerdd HJIM IOHCKa
MaTepuaJa.

BaxkHbIM COJlep>KaTeIbHbIM SpoM i1 GOPMUPOBAHUS TPAKIAAHCKON UAEHTHUYHOCTH COTJIACHO
@®I'oC saBis0OTCA TaKdHe NpeAMeTHble 00J1acTH «DPuosorusi» — PycCKUH S3bIK, POAHOU SI3BIK,
JINTEpaTypa, poJiHasl JINTepaTypa, MHOCTPAHHBIM S3bIK, BTOPOH HHOCTPAHHBIM fI3bIK; a TaKXkKe
npeaMeThl OGIIeCTBEHHO-HAYYHOTO LUKJA - UcTOpusi Poccuu, Bceobiias ucropus, reorpadus,
001ecTBO3HAHUE; UCKYcCTBO M My3bika (MunHobpHayku Poccun ®I'OC 00O [The Ministry of
Education and Science. Order of 17 December 2010 N2 1897 "On approval of the Federal state edu-
cational standard of general education"], 2010, 7-12, 16-17). [IlpuyeM HEOGXOJUMO OTMETHUTD, YTO
YCTAaHOBJIEHHE MEX/AUCLUIIMHAPHBIX CBSI3€H MeX/y OT/AeJbHbIMHU NpeJMeTaMU U NpeJMeTHbBIMU
obyacTaMu 6yAeT CHocOOCTBOBAaTh Pa3BUTHI0 HAEHTHYHOCTH. Hampumep, [JOJ/DKHBI ObITh
YCTAaHOBJIEHbI UHTETPATUBHbBIE CBA3U MEX/Y NpeJMeTaMHy NpeAMeTHbIX o6acTeit «Dusonorusa» u
«HcKyccTBO»: TAKUMU KaK PYCCKUM SI3BIK, TUTEPATYPA, POJHOM (HauuoHabHbIN) a3b1K, 30, MXK.
KpoMe Toro, He06X0iMMO OPraHHU30BaTh CETEBOE B3aUMO/IECTBHE C MECTHBIMHU By3aMHU, My3€sIMH,
0611ecTBaMHU BETEPAHOB U ITpecTapesibix. Hesb3s HckiIo4aTh U3 nponecca oOpMHUPOBAHUS U CEMBIO.
Heo6xoauMo BkJIIOYaTh ee B Impolecc GOPMHUPOBAHUSA HJEHTUYHOCTH Yepe3 OpraHU3aIUIo
COBMECTHBIX MEPONPUATHH, HAPUMEP, TYPUCTHIECKUX TOXO/I0B U APYTUX MEPOIPUSITHH.

[Ipouiecc pa3BUTHSA IPaXKAAHCKON MJEHTUYHOCTH JOJKEH UJTH C UCIOJIb30BaHUEM COBpPEMEHHBIX
obpa3oBaTe/bHbIX TEXHOJIOTHM, TaKUX KaK: TEXHOJIOTHS MNPOAYKTUBHOIO OOydyeHMs, Juasora
KyJIbTYp, 00y4yeHUs1 B COTPYyAHUYECTBE, KPUTUYECKOTO0 MBbIIJIEHUs], TBOPUYECKON JesTeNbHOCTH,
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KOJIJIEKTUBHOI'O B3aI/IMOAeI\/’ICTBI/IH,

NPOEeKTHOM TeXHOJOTUU U JAp. AHanus

HMemlencs

COBpeMeHHOﬁ HaquO-MeTOAHWECKOﬁ JINTEPATYPbl IOKA3aJ1, 4YTO K HauboJsiee pacnpoCTpaHeHHbIMHU

B MaccoBOoM o6pa3oBaTeJibHOMN

IMpaKTHKe

TEXHOJIOTUSIM  (QOPMUPOBAHUS TPAKIAHCKOU

HUJIEHTUYHOCTU MOXKHO OTHeCTH cieAymoiue (AcmosioB u fp. [Asmolov et. al.], 2012; /luBakoBa
[Divakova], 2014; Jauwinok, Kongakos, Tumkos [Daniljuk, Kondakov, Tishkov], 2009; PomaHoBa

[Romanova], 1994):

®" KOMMYHUKATHUBHBIE (6eceja, IUCIYT, TEXHOJIOTUs «/]ebaThi»);

= urpoBsle (poJieBas UTpa, JleJI0Bas Urpa);

" coLHaJIbHO-AedATeJIbHOCTHbIE (TEXHOJ'IOFI/IH COI.IPIaJ'IbHOﬁ Hp06bl, TEXHOJIOTUA KOJIJIEKTHUBHO-

TBOPYECKUX JIeJI, COLUAJIbHBIN TPOEKT);

= pedieKCUBHbIE METOJUKHU.

BaxkHOM 4YacTbI0 CHCTEMbI Pa3BUTHUA rpaxc/:chxoﬁ HAEHTHUYHOCTH ABJAE€TCA MOHUTOPHUHT

C(l)OpMPIpOBaHHOCTI/I Fpax(,qaﬂcxoﬁ UJEHTUYHOCTHU JIMYHOCTH ILIKOJIbHUKA. B BUAY CJIOXKHOCTHU
CaMOrI'o KOHCTPYKTA HAEHTHUYHOCTH AJid 06'bEKTUBHOH OII€EHKH [JOJIXKEH OBITH IMNpUMEHEH KOMIIJIEKC

METO/JOB. CJ'IeLLYET OTMETHTDb, YTO IOKa YE€TKO paspa60TaHHOﬁ 14 HpHBHaHHOfI MEeTOJUKH TaKOTIO

MOHUTOPHUHIA He CylecTByeT. TakuM o06pa3oM, 3TO MOXET CTaThb BaXHOM 3ajjaueil s

COBpeMEHHBIX yueHbIX. /[lis 3TOrO,

npex/jae BcCero,

HeoOX0UMO ONpefeSuTb KpUTEpUHU

cOOpPMUPOBAHHOCTU TPaXKAAHCKOM uaeHTHYHOCTU. P.Jl. /luBakoBa JejlaeT MOMNBITKY CO3JaHUs
TaKOTO MOHHUTOPHHTA U MpeJJaraeT cJaeaylollde KPUTEPUH U METOJUKH OlleHUBaHus ([uBakoBa

[Diwakowa], 2014):
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Ta6auya 1: Kputepur cpopMHUPOBAaHHOCTH IPaXkAaHCKON uaeHTUYHOCTH o P.JI. luBakoBoi [R.D.
Diwakowa]
Kpumepuii Memod duazHocmuku

YpoBeHb HHTeJJIEKTYya/IbHOTO Pa3BUTHS

Ha6uito/1eHuEe, TeCTUPOBaHUe, IKCIIEPTHASA OLleHKa

Oco3HaHHe OTBETCTBEHHOCTH

HabGsro/ieH1e 3a MoBeIeHUEM B ONpeieIEHHBIX CUTYaI[HUSIX

Hasnuue 6a30BOT0 J0BEPUS K MUPY

Ha6urojeHre 3a U3MeHeHHEeM COCTOAHUA B 3aBUCUMOCTH OT
cutyanuu (Metoauka «lllects musmn 3. BoHO»)

[lToHMMaHue U PUHATHE CBOGObI

Ha6saroaenue, onpoc

Biajenue cTaHAApTHBIM [ JAHHOTO
coguymMma
«poJien» U

Ha60p0M IoBeAeHYEeCKHX
COOTBETCTBYHOIIUMH

«POJIEBbIMU» AeATEeJIbHOCTAMHA

TecTupoBaHue, HaGIIOJeHHE

HaBbIKM KOMMYHUKAIlUM U OOILEeHHUs C

BrisiB/ieHUe KOMMYHUKAIIJUOHHBIX U OPraHU3aTOPCKHUX

CTpaTeruu A0CTUXKEHHUA yCIiexa

OKpY>KaloLU[UMHU cnoco6HocTtelt  (Metoauka B.B. CunsiBckoro, B.A.
@emopummnHa)

[IposBnenue JINYHOCTHOM | Y4acTHe B aKIUsAX, COLMAJbHBIX IPOEKTAX

NaTPUOTUYECKOW O3ULIUHU

CdopMUpoBaHHOCTD )Ku3HeHHOU | TecTupoBaHUe, HAO/IIOJeHHE

«HpOEKTI/IBHaH» yCTaHOBKa

OTHOCHUTEJIbHO CBOEH OyAyIlel IMKOJbHOU

Y B3POCJIOH KU3HU

TecTupoBaHue, ONIpoC, HAGJIIOIeHH e
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P.Jl. /luBakoBa BbIJEJNSIET TaKKe OCHOBHBIE BHUbl JESTEJbHOCTH, IMO3BOJISIIONIME I1€JI0CTHO
UCIOJIb30BATh PECYPCHI COIIUYMA B 11e/IsIX BOCIMTAHUS IPAXKJAHCKOH HIEHTHYHOCTH 06y4aloINXCsl
([uBakoBa [Diwakowa], 2014):

"  uHpopMayuoHHo-ob6pasosamenvHbulli  6ud  dessmeabHocmu -  yMEeHHe  MCIOJIb30BaThb
pasHooOpa3Hble UCTOYHUKKM HHbopMaunuu (oOlleHHe ApPYyr C APYroM, B3pOCJIbIMH, OOMEH
MHEHHUSIMHY, JIUTEPATypHble, HAyYHO-NONYJ/SApHblE MeYaTHble HCTOYHUKU, LUPPOBbIE BUJbI
UCTOYHUKOB, HHTepHeT-pecypchl W T.J.); [O03BOJISIET TMOBBICUTb KYyJbTYpPHBIH U
o6pa3oBaTeJIbHBIN yPOBEHb YUALUXCS;

"  NOUCK080-Ucc1edosamenbcKUll — HelocpeACTBEHHO CBSI3aH C IepBbIM; 103B0JIET 06yYaIoIUMCS
COBEPILEHCTBOBATh HABBIKM paboThl ¢ nHboOpMaLueil: cobupaTh, 06061aTh, IPyNIUPOBATh,
aHa/IM3UPOBATH, fleIaTh BbIBO/bI, IPUHUMATb COLIMAIbHO-3HaYMMble IPOAYKTHBHbIE PellleHUs;

* Kpaesedueckuli - HECET B cebe HeNpeB30HJEHHBIN 3aps/ HPABCTBEHHBIX U NATPHUOTHYECKUX
YYBCTB, TaK KaK B XOJ/le €ro peaju3aldy MPOUCXOAUT 3KCKYPC B UCTOPHYECKOE, KYJbTYPHOE,
aTHorpaduyeckoe U NpUpoAHOe Hacaenue PoauHbL;

" 3KCKYPCUOHHO-MACCO8Asl 0esime/bHOCMb Pa3BUBAET Y Y4YalMXC YMeHHs pa3pabaThbiBaThb
3KCKYPCUOHHBIE MapLIPYThI [10 POJHOMY Kpalo U 3a py6ex CTPaHbl.

"  mpydogasi dessme/ibHOCMb B €€ MHOT006pa3niu M03BOJISIET PACKPBIBATh, BbISBJASAThH U PAa3BUBATh
WH/IUBU/IyaJbHOCTb B PeGEHKE; BbICOKAsI HPABCTBEHHOCTh TPY/a, ero 061eCTBEHHO MoJIe3Hast
HanpaBJEHHOCTh CIOCOOCTBYET GOPMHUPOBAHUIO IPAXKAAHCKOM UIEHTUYHOCTH JIMYHOCTH;

" sKos02uveckass - (GOPMHUPYET y YYAaCTHHUKOB 3KOJIOTHYECKOEe CO3HaHWE; OCO3HaHWE Cebs
paduTeNIbHBIM, 336OTJ'II/IBI)IM, rpaMOTHBIM X03AWUHOM;

* 03doposumesibHAs desime/qbHOCMb HAINpaBJeHAa Ha Pa3BUTHE U COBEPLIEHCTBOBAHUE CPEJbI,
CHOCOOCTByIOIle (QOPMHUPOBAHUI0O YCTAaHOBKU Ha 3/J0pOBbIM 006pa3 >KU3HU Y4YAaCTHUKOB
06pa3oBaTeNbHOTO NMPOIECCca, 0CO3HAHHOE COXPaHEHHE U YKPEIJIeHHE 3/[0POBbSI.

B kadecTBe oOoCHOBHOH ¢opMbl paboTbl HaJ CcoJepKaHHEeM BOCIHUTAHUA T[PaKJaHCKON
ujeHtTuyHoctTu P.JI.  /luBakoBa BbIJEJsET COLMaJbHO-NPeoOpa30BaTEJbHYI INPOEKTHYIO
JlesTeIbHOCTb, KOTOPas M03B0JIsSIET 060raTUTh chepy COLMalbHbIX CBS3EH JieTel, UX COLUaTbHbIN
OMNBIT, @ TaKXXe NpeJIOCTaBJ/sAeT LIKOJbHHUKAM BO3MOXXHOCTb YUYUTLCA NpPeojio/eBaTb TPYAHOCTH
(uBakoBa [Diwakowa], 2014).

Jlis pasBUTHUS TPaKJAHCKOW HJAEHTUYHOCTH Ha ypoOKe HeOoOXOJUMO COYeTaTh TIPYINOBBHIE,
KOJUIEKTUBHbIE W WH/MBUJyaJbHble (GOpMbI U MeTOZbl paGoThl. B KauecTBe BO3MOXHBIX
KOJUIEKTUBHBIX GOpPM U METOJ0B MOXHO NPeJIOKUTh MpoBeJeHue Gecell, AUCKYCCUH, febaThl C
KJIaCCOM O II€EHHOCTSIX I'PaKJaHCKOro oOIecTBa U Jp. B paMkax rpymnmnoBod pa6oThl BO3MOXKHO
006CyKIeHHe TOH UJIUM NMHOHM Po6JIeMbl UJIK BOIIPOCA C IIeJIbI0 BBIPAOOTKHU PEIIEeHHSs C BKIIOYeHHEM
COpEBHOBATEJIbLHOI'0 KOMITIOHEHTA U JIp. UHAMBUIya/ibHAs paboTa yJYallerocs HammpaBJjeHa, Mpexae
BCero, Ha pe¢JieKCUI0 COGCTBEHHOM JIeATEJbHOCTH U BbIpaXKaeTcsl B HANMCAaHUU 3CCe, TMOUCKe
WHpOpMalMK Ha TeMbl IPAXKAAHCKOTO O6IIECTBA, BHICTYIJIEHUE C JO0KJIaJ0M, NPOBEJJeHHE MUHU
HAy4HOT0 UCCJIeJIOBaHUs U Ap. PaGoTa Ha/| TOW UJIM UHOU TEMOW MOXKET CTPOUTHCH KaK UHJYKTUBHO
(oT KOJIJIEKTUBHOW pabOThI, Yyepe3 TPYNIOBYH K WHAWBUAYaJbHOW), TaK U JIeAYKTHBHO (OT
WHAWBU/IyaJbHOH, Yepe3 rPyNIOBYI0 K KOJUIEKTUBHOH ), YTO 3aBUCUT OT BbIOPAHHOIO COJIePXKaHUS
U &Y.
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Bo BHeypo4HOU [eTeJbHOCTH paCIIUpPsSeTCcsl CHeKTP BO3MOXHBIX GOpPM U METOJO0B pa3BUTHSA
IpaXkAaHCKOM MJEHTUYHOCTH. B yacTHOCTH, cpesi BO3MOXKHBIX KOJIJIEKTUBHBIX GOPM U METO/0B
UCIOJIb3YIOTCA 3KCKYPCUM, IOCTAaHOBKA CIeKTaKJjel, KOHKYpCbl, HpPOCcMOTp UJIBMOB C
Hoc/eAyOIKUM 06CyXAeHUeM, OJIMMIINA/ABL, IpeMeTHbIe He/led, I0X0/ bl B My3eH, TeaTp U Ap. [
OpraHu3alMy TPyNIoBON BHEYPOYHOU JieATeNbHOCTH 110 Pa3BUTHIO TPaXKJAHCKON UIeHTUYHOCTH
JlobaBJisieTcsl CO3JjaHHe IPOeKTOB IO COOTBETCTBYIOLleH TeMaTHKe, 3PYAUT-TYPHUPBI U [p.
WHpuBHAyabHasA paboTa MOXKeT 3aKJ/II09aThCA B YYaCTUU B IATPUOTUYECKUX aKIUAX, IOJTOTOBKE
Ipe3eHTalMd 10 TBOPYECKHM 33/laHUsIM, CO3JaHHM TBOPYECKHMX paboT, HANpuUMep, IO
POAOCTIOBHOM, NpOBeJileHMe BUPTYaJbHBIX 3KCKYPCUH MO MeCTaM >XU3HU NucaTesied U JedTesel
HCKYCCTBa U Ap.

O6o6uiasi CKa3aHHOE, CUCTEMY pa3BUTHs TPaXJAHCKOW HJEHTHUYHOCTH MOXKHO IpPeACTaBUTh
cnenyomuMm obpasom (cM. puc. 1):

I'paxxgaHCcKasA UAEHTHYHOCTD IIKOJIbHUKA
3HaHUA
HOPMBI

MOEé MHeHHe, CAMOCO3HaHHE, CAMOOLIEHKaA

/ Moé OTHOLué\-me ~

I'pynnosa TeJBHOCTb

TYPHUPBI, KOHKYPCBI,
IPOEKThl, COBMECTHOE

o6cyxaeHue, AebaThl U Jp.

HH,Z[I/IBI/IAyaJlLHaH paGora

paboTa 1o UHAMBU/YalbHOMY
o6pa3oBaTeJbHOMY MapLIPYTY,
novck nHGoOpMaluy, HaNKCcaHue
TBOPYECKHUX TMCbMEHHBIX paboT

MPOEKTHI U AP.

[\

/

Ko THUBHas
JAesaTeJIbHOCTh
6eceJbl, SKCKYPCHUH,
BOJIOHTEpCKasi

JlesITeJIbHOCTb, paboTa B

IIKOJI dpJIaMeHTe U

Ap.

[IpeaMeTHBIE 06/1aCTH

«Dunonorus», «<MckyccTBo», «06111eCTBO3HAHUEY

Puc. 1. CucteMa GOopMHUPOBAHUSA IPAXKAAHCKON UAEHTUYHOCTH

MpuMep U3 WKOAbHOHU XHU3HHU

[IpuMep, KOTOpBIA A XO4y TNPHUBECTH, SABJAETCA INPUMEPOM CO3AAHUA pAJA BaXHBIX
OpraHM3alMOHHBIX YCJOBUHW Ha MaKpOypoBHe. B cioxuBlLIelcAd TpPyAHOU CUTyaluUu KpHU3UCa
UJIEHTUYHOCTH OH JOCTOWH, Ha MO} B3I/, Ipe/iCTaB/eHus BallleMy BHUMaHHUIO.

Kak u3BecTHO, B cTapiiei 1mkoJie coriacHo npeanucanusm ®Ir'oC o cpenHeM o61eM 06pa3oBaHUU
JIOJDKHO GBITh OPTaHU30BaHO NpodUIbHOE 06y4YeHHe, KOTOpPOe CIOCOGCTBYET LieJleHanpaBJieHHON
KadyeCTBEHHOU MO/ rOTOBKE K 00YYEHHUIO B By3e. BoJIbIIMHCTBO IKOJI B 3TOM acleKTe UAYT 10 My TH
HauMeHbILIEro CONPOTUBJIEHUS U JIeJAT KJACC Ha JBe YaCTH, OJlHA U3 KOTOPBIX BbIGUpAeT OAUH
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npodusb - HampuMep, MaTeMaTHYeCKUH, a Apyrasg — HampuMmep, ecTeCTBEeHHOHay4yHbIH. [leTH,
BBIHYK/IeHbl BBIOUPATb MEXJY Npe//I0KeHHbIMU NPOoPUIAMU U MEHATb KJIACC, a TO U IIKOJIY, B
TOM cJy4yae, ecJu Npodub UX He yCTpauBaeT. YYUTbIBasg 0603HAYEHHYIO Bblllle Mpo6JieMy, B
rMMHa3uy, 0 KOTOPOH HJeT peyb, pellMJIM OpPraHW30BaTb Ipoliecc Nepexoja Ha NpoduibHoe
obydyeHUe B cTapllel IKOJIe N0-ApyTroMy.

B KOHIle 1eBSATOr0 KJacca yJyalldecs 3al0JHSI0T aHKeTy, pa3paboTaHHY0 PYKOBOJCTBOM IIKOJIBI,
/i€ OHU MpeJBapUTENbHO ONPEE/ISAIT NPeJMEThI, KOTOPbIE XOTAT U3y4aTh YIy6J/IeHHO, a KaKue
Ha 6a30BoM ypoBHe. TaKMM 006pa3oM MPOUCXOAUT MEPBUYHOE OTpejiesieHre Y4eOHONH TPAeKTOPUU
Yyepe3 JIMYHOCTHOE caMoolpeJiesieHde. B Havase ciefylomero y4e6HOro rojja AecATUKJIACCHUKA
BHOBb NPOXOJAST TaKoe aHKeTHpOBaHWe (BXOJHas JUArHOCTHKa), KOTOpoe HeOoGXOAUMO JJis
IO/ TBEPXKEHHS UK ONIPOBEPKEHHST HAMEPEHU y4yalllerocsi U COCTaBJIEHUS ero MHUBUYAIbHOM
06pa3oBaTe/IbHON TpaeKTopuU. BeieAcTBue 3TOro, 06pa3yloTCss MUHHU-TPYINBIL, COCTOsIIUE U3
yyalUXcsl pPasHbIX KJIAcCOB OAHOH Iapaslyieji, KOTOpble BMeCTe YTIJyOJEeHHO H3y4aloT
WHTepecymui ux npegMmet. Takas opranusanus y4eGHoro npouecca, 6e3 COMHEHHs], UMEET CBOU
CJIOKHOCTH B IUIAHE COCTAaBJIEHUS DPACIMCaHUs 3aHSATHH, HO, KaK IOKa3bIBaeT OIBIT JAaHHOU
TMMHa3uy, CleJIaTh ero BO3MOXHO. [Ipy 9TOM KOHEYHO He BCer/jia yJaeTcs CAesaTh pacnucaHue 6e3
«AbIpoK». [loaTOMy y4auiecs, B cu1y HechOPMHUPOBAHHOCTHU CAMOCO3HAHUs], TOKUJAIOT IIKOJY BO
BpeMs IlepephiBa U He Bcerja BO3BPALIAIOTCS [OC/Ie Hero AJisl poJjo/KeHUs 00y4ueHust. B ¢BsA3u ¢
3TUM, paboTa o GOpMUPOBAHHIO OCOSHAHHOCTU COGCTBEHHOU JIeITEbHOCTH J0/HKHA HAYMHATHCS
paHbllle, ellle B MJIaALIed U cpefHeH IIKOJIe, YTOOb 06ECIIeYUTh KadyeCTBEHHOEe OCYIIeCTBJIEHUE
yue6HOU paboThI B CTaplIel LIKoJIe.

CozepxaTe/bHBIM  mpolecc O06y4YeHHs] OpraHU30BaH C TOMOLIbl0 GOpM W METOJOB
audoepeHnanqu W UHAUBUAyaausanud. Jis 3Toro Obl1  NpoBefeH psj,  00ydaroIux
MEpONPUSATHH [Jisl yUUTEeNed TUMHA3UHY, T/le OHU MO3HAKOMUJIMCh U alpo6UpOBaIu pa3JIMYHbIe
MeToAbl AudPepeHIUAUN U UHIUBUAYAIU3ANUN U BbIOpAIU JJis cebs onTUMasbHbIe. [loaToMy
OHM BCe€ 3HAIOT U BJAJIEIOT MepPeyUucCJeHHbIMU Bbillle GopMaMu, MeTOZaMHU U NpUEMaMH JJis
obecrnieueHusi AudpdepeHUMANM U HWHAUBHUJYyaNU3AIUU y4yebHOro mnpouecca. TakuM ob6pasom,
obecrieyeHa CBsSI3b MEXJy MaKpOYpPOBHEM U MUKDPOYPOBHEM OpraHu3anuyd ¢GOpPMHUPOBaHUSA
rpakJaHCKON UJIEHTUYHOCTH.

[ToMuMo yue6HOU AeATENbHOCTH YYalMMCsl [TpeJJlaraeTcsl IPUHATh yYacTHe B paboTe IKOJIbHOTO
HapJiaMeHTa, TJle OHM MOTYT pellaTh BONPOChI MO YJYYIIEHUID HUX NpeGbiBaHHUS B y4eGHOM
yuypexjeHud. B dYacTHOCTH ydaluMcs pa3peuiaeTcs OpPraHU30BLIBATh  €XEMeCsSUHble
napJlaMeHTCKHe 3ace/JaHus, a TaK)Ke y4acTBOBAThb B IEe/ICOBETAX M BbICKA3bIBaTh CBOE MHEHHE 110
ob6cyxaaeMblM npo6sieMaM. [IKobHBIA MapJlaMeHT UMEET CBOIO CTPYKTYpPY: BO IJIaBe HAaXOJUTCS
pe3u/IeHT; EMY IOMOTAIT TPU MUHUCTPA; YYEHBIA CEKpeTaphb, KOTOPbIN BeJET JOKYMEHTO060POT,
U mpecc-aTTalle no paboTe ¢ 06LIECTBEHHOCTbIO. JJO/KHOCTb NPEe3U/IeHTa SIBJSETCS BbIGOPHOH,
M03TOMY pa3 B /|Ba I'0/la B TUMHA3UU MPOXOJSAT BbI6OPHI, 0CHOBBIBAKOIIHECS HA JEMOKPATUYECKUX
HPUHLUIAX, TPaBax U 06513aHHOCTSX, IPONKUCAHHBIX B YCTaBE LIKOJIbl U yCTaBe MapJiaMeHTa. 3aTeM
Ipe3uJieHT cobupaeT KaOMHET MHUHHCTPOB U JAPYTUX UYJIEHOB mpe3uauyMa. TakuMm o6paszom,
ydalrecsi OpraHu3yoT aTMochepy CBO60Abl MHEHHS, 0OCO3HAHHOCTH COBCTBEHHOM /1eSITEJIbHOCTH
B yXe IeMOKpaTHH.

BbiBoA

TakuM 06pa3oM, peasnusalys HampaBjJeHUH MO GOPMUPOBAHUIO IPaAXKAAHCKOU HJIEHTUYHOCTH
JINYHOCTU JOJDKHA MPOUCXOAUTb HA BCEX YPOBHSAX M 3Tanax y4eOHOH [AesTeTbHOCTU U HOCHUTH
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CUCTEeMHBbIH, KOMILJIEKCHbIA W TBOpPYECKHWU XapakTep. PyKoOBOACTBY IUKOJIbI U yYUTENAM
He06X0AMMO paboTaThb B COTPYJHUYECTBE C 00YYAIOIMMHUCS, IepeBO/s UX C TIOMOLIbI0 COYeTaHHUs
KOJUUIEKTUBHOH, IPyNIOBOH W MHJUMBUAYaJbHON pPaboThl B PEXHUM TBOPYECTBA, CAMONO3HAHUA U
camMoo6pa3oBaHus. UHAMBUAYaNN3aLUA ABJISAETCS IPU 3TOM OJJHOH U3 He06X0AUMbIX GOPM pabOThI
IIPY BOCIIUTAHUM IPaX[AaHCKON M eHTUYHOCTH, CIIOCOOCTBYIOLIEH, TPeX /e BCero, pa3BUTHUIO TaKUX
Ba)KHbIX KaueCTB JIMYHOCTU KaK CAaMOCO3HaHHe U CaMOooIIpe/iesIeHHe.
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Olga Graumann (Deutschland)

Aufwachsen in uniibersichtlichen Zeiten:
Die Bedeutung von Padagogen als Berater und
Lebensbegleiter von Jugendlichen

Zusammenfassung: Jugend ist die Zukunft der Gesellschaft, sie ist einem stetigen Wandel unterworfen, sie
ist komplex, widerspriichlich und divers und kann nicht mehr nur national betrachtet werden. Anhand
zweier Beispiele werden vier entscheidende Entwicklungsaufgaben, vor die sich junge Menschen gestellt
sehen, (,bilden und qualifizieren”, ,ablésen und neu binden®, ,Medien nutzen®, ,wertorientiert handeln und
politisch partizipieren”), ndher betrachtet. Der Fokus liegt dabei auf der Rolle, die Pddagogen als Berater
und Lebensbegleiter spielen. Das eine Beispiel ist den Entwicklungsaufgaben ,bilden und qualifizieren”
sowie ,,ablésen und neu binden"” gewidmet. Es beschreibt eine in hohem MafSe belastete Kindheit und Jugend
und zeigt, dass sich dieser junge Mensch durch die Férderung von Resilienzprozessen dennoch eine Zukunft
aufbauen konnte. Als zweites Beispiel wurde der Amoklauf eines Jugendlichen in Miinchen im Juli 2016
gewdhlt, das den Entwicklungsaufgaben ,Medien nutzen, wertorientiert handeln und politisch
partizipieren” zuzuordnen ist. Die Rolle des professionellen Pddagogen als Berater wird dabei besonders
herausgearbeitet. Jugendliche scheitern nicht in erster Linie an gesellschaftlichen Krdften, sondern an dem,
was professionelle Erwachsene tun.

Schliisselwérter: Beraten und Begleiten, Resilienz, professionelles Lehrerhandeln, personaler Bezug

Summary (Growing up in disconcerting times: the importance of educators as advisors and lifelong
companions of young people): The young are the future of society, they are subjected to continuous change,
complex, contradictory and diverse and can no longer be considered in a national context only. Through
two examples, four crucial developmental challenges with which young people are faced (,educating and
qualifying®, ,dissolving and forging new alliances®, ,using media“, ,world-oriented acting and political
participation”) are examined more closely. The role of educators as advisors and lifelong companions is the
focus here. One of the examples addresses the developmental tasks of ,educating and qualifying” as well as
ydissolving and forging new new alliances”. It describes and shows how, depsite an extremely difficult
childhood and youth, this young person was able to build a future with the support of resilience processes.
The second chosen example is that of a youth running amoc in July 2016 in Munich; this pertains to the
developmental tasks of ,using media, world-oriented acting and political participation®. In particular, the
role of the professional educator as advisor is emphasized in this case. The young do not fail primarily
because of societal pressures but rather because of the actions of adults.

Keywords: Consultation and accompaniment, resilience, professional pedagogical action, personal
connection

Pestome (Oavea I'paymanH: B3pocaeHue 8 cn0xcHOe 8pemsi: 3HaUeHUe nedaz0208 KaK KOHCY 1bmaHmos u
NoMoOWHUK08 nodpocmkos): Mosodexch sisasiemcest 6ydywum obwjecmad, OHa nodeepiceHd NOCMOSIHHbIM
nepemeHam, OHA KOMNJAEKCHA, npomueopedusa U pA3HOOOPA3HA U ee yxe HeAb3sk 60able
paccmMampugams 8 HAYUOHAIbHbIX npedesax. Ha ocHoge dgyx npumepos nodpo6HO paccmampusaromcsi
dee pewarwux 3adavu pazgumusi, Komopbvle cmassim neped co60l Mo00ble /00U, («noayvyamo
06pasosaHue U No8bILAMb K8AAUPUKAYUIO», «pA3PbIBAMb U CHOBA HAIANCUBAMb CE8S13U», «UCNO0/Ab308AMb
cpedcmea maccogoll uHgopmayuu», «delicmeosams, OpUEHMUPYSICb HA YeHHOCMU U y4acmeosamb 8
noaumu4eckot HcusHu»). [lpu 3mom sHUMaHUe ydeasiemcs pou, KOmopyio uzparom nedazozu 8 Kauecmae
KOHCY/IbMAaHmMo8 u nomowHuxko8. O0uH npumep nocesiujeH 3ada4yam pazeumus «noyyams o6pazosamue
U nogbiwlamse Keaaudukayuror, d makdice «paspbleams U CHO8A HAAAXCUBAMb c853u». OH onucbleaem 8
docmamouHoli Mepe 3azpysiceHHble 0emcmao U HOCMb U N0KA3bleaem, 4mo 3mom mo10001 Yes108ek, ace-
maku, 6saz200apsi npoyeccam icusHecmolkocmu cmoz nocmpoumbs 6ydywee. B kauyecmee emopozo
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npumepa 6b11a 8bi6paHa 6ecnopsadouHas cmpenvba nodpocmka 8 MionxeHe e 2016 200y, komopblil MOHCHO
omHecmu K 3a0ayam paszeumusi «UcCNo/b308amb cpedcmea Maccoeoli uHgopmayuu, delicmeosams,
OpUeHMUpYSICb HA YeHHoCcmu U y4acmeosamsv 8 noJaumu4eckoli wcusHu». Ilpu 3mom oco6o
noduepkusaemcsi poab npogeccuoHabHbIX hedaz0208 Kak KoHCysabmaHmos. Ilodpocmku mepnsm
Heydauy, 8 nepgyl ouepeds, He 8 0bujecmeeHHbIX desax, a 8 Mom, Ymo deaarwm npogeccuoHa bl
83poc.ible.

Kawouesvle cnosa: koHcyabmupogamb U hOMO02amb, XHCU3HECMOUKOCcMb, npogeccuoHaNbHAs
desimeibHOCMb yYumeisi, NepCOHAIbHOEe OMHOWeEeHUe

Jugend in Deutschland heute

Jugendforschung war beziiglich ihrer Methoden und Fragestellungen in Deutschland seit der frithen
Bundesrepublik der 1950er Jahre einem stetigen Wandel unterworfen. Jugend wird heute als ein sich
standig verdnderndes Kollektiv gesehen, denn es besteht ein sich gegenseitig bedingender
Zusammenhang zwischen den sich verdndernden gesellschaftlichen Rahmenbedingungen und den
Veranderungen in der Jugendzeit. Daher wird Jugend heute starker im politisch-gesellschaftlichen
als im traditionellen entwicklungspsychologischen Kontext betrachtet.

sJugend ist die Zukunft unserer Gesellschaft” heifst es in der Shell Jugendstudie, einer empirischen
Untersuchung der Einstellungen, Werte, Gewohnheiten und des Sozialverhaltens von Jugendlichen
in Deutschland, die vom Mineralélkonzern Shell seit 1953 herausgegeben wird. Alle vier Jahre wird
sie seither insbesondere von Wissenschaftlern der Universitiat Bielefeld durchgefiihrt und in
Fachkreisen als Referenzwerk wahrgenommen. Seit 2002 ist Klaus Hurrelmann federfiihrend fiir die
Studien. Die Jugendlichen kommen hier selbst zu Wort, d.h. es wird nicht iiber sie diskutiert, sondern
ihre Einstellungen und Sichtweisen werden analysiert und in Beziehung zu den gesellschaftlichen
Gegebenheiten gesetzt. Es wird die Frage gestellt, wie die Jugendlichen mit den politischen und
sozialen Bedingungen umgehen, wie sie sich auf die verschiedenen Anforderungen ihres familidren,
schulischen, sozialen und kulturellen Umfeldes einstellen und diese gestalten (Shell Deutschland
Holding, 2015).

Aktuelle Krisen und Konflikte, die weltpolitischen Charakter haben wie der radikale Islamismus,
Terroranschldge, und der damit verbundene Anstieg an Fliichtlingen durch die kriegerischen
Auseinandersetzungen in Syrien, im Irak, in Afghanistan sowie in Landern Afrikas, pragen die
Jugendzeit in Deutschland derzeit. Jung sein ist - wie auch in den meisten anderen Liandern -
komplex, widerspriichlich und divers und kann nicht mehr nur national betrachtet werden.

Der Zeitraum, der als ,Jugendzeit bezeichnet wird, hat sich in den letzten Jahrzehnten verschoben.
Die Jugend beginnt friih, mit etwa 11 Jahren und endet oft sehr spit, so dass der Zeitraum in der
Forschung inzwischen die Lebensjahre 11 bis 25 umfasst.

Die Jugendzeit wird langst nicht mehr nur von den gesellschaftlichen und politischen Bedingungen
im Land beeinflusst, sondern in hohem Mafie von den - eingangs schon erwéhnten - Krisen und
Konflikten wie dem radikalen Islamismus, Terroranschlagen, dem Anstieg an Fliichtlingen und dem
inzwischen Jahrzehnte dauernden Bemiihen um Integration der Einwanderer.

In Deutschland machen die Heranwachsenden heute nur noch ein Viertel der Bevolkerung aus
(Statistisches Bundesamt, 2015). Diese demographische Entwicklung lasst sich in sehr vielen
Industrienationen feststellen. Die Zahl der alten Menschen wachst, die Zahl der jungen Menschen
dagegen nimmt ab:
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(aus: Hurrelmann, 2004, S. 14)

Nur 13 % der Jugendlichen leben in ldndlichen Regionen, die Mehrzahl lebt in grofien oder
mittelgrofien Stadten. Ca. 10 % der Jugendlichen stammen aus der unteren Sozialschicht (Leven,
Quenzel & Hurrelmann, 2015, S. 48).

Die Jugend wachst heute in einem multikulturellen Land auf. Die Gruppe der Jugendlichen mit
Migrationshintergrund steigt stetig und liegt derzeit bei ca. 27%. Das heifdt, dass jeder Vierte in
Deutschland lebende Jugendliche einen Migrationshintergrund hat. Angesichts der eben erwahnten
demographischen Entwicklung tut Deutschland gut daran, seine thre Grenzen vor den Fliichtlingen
nicht vollstindig dicht zu machen. Viele Grundschulen kdnnen nur noch existieren, weil der
Prozentsatz der Kinder mit Migrationshintergrund und Kinder insbesondere von gefliichteten Eltern
sehr hoch ist. Auch die deutsche Wirtschaft sieht in dem Zustrom von Fliichtlingen vor allem
Chancen, und viele Unternehmen wollen gut qualifizierte Asylbewerber einstellen. Besonders das
deutsche Handwerk freut sich iiber Migranten, die auf den Arbeitsmarkt drangen (Demling, 2015).

Kinder und Jugendliche erleben kulturelle Vielfalt schon ab dem Kindergarten:

Da ist z.B. Boris, ein Junge, der mit seiner Mutter und seiner Schwester aus Bosnien geflohen ist. Er
war damals 5 Jahre alt. Er zeichnet wunderbar und studiert heute Medizin. Sein bester Freund seit
Kindergartenzeit ist deutschstimmig, seine Bezugspersonen bis heute sind die Eltern des deutschen
Freundes. Da ist Helene, deren Eltern aus Kasachstan nach Deutschland gekommen sind als sie 11
Jahre alt war. Sie studierte und promovierte in Politischen Wissenschaften. Seit der Gymnasialzeit ist
sie eng mit einem deutschstimmigen Madchen befreundet. Da ist Robert, der mit seinen Eltern aus
Polen gekommen ist, und dem es gelungen ist, so schnell wie moglich jeden Hinweis auf seine
polnische Abstammung zu vertuschen. Er hat im Gymnasium eine Klasse iibersprungen und in
seinem Freundeskreis interessiert es keinen, dass seine Eltern aus Polen eingewandert sind. Da ist
Ahmet, ihre Eltern sind aus der Tirkei eingewandert, sie ist in Deutschland geboren und ist heute
Leiterin einer Grundschule.

Da ist aber auch Mahmud, der aus Syrien ohne seine Eltern geflohen ist. Er hat auf der Flucht
traumatische Erfahrungen gemacht und sucht nun Schutz in Deutschland. Fiir ihn ist es zundchst
schwer, Freunde zu finden und in Deutschland Fuf3 zu fassen.

Die grofie Herausforderung besteht darin, diesen Jugendlichen schnell die Moglichkeit zu
verschaffen, die deutsche Sprache zu erlernen, einen Schulabschluss zu erwerben und entweder eine
Ausbildung oder ein Studium aufzunehmen. Mahmud braucht eine schulische und berufliche
Perspektive.

Hurrelmann und Albrecht (2014, S. 28) unterscheiden vier Komplexe von Entwicklungsaufgaben
bzw. grundlegenden Herausforderungen, die Menschen in ihrer Jugendzeit zu bewaltigen haben:

1. Einen Beruf finden und finanziell selbstdndig werden (bilden und qualifizieren).
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2. Sich von der Familie 16sen, einen Freundeskreis aufbauen und in die Rolle eines Partners bzw.
Elternteils schliipfen (abldsen und neu binden).

3. Die Rolle als Konsument sowie als Mediennutzer iibernehmen und lernen, selbststandig mit Geld
umzugehen (konsumieren, die Medien nutzen, wirtschaften).

4. Die Rolle als sozial engagierter und politischer Biirger mit eigenen Wertorientierungen
annehmen (wertorientiert handeln und politisch partizipieren).

Diese Entwicklungsaufgaben werde ich im Folgenden anhand ausgewahlter Beispiele ndher
betrachten.

Bilden und Qualifizieren

Schul- und Ausbildungszeiten pragen die Struktur der Lebensphase Jugend nachhaltig. Die Nachfrage
nach hochqualifizierten und international gebildeten Fachkraften steigt, und zugleich gibt es immer
weniger Arbeitspliatze fiir gering Qualifizierte. Einfache Schulabschliisse haben in einer
wissensbasierten Gesellschaft kaum mehr einen Wert. Der Bildung kommt im Leben der
Jugendlichen daher eine Schliisselrolle zu. Interessant ist zundchst die Frage: Was wiinschen sich die
Jugendlichen?

Jugendliche in Deutschland wiinschen zwar an erster Stelle die Sicherheit eines Arbeitsplatzes, an
die zweite Stelle setzen sie jedoch ideelle Aspekte. Es ist ihnen wichtig, in der Berufstatigkeit
selbstidndig sein zu kénnen und eigene Ideen einbringen zu kénnen. Erst an dritter Stelle stehen
materielle Erwartungen. Auffillig ist, dass die Jugendlichen ausreichend Freizeit neben dem Beruf
haben wollen, sie wollen durch die Berufstatigkeit nicht von einem genussvollen Leben
abgeschnitten werden (Leven, Quenzel & Hurrelmann, 2015, S. 78). Vor allem die Jugendlichen aus
sozial gut gesicherten Elternhdusern erleben oft, dass ihre Eltern keine Zeit zum Leben haben und
nur noch arbeiten, vermutlich wollen sie eher keine ,Workaholics“ werden.

Sehr positiv zu bewerten ist, dass 85 % der befragten Jugendlichen spater etwas Niitzliches fiir die
Gesellschaft tun wollen, und dass sie anerkannt werden wollen (ebd., S. 79).

Der Anteil an Jugendlichen, die ein Gymnasium besuchen und einen Hochschulabschluss anstreben,
steigt in Deutschland seit Jahrzehnten kontinuierlich an. Ein erfolgreicher Schul- und
Ausbildungsabschluss fillt zeitlich zusammen mit der Ablésung von den Eltern und dem Bediirfnis,
finanziell unabhangig zu werden. Das kostet sehr viel Energie und bedarf auch der Beratung und
Unterstiitzung von Erwachsenen.

Das sind in erster Linie die Eltern, aber auch Grofieltern, Verwandte, Lehrer, Trainer im Sportbereich,
erwachsene Freunde. Wie die Shell-Studie feststellt, hdngt eine erfolgreiche Schullaufbahn ganz
erheblich von dieser Unterstiitzung ab (ebd., S. 67).

In zahlreichen Studien konnte belegt werden, dass die soziale Herkunft einen wesentlichen Einfluss
auf den Schulerfolg hat. Ein bildungsfernes Elternhaus verringert die Chance einen hdheren
Bildungsabschluss zu erwerben und vermindert damit die Chancen auf dem Arbeitsmarkt. Die
Chancen eines Jugendlichen, das Abitur zu machen sind immer noch mehr als doppelt so hoch, wenn
der Vater selbst das Abitur hat (ebd,, S. 68).

Padagogische und psychologische Unterstiitzung brauchen daher insbesondere die Jugendlichen, die
aufgrund ihrer sozialen Herkunft gefihrdet sind. Laut Statistik sind das vor allem auch Jugendliche
mit Migrationshintergrund.
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Im Folgenden mochte ich den Aspekt ,Bilden und Qualifizieren“ unter dem Gesichtspunkt naher
betrachten, welche Rolle Pddagogen als Berater und Lebensbegleiter fiir diejenigen spielen, die
Schule und Ausbildung unter erschwerten Bedingungen absolvieren miissen.

Diers (2016) berichtet in ihren Studien von Fallanalysen resilienter Jugendlicher, d.h. solcher
Menschen, die sich trotz schwierigster Lebensbedingungen normal entwickeln und sogar Karriere
machen.

Ich werde die in hohem Maf3e belastete Kindheit und Jugend von Marica (Diers, 2016, S. 258 - S. 326)
zusammenfassend schildern und zeigen, wie es moglich war, dass sich dieser junge Mensch dennoch
eine Zukunft aufbauen konnte.

Die Familie von Marica lebt von Sozialhilfe, Maricas Vater ist Immigrant, die Mutter deutschstdmmig.
Marica ist die Alteste von vier Kindern. Noch bevor sie in die Schule kommt, kiimmert sie sich bereits um
die kleineren Geschwister und schiitzt sie vor der Gewalt durch den Vater. Die brutalen Angriffe auf die
Mutter eskalieren, als der Vater vor den Kindern die Mutter mit einem Gewehr bedroht und ihr ins Bein
schiefSt. Die Mutter muss mit den Kindern vor dem Vater in eine andere Stadt fliehen, dabei wird sie von
der GrofSmutter und einer Tante unterstiitzt. Da die Mutter selbst psychisch erkrankte, kann sie ihren
Kindern keinen Halt geben, im Gegenteil, auch sie schldgt nun ihre Kinder. Marica tibernimmt die
Mutterrolle fiir die jiingeren Geschwister und sagt: ,...da kam ich dann erstmal so richtig in die ...
Mutterrolle rein” (Diers, 2016, S. 265). Die Mutter heiratet einen anderen Mann. Der Stiefvater, ein
Alkoholiker, ist der Mutter und den Kindern gegentiber noch brutaler als der leibliche Vater und Marica
berichtet von sexuellen Ubergriffen, gegen die sie von der Mutter nicht geschiitzt wird. Sie hat massive
Schlafstérungen und grof3e Angste im Dunkeln. Auch hat sie, wie sie selbst sagt, ,sehr viel Angst” vor
,Mdnnern allgemein” und insbesondere vor dlteren Mdnnern (ebd., S. 277).

In der Schule bemiiht sich Marica jeden Tag, ihre Probleme zu tiberdecken. Sie ist trotz ihrer hduslichen
Situation eine gute Schiilerin. Niemand soll merken, welches Leid sie tdglich erfdhrt. Sie sagt von sich,
dass sie ,seelisch am Ende” gewesen sei (ebd., S. 271), und als ein Lehrer sie das erste Mal auf ihre
Probleme anspricht, hat sie Schwierigkeiten, sich ihm zu éffnen.

Tante und GrofSmutter sind fiir Marica in ihrer Kindheit die wichtigsten Menschen. Der Stiefvater
verbietet den Kontakt, aber Marica findet Wege, diesen dennoch aufrecht zu erhalten.

»~Marica versucht die anderen fiinf Kinder (ihre drei Geschwister und zwei Kinder des Stiefvaters) ruhig
zu halten und iibernimmt damit nun zusdtzlich die Erziehungsaufgaben der Mutter und des Mannes. Sie
steht morgens als erste auf, weckt die anderen Kinder und kocht fiir die Mutter Kaffee.” (ebd., S. 273).
Der Stiefvater schldgt die Mutter so, dass sie ins Krankenhaus muss. Sie hat am ganzen Kérper blaue
Flecken und ist bis auf die Knochen abgemagert. Die Familie ist auf dem absoluten Tiefpunkt
angekommen, sie muss wieder fliehen, diesmal in ein Frauenhaus in einer anderen Stadt.

Marica muss die Schule wechseln, doch die neue Lehrerin gibt ihr Schutz und Geborgenheit (ebd., S.
284). Sie motiviert Marica und macht ihr Mut, so dass ihr die Schule Spafs macht und sie gute bis sehr
gute Leistungen erbringt. Sie verliert die Angst vor ihren Mitschiilern und schliefSt Freundschaften (ebd.,
S. 285).

Marica geht es zum ersten Mal vergleichsweise gut, da sich auch die Leiterin des Frauenhauses um sie
kiimmert. Doch die Mutter trifft sich wieder mit dem Stiefvater und die Familie zieht zu diesem Mann
zurlick. Fiir Marica ist das eine sehr schmerzhafte Erfahrung. Sie sagt: ,Ich hab mich so geweigert, ich
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hab den ganzen Tag ... nur geweint, ich hab gesagt ich will nicht zurtick, ich méchte nicht zurtick, ich
will mir das nicht antun, ich hab hier einen guten Start in der Schule gehabt, ..., sie (die Mutter) hat das
aber nicht akzeptiert ...“ (ebd., S. 288). Marica muss wieder die Schule wechseln.

Nachdem der Stiefvater diesmal in lebensbedrohlicher Weise brutal gegentiber der Mutter und den
Kindern ist, schalten sich Tante und Grofimutter ein und zeigen den Mann an. Er wird zu einer
Gefiingnisstrafe verurteilt. Marica kann jedoch weiterhin nicht ohne Angst und Panik mit (vor allem
dlteren) Mdnnern allein in einem Raum sein (ebd., S. 292).

Sie méchte nun aus der Wohnung der Mutter ausziehen. In dem Schulleiter findet sie einen Menschen,
der ihr hilft, diesen Schritt zu vollziehen. Doch sie schafft es noch nicht, ihre Geschwister bei der Mutter
allein zu lassen. In der Therapie, die ihr der Schulleiter vermittelt, sagt sie auf die Frage, wie sie diese
Situationen tiberhaupt ausgehalten habe: ,Ich weine, oder ich nehme mein Kissen und schreie da rein,
damit ich mich besser fiihle (ebd., S. 294).

Mit 16 Jahren beginnt Marica eine Ausbildung zur Maf3schneiderin. Sie heiratet mit 19 Jahren und
bekommt ein Kind, griindet also ihre eigene Familie, in der sie sich geborgen und gut fiihlt. ,Die eigene
Familie ist fiir Marica eine Quelle der Kraft. Sie hat ihr dabei geholfen, aus der Mutterrolle fiir ihre
Geschwister herauszufinden und sich von ihrer eigenen Mutter zu distanzieren” (ebd., S. 319).

Marica hat ihre enormen Entwicklungsaufgaben gemeistert - trotz aller Erschwernisse, die ihr in den
Weg gelegt wurden. Das war nur moglich, weil sie immer wieder unterstiitzende Erwachsene hatte:
die Grof3mutter, die Tante, Lehrer und Lehrerinnen, die Leiterin des Frauenhauses, aber auch
gleichaltrige Freunde. In der Riickschau bezeichnet sich Marica selbst als einen sehr positiven
Menschen und ist der Meinung, dass man auch etwas aus diesem Leben lernen kann, auch ,,wenn es
so nicht nétig gewesen ware* (Diers, 2016, S. 316), wie sie es formuliert.

Hatte sich nie ein Lehrer oder eine Lehrerin um Marica bemiiht, ware sie moglicherweise an ihrem
hauslichen Schicksal zerbrochen, und sie hatte heute keinen Beruf und vielleicht auch keine eigene
Familie.

Sie hat zwar immer versucht, ihr hdusliches Leid und Elend nicht nach aufden dringen zu lassen, doch
die genannten Personen wurden von sich aus aufmerksam und aktiv.

Sie beschreibt eine Lehrerin als ,lieb“ und hat in Erinnerung, dass sie immer gelachelt hat. Die
Lehrerin schiitzte Marica vor verletzenden Erfahrungen und unangenehmen Nachfragen der
anderen Schiiler. Dadurch wurden im Sinne des Konzeptes Resilienz belastende Ereignisse reduziert
und positive Gefiihle gestérkt (ebd. S. 302).

Der Schulleiter der Schule, an der sie auch ihren Abschluss macht, iibertragt ihr die Aufgabe der
Klassensprecherin, und sie wird Beraterin fiir Mitschiiler, die sich aggressiv verhalten haben. Das
hilft ihr, mit einem gewissen Abstand iiber ihre eigene Situation zu reflektieren.

Auf den Rat des Schulleiters hin, beginnt Marica, Basketball zu spielen. Sport wird fiir sie eine
Bewiltigungsstrategie. Mit diesem neuen Hobby hdngen verschiedene Funktionen zusammen: Sie
kann beim Sport Aggressionen abbauen, 'freier werden’ und sich ablenken von der belastenden
familidren Situation (ebd., S. 446).

Als die Mutter versaumt, die Aufenthaltsgenehmigung in Deutschland fiir Marica zu verldngern, droht
ihr die Abschiebung in das Heimatland ihres Vaters. Doch der Schulleiter setzt sich bei den
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entsprechenden Behoérden dafiir ein, dass Marica bleiben kann (ebd. S. 306). Dieser Einsatz gehort
nicht zu den tiblichen Aufgaben eines Lehrers oder Schulleiters, doch gerade diese Bemiihung zeigt
Marica, dass sie wichtig ist, und das gibt ihr Selbstvertrauen. Der Schulleiter wird zur Vaterfigur,
Marica hat auch heute noch Kontakt zu ihm (ebd., S. 307).

Die fiir mich wesentlichste Erkenntnis, die wir aus der Biographie Maricas ziehen kénnen, ist:
Aufmerksam die Bediirfnisse der uns anvertrauten Jugendlichen beobachten und den Mut haben,
einzuschreiten, auch wenn der Betroffene sein Leid verstecken mochte.

Diers stellt in ihrer Untersuchung fest, dass ,Lehrerinnen und Lehrer als positive Rollenmodelle
schiitzend auf die Entwicklung von Kindern und Jugendlichen in Risikolage einwirken“ kénnen (ebd.,
S. 445). ,Sie konnen durch eine emotionale Basisunterstiitzung oder informelle Unterstiitzung ein
protektiveres Umfeld fiir ihre Schiilerinnen und Schiiler schaffen, auf die Entwicklung von
risikobelasteten Kindern und Jugendlichen einwirken, und sie haben die Mdéglichkeit durch ihre
biographische Beratungskompetenz Wandlungsprozesse und damit Resilienzprozesse zu férdern.”
(ebd., 445)

Zusammenfassend soll noch einmal aufgelistet werden, was insbesondere Lehrerinnen und Lehrern
hier gelungen ist:

® Die Lehrpersonen haben erkannt, dass Marica offensichtlich ein schlimmes Schicksal im
hiuslichen Bereich erleidet und sie haben sich nicht davon abschrecken lassen, dass Marica dieses
Leid in der Schule verbergen wollte.

®  Sie haben von sich aus das Gesprach mit Marica gesucht.

® Sie waren - wie Marica es ausdrickt - ,lieb“ und haben sie vor den Mitschiilern geschiitzt.

® Sie haben ihr Aufgaben iibertragen, die ihre Ressourcen stirken und ihr erméglichen, die Zone
der nachsten Entwicklungsstufe zu beschreiten.

® Damit haben sie erreicht, dass Marica Freunde finden konnte und in die Schulgemeinschaft
eingebunden wurde.

® Sie haben sie vor einer Abschiebung in das Land ihres Vaters, das sie nie kennengelernt hat,
geschiitzt.

Eine fiir beide Seiten fruchtbare Beziehung zwischen Erwachsenen und Heranwachsenden kann nur
gelingen, wenn man als zu Erziehender identisch ist mit seinen Wertvorstellungen und seinen
Handlungen. Auch wenn der personale Bezug nicht nur durch absichtsvolles und geplantes Handeln,
sondern auch durch nicht absichtsvolles Handeln gepragt ist, kann und muss professionelles
Lehrerhandeln gelernt werden - zundchst in sehr viel intensiverer Weise in der Lehrerausbildung als
es derzeit der Fall ist, aber auch in Fort- und Weiterbildungsmafinahmen sowie in Supervision,
Kursen und Trainingsprogrammen. Professionelles Handeln heif3t hier vor allem auch, sich um die
eigene Weiterentwicklung zu bemiihen, um sich selbst in die Lage zu versetzen, eine adidquate
Beziehung aufzubauen, aber auch, dafiir zu sorgen, dass das Kind und der Jugendliche
beziehungsfahig wird.

Schule kann nicht alles leisten und Lehrer sind nur ein - wenn auch bedeutsamer -_ Mosaikstein in
der Lebenswelt des Jugendlichen. Die Grenzen der Lehrenden werden iiberschritten, wenn es ihnen
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allein obliegt, Erziehung im oben genannten Sinn zu leisten. Den Funktionsverlust der Familie kann
Schule ohne gravierende Hilfen und Verdnderungen nicht ausgleichen. Neuere Untersuchungen
haben jedoch die immense Bedeutung der Lehrerpersonlichkeit und deren Fahigkeit zur Herstellung
von personalen Beziigen fiir das Verhalten und die sozialen Einstellungen von Kindern und
Jugendlichen hervorgehoben( Graumann, 2001, S.110).

Ablosen und neu binden

Die psychische und soziale Ablosung von den Eltern gehort zu der zweiten grofien
Entwicklungsaufgabe. In der Biographie von Marica wurde auch dieser Aspekt angesprochen. Da
Marica die Geschwister nicht im Stich lassen will, schafft sie es nicht, ihre Mutter friihzeitig zu
verlassen, obwohl ihr das die Mdglichkeit einer individuelleren und stressfreieren Entwicklung
geboten hitte. Ob, wann und wie sich Jugendliche vom Elternhaus l6sen kénnen, hdngt daher
entscheidend von finanziellen und wirtschaftlichen, aber auch sozialen und emotionalen Aspekten
ab.

In den hoheren Sozialschichten spricht man heute oft vom ,Hotel Mama“. Etwa ein Drittel der 25-
jahrigen lebt noch im Elternhaus (Kesselring, 2011, S. 558). Sie lassen sich weiterhin von der Mutter
die Wasche waschen und das Essen kochen, obgleich viele von ihnen bereits finanziell unabhangig
sind und sich eine eigene Wohnung leisten kénnten.

Dagegen erfahrt jedoch ein Drittel der Jugendlichen meist noch wahrend ihrer Kindheit Trennung
und Scheidung der Eltern (Hurrelmann, 2004, S. 111). Diese Verdnderungen von Familienstrukturen
und Partnerbeziehungen der Eltern pragen die Vorstellungen der Jugendlichen davon, wie sie sich
spater verhalten wollen. Wenn sie eine Scheidung ihrer Eltern erlebt haben, verlieren sie das
Vertrauen in die Absolutheit von Ehe und Familie.

Dagegen stellt die Shell-Studie fest, dass 74% der befragten Jugendlichen ihre Kinder ebenso
erziehen wiirden, wie sie selbst erzogen wurden. Fiir einen sehr hohen Prozentsatz der Jugendlichen
haben die Eltern also Vorbildfunktion, und das bedeutet, dass sie auch als Berater und Unterstiitzer
von den Jugendlichen wahrgenommen werden. Damit driicken die Jugendlichen auch Vertrauen und
Anerkennung gegeniiber ihren Eltern aus. ,Ganz offensichtlich haben es die allermeisten Eltern
verstanden, auf die Wiinsche und Bediirfnisse ihrer Kinder angemessen zu reagieren und das richtige
Ausmafi von Anleitung und Férderung zu geben.” (Leven, Quenzel, & Hurrelmann, 2015, S. 54). Auch
hier sind die Antworten wieder abhdngig von der sozialen Herkunft: Nur 47 % der Jugendlichen aus
der unteren Schicht sind mit der Erziehung durch ihre Eltern einverstanden, aber 87 % der
Jugendlichen aus hoheren Sozialschichten. Die Kluft zwischen den Jugendlichen aus privilegierten
und benachteiligten Familien wurde im Laufe der Zeit immer grofRer, das heifdt, dass auch die soziale
Ungleichheit wachst (ebd,, S. 54).

Die Neigung, eine eigene Familie griinden zu wollen, geht jedoch nicht konform mit der Zufriedenheit
der Herkunftsfamilie. Nur noch 63 % der Befragten stimmt der Aussage zu: ,Man braucht eine
Familie, um gliicklich zu sein“ (ebd., S. 56). Hier sind es vorwiegend die einheimischen Jugendlichen,
die eher keine eigene Familie anstreben. Jugendliche mit Migrationshintergrund dagegen stimmen
zu 71 % der oben genannten Aussage zu. Leven, Quenzel und Hurrelmann vermuten, dass die
vielfaltigen Anforderungen im Schul-, Ausbildungs- und Berufsbereich bei den Jugendlichen die volle
Konzentration verlangen, und dass sich die jungen Leute vor einer zu anstrengenden Phase im frithen
Lebensalter (Familie und Beruf) fiirchten (2015, S. 59). Auch der Kinderwunsch wird schwacher.
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Auch hier unterscheiden sich die Jugendlichen beziiglich ihrer Sozialschicht: Aus der oberen
Sozialschicht wiinschen sich 76 % Kinder, aus der unteren Schicht nur 53 %.

Die Medien nutzen

Aus aktuellem Anlass und bezogen auf meinen Schwerpunkt ,Beraten und Begleiten” werde ich aus
dem weiten Feld der Mediennutzung nur einen Aspekt herausgreifen: Was bringt Jugendliche dazu,
zu Amoklaufern zu werden?

Der Amoklauf eines Jugendlichen in Miinchen am 22. Juli 2016 ging durch die Weltpresse und diverse
Internet-Foren, die hier im Einzelnen nicht aufgefiihrt werden kénnen. Bekannt sind u.a. folgende
Fakten: Der 19-jahrige Schiiler David erschoss neun Menschen und verletzte weitere vier Menschen,
anschlieflend totete er sich selbst. Bis auf eine Frau, waren alle Getoteten zwischen 14 und 20 Jahre
alt. Alle neun Todesopfer hatten einen Migrationshintergrund.

Zwei Gesichtspunkte drangen sich mir auf, auf die ich kurz eingehen mochte:

David hat sich ganz offensichtlich durch die Medien inspirieren lassen. Zunidchst durch die Berichte,
Texte, Bilder und Filme {iber den Amoklauf in Norwegen. Loste das bei der Mehrheit der Menschen
nur Entsetzen aus, so gibt es offensichtlich insbesondere Jugendliche, die in dem Tater einen Held
sehen und glauben, ihre ganz persoénlichen Lebensprobleme 16sen zu kénnen, in dem sie auch so ein
»Held“ werden.

David hat sich aber auch von einem Print-Medium, einem Buch, inspirieren lassen. Der Autor Peter
Langmann ist Psychologe und Gutachter, er analysiert auf wissenschaftlicher Basis, weshalb sich
Jugendliche zu einem Amoklauf entscheiden. Es ist ein wissenschaftliches Werk und Langmann zeigt
auf, dass nicht Waffenbesitz, Mobbing, Computersucht oder Vernachlassigung die
ausschlaggebenden Faktoren sind, sondern komplexe Phdnomene (Langmann, 2009, S. 46/47). Der
Autor kommt zu dem Ergebnis, dass Schulamoklaufer psychisch schwer gestort seien. Nach der
Analyse des Autors lassen sich die Téter drei Gruppen zuordnen: den psychopathischen, den
psychotischen und den traumatisierten Amoklaufern (ebd., S. 52). Jugendliche Amoklaufer neigen
zwar haufig zu Gewaltspielen daher kann das virtuelle Toten die Tater fiir reale Gewalt
desensibilisiert haben. Doch sie miissen bereits vorher labil und verzweifelt gewesen sein. Die
Personlichkeitsstorung ist daher viel eher der Ausloser dafiir, dass so grofies Interesse an
Gewaltspielen besteht, als dass die Gewaltspiele die Ursache fiir einen Amoklauf sind.

Es macht also wenig Sinn, einfache Schuldzuweisungen auszusprechen: Schuld sind nicht die Eltern,
nicht das Internet, nicht die Horrorfilme (ebd., S. 37). Menschen mit psychischen Stérungen suchen
nach Vorbildern und nach Rechtfertigungen ihrer geplanten Taten, und sie werden das immer
»irgendwo“ finden, denn es sind keine spontanen, sondern lange geplante Handlungen. Auch die
Sozialschicht ist kein Indikator, denn jugendliche Amokldufer kommen aus allen Sozialschichten.

Offenbar spielen Stress und ungerechtes Lehrerverhalten fiir Amoklaufe an Schulen jedoch eine
stiarkere Rolle als bisher angenommen, und es stellt sich die Frage, weshalb diesen Jugendlichen nicht
geholfen wurde, bevor sie zu Tatern wurden. Es wird kritisiert, dass das Zusammenspiel von Eltern,
Freunden, Schule und dem restlichen Umfeld nicht mehr funktioniert. Es hat sich eine Kultur des
»~Wegsehens“ etabliert, anstelle einer Kultur des ,Hinsehens".

Klaus Hurrelmann, der das Vorwort zur deutschen Fassung des Buches von Peter Langmann
geschrieben hat, wurde in einem Interview mit der Schweizer Zeitung "Sonntags Blick" gefragt: Hatte
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das Blutbad von Miinchen verhindert werden kénnen? (Hamburger Morgenpost vom 24.07.2016).
Eine schwere Frage, die sich Eltern, Freunde, aber insbesondere auch Lehrerinnen und Lehrer des
Schiilers David stellen miissen. Ich meine, dass sie nicht mit ,ja“ oder ,nein“ beantwortet werden
kann. Wenn ein junger Mensch keine Hilfe sucht, ist es auch fiir professionelle Pidagogen schwer, zu
erkennen, dass er Hilfe braucht und vor allem den richtigen Zeitpunkt einer Hilfeleistung
einzuschatzen. Jeder Amoklaufer sende vor der Tat Signale aus, erklart Hurrelmann im zitierten
Interview. Die miisse man erkennen und richtig deuten kénnen, denn eine solche Tat hat eine lange
Vorbereitungszeit. Zu diesen Signalen gehérten Riickzug, kritische Auflerungen,
Aggressionsdrohungen. Oft gebe es auch Vorankiindigungen der Tat. Das Problem: Die Menschen im
Umfeld sind mit dem Tater vertraut, sie nihmen die Signale nicht ernst.

Klaus Hurrelmann ist der Meinung, dass diese Tat hitte verhindert werden kdnnen, und es ist davon
auszugehen, dass er sich personlich betroffen fiihlt, da er ein Vorwort zu einem Buch schrieb, das
offensichtlich den Téater zu seiner Tat inspirierte.

Im Fall Marica war es die Aufmerksamkeit ihrer Umwelt, die ihr geholfen hat, ihre personliche
Lebenssituation zu bewaltigen. Die Verwandten, die Leiterin des Frauenhauses und die Lehrerinnen
und Lehrer haben hingesehen und zum richtigen Zeitpunkt erkannt, dass Marica Hilfe braucht. Auch
Marica héatte einen ganz anderen Weg gehen kdnnen. Doch sie hat sich offen fiir die Hilfsangebote
gezeigt. Es ist nicht bekannt, ob nicht auch David (alias Ali) von Lehrkraften angesprochen wurde,
und ob nicht auch ihm Hilfsangebote gemacht wurden. Moglicherweise hat er sie abgelehnt oder gar
nicht wahrgenommen.

Auch wenn es keinen Sinn macht, bei solchem Extremverhalten wie einem Amoklauf,
Schuldzuweisungen auszusprechen, so sollte diese Tat doch Lehrerinnen, Lehrer, Sozialpadagogen,
Schulpsychologen, Freunde aufriitteln und alle sollten sich fragen: Was kann ich in meinem Umfeld
tun, um eine solche Tat zu verhindern?

Beratungs- und Gesprachskompetenz kann in der Lehrerausbildung und insbesondere auch in der
Lehrerweiterbildung leider immer noch entweder gar nicht oder in viel zu geringem Umfang
erworben werden. Zu dieser Kompetenz gehort auch das genaue Hinsehen, das aufmerksame
Beobachten von Verhaltensdnderungen. Gerade die oft schroffe und abwehrende, ja verletzende
Haltung mannlicher Jugendlicher sogenannten Autorititspersonen gegeniiber, verleitet auch
professionelle Pddagogen dazu, ebenfalls abwehrend zu reagieren. Gerade dann besonders genau
hinzusehen, Fragen zu stellen und sich nicht durch Abwehr irritieren zu lassen, zeichnet den
professionell handelnden Padagogen aus.

Nach solchen Amoklaufen ertdnt in der Regel wieder verstirkt der Ruf danach, Anti-
Gewaltprogramme in den Bildungseinrichtungen einzusetzen. Dollase geht in einer Studie kritisch
mit den zahlreichen nationalen und internationalen Anti-Gewaltprogrammen um, obgleich die
Programme die Praktiker mit Ideen versorgen und ihr Einsatz das Image von Professionalitét hat.
Der Erfolg hingt jedoch von der Personlichkeit des Anwenders ab (Dollase, 2010, S. 109), und auch
evaluierte Programme konnen vollstindig versagen, wenn sie nicht in den Alltag der Praxis passen
(ebd. S. 113). Dollase weist darauf hin, dass ein interpersonelles Fahigkeitstraining fiir junge
aggressive Menschen nur dann positiv ist, wenn es dazu fiihrt, dass man iiberlegt, was man tut und
nicht spontan reagiert, und wenn Uber Veranderungsmdoglichkeiten reflektiert wird und die
Kontrolle der eigenen Emotionen gelernt wird (ebd., S. 214).

,Schiiler, Eltern und Lehrer miissen insbesondere lernen, die unvermeidlichen Frustrationen, die
durch das Zusammenleben entstehen bzw. auch dadurch, dass man (...) schlechter ist als andere, zu
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beherrschen: ,anger management’ ist auch in der internationalen Forschung eine zentrale und vor
allem wirksame Praventionsaufgabe“ (ebd., S. 117).

Entscheidend ist auch, wie der Erwachsene mit dem Jugendlichen umgeht, ob er ihm gegeniiber
Wertschatzung ausdriickt, auch wenn der Jugendliche nicht seinen Vorstellungen entspricht. Dollase
spricht von der Identifikation mit dem ,erweiterten Selbst” und meint damit kulturelle Vorlieben,
Nationalitdten, Religionen, durch die Heterogenitdt zum Ausdruck kommt.

»Toleranz gegeniiber dem erweiterten Selbst im engeren Sinne ist gefragt, d.h. in einer kulturell
heterogenen und pluralen Gesellschaft kann und darf es nur zivilisiert vorgetragene Angriffe auf das
erweitere Selbst geben. Schiiler und Schiilerinnen, Lehrer und Lehrerinnen und Eltern miissen
lernen, auf die Kritik und die Veranderung von funktional nicht relevanten Aspekten des erweiterten
Selbst zu verzichten bzw. ihre Meinungsdufderungen zu zivilisieren. Ob ein Mensch mir sympatisch
ist oder nicht - es darf kein Anlass fiir den Versuch der Anderung oder Herabsetzung des anderen
und seines erweiterten Selbst sein“ (ebd., S. 118). Die Sichtung zahlreicher Studien hat gezeigt, dass
es nicht in erster Linie die gesellschaftlichen Kréfte sind, an denen junge Menschen scheitern,
sondern an dem, ,was Lehrer, Pddagogen, Eltern, Polizisten im Kontakt mit anderen tun und wie sie
sich gegenseitig beeinflussen” also an der Interaktion von Mensch zu Mensch (ebd., S. 118).

Dollase u.a. fiihrten eine Studie durch, die belegte, dass z.B. der Einfluss von Lehrern auf
Fremdenfeindlichkeit dreimal so stark ist wie gesellschaftliche Faktoren (Dollase u.a. 2000).

Um jedoch nicht ein falsches Bild von der Jugend in Deutschland entstehen zu lassen, mochte ich noch
betonen, dass es sich bei David um eine Einzeltat handelt, die in keiner Weise ein Bild von den
Jugendlichen im Ganzen zeichnet. Im Gegenteil: Entgegen der allgemeinen Annahme, Jugendliche
wiirden z.B. vom Internet beherrscht und dadurch zu Aggression und Gewalttaten angeregt, stellt die
Shell-Studie fest, dass die Relevanz des Internets zwar sehr hoch ist, dass aber die Geselligkeit, also
sich mit Freunden zu treffen, an der Spitze steht ( Leven & Schneekloth, 2015, S. 112).

Es gibt verschiedene Gruppen von Jugendlichen: Die geselligen Jugendlichen (30 %), die
Medienfreaks (27 %), die Familienorientierten (24 %) und die kreativen Freizeitgestalter (19 %). In
allen Gruppen verteilen sich die Jugendlichen ziemlich gleichméafig liber alle Herkunftsschichten
(vgl. Leven & Schneekloth, 2015, S. 115 ff). Trotz dieser Unterschiede spielt sich die Freizeit der
Jugendlichen entweder direkt online ab oder sie sind online. Die wochentliche Nutzung des Internets
steigt jedoch stetig weiter an.

Entgegen der haufig geduflerten Meinung, das Internet wiirde unkritisch machen und isolieren,
wurde festgestellt, dass doch immerhin 39 % der in der Shell-Studie befragten Jugendlichen
gegeniiber den Strukturen des Internets kritisch eingestellt sind (ebd., S. 132) und dass die soziale
Isolation nicht haufiger geworden ist. Aufdenseiter hat es immer schon gegeben (Albrecht &
Hurrelmann, 2014, S. 159).

Es ist nach wie vor die Aufgabe der Erziehungsberechtigten und der Bildungsinstitutionen, den
Medienkonsum und das Verhalten von Kindern und Jugendlichen Medien gegeniiber zu kennen, ggf.
zu kontrollieren und zu steuern. ,Wir leben in einer Gesellschaft, in der Menschen, die nicht medial
verbunden oder integriert sind, vom sozialen und kulturellen Leben weitgehend ausgeschlossen
sind“ (Mikos, Winter & Hoffmann, 2007, S. 7). Kinder und Jugendliche miissen daher lernen, mit
Medien umzugehen, denn ,Medien er6ffnen temporare und kontingente Felder der Identifikation, die
mit libidin6sen Energien, Affekten und Phantasien verkniipft werden ... Medien helfen, Identitdten
zu konstruieren” (ebd., S. 7). Wichtig ist, das gemeinsame Gesprach tiber das, was durch die Medien
erlebt und erfahren wird, welche Normen, Werte und Rollenbilder implizit sowie explizit vermittelt
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werden und wie sie die je eigenen Einstellungen und Verhaltensweisen beeinflussen. Es ist fiir
Erziehungsberechtigte und professionelle Padagogen zweifellos schwer, die jugendlichen
»2Subkulturen nachzuverfolgen und zu verstehen, was sich in den jugendlichen ,Szenen“ abspielt.
Entscheidend ist jedoch nicht, alle Musikrichtungen, Filme und Videospiele selbst zu kennen, sondern
zu erkennen, wann ein Jugendlicher von einer medialen Richtung in seinem Denken und Handeln
beherrscht wird. Hier rechtzeitig einzugreifen und zu steuern ist eine der grofiten
Herausforderungen vor die sich das Elternhaus und die Bildungsinstitutionen gestellt sehen.

Wertorientiert handeln und politisch partizipieren

In der Zeitung ,Die WELT“ vom 15.09.2014 steht als Uberschrift: ,Die Jugendlichen von heute wirken
wie Zombies. Sie sind orientierungslos und ziemlich gleichgiiltig: Wer heute zur jungen Generation
zahlt, irrt oft durchs Leben. Ohne Drive und Pfeffer, aber mit groffem Appetit auf Lob und
Anerkennung.“ Solche plakativen Schlagzeigen geben ein unhaltbares, verzerrtes Bild von der
Jugend wieder. Seridse wissenschaftliche Studien dagegen bezeichnen die Mehrheit der Jugend in
Deutschland als sehr diszipliniert, als konstruktiv, anpassungsbereit, leistungsmotiviert und
zukunftsbewusst. Die jungen Menschen wollen etwas aus ihrem Leben machen, und sie wollen die
Eltern nicht enttduschen (Kesselring, 2011, S. 550). Auch das ist wiederum abhingig vom
Sozialstatus, d.h. von den materiellen und sozialen Ressourcen des Elternhauses.

Generell lasst sich aber auch feststellen, dass das eigene Individuum im Zentrum jugendlichen
Handelns steht und man auch von einem Egokult bei Jugendlichen sprechen kann. Es fehlt oft an
Normen und Stabilitdtsfaktoren (Kesselring, 2011, S. 549). Die dauerhafte Auseinandersetzung mit
unsicheren Zukunftshorizonten und ungewissen Lebensperspektiven fiihrt in der jungen Generation
der 1985 bis 2000 Geborenen zu einer Mentalitdt des tastenden Sondierens und pragmatischen
Ausprobierens von Alternativen. Laut Hurrelmann sind Jugendliche Egotaktiker, aber zugleich an
einem guten Zusammenleben in der Gemeinschaft interessiert. Sie wollen fiir sich so viel Gewinn wie
moglich und gehen dabei ganz niichtern von ihren individuellen Wiinschen und Bediirfnissen aus
(Hurrelmann, 2000). Das Motto: ,Gut leben zu wollen“ kann gleichzeitig auch bedeuten , Gut leben zu
lassen” und driickt damit die Fahigkeit zur Solidaritdt den Mitmenschen gegeniiber aus.

In der Wertehierarchie von Jugendlichen stehen an erster Stelle: Freie Meinungsaufierung,
Lebensgenuss, Kreativitdt, Abenteuer, Emanzipation, Mitsprache, Mitbestimmung, Lebensqualitat,
aber auch Freundschaft, Liebe und Treue sowie Humor.

Im Abseits stehen dagegen Werte wie: Disziplin, Anpassungsbereitschaft, Ordnung, Einfiigen in
soziale Strukturen, Unterordnung unter hierarchische Verhéltnisse und Piinktlichkeit (Hurrelmann,
2000).

Die Shell-Studie stellt insgesamt einen ,soliden Optimismus” bei den Jugendlichen beziiglich ihrer
personlichen Zukunft fest. 61 % der Befragten gehen trotz der vielfiltigen Sorgen und Angste und
trotz der Fiille an politischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Krisen, davon aus, dass sie ihre
eigene Zukunft bewaltigen werden. Allerdings sind es auch hier wieder die Jugendlichen aus den
hoheren sozialen Schichten mit einer hoheren Bildungsaspiration, die optimistisch denken (Leven,
Quenzel & Hurrelmann, 2015, S. 100). Jugendliche mit Migrationshintergrund und ausldndische
Jugendliche sind deutlich pessimistischer beziiglich ihrer Zukunft als deutschstimmige Jugendliche.
Die grofdten Sorgen machen sich die Jugendlichen beziiglich Terroranschlage, Krieg in Europa und
sozialer Ungerechtigkeit. Deutlich abgenommen haben dagegen in den letzten Jahren die Angste vor
einer schlechten Wirtschaftslage und vor Arbeitslosigkeit (ebd., S. 95).
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Die Mehrheit der Deutschen hat das Gefiihl, eigene Traditionen und Werte seien in der jlingsten
Vergangenheit vernachléssigt worden. Im Handelsblatt vom 07.07.2016 heifdt es, dass rund 60 % der
Deutschen ohne Migrationsgeschichte es demnach fiir wichtig halten, ,dass wir unsere Identitéat,
Werte und Eigenschaften wieder starker in den Mittelpunkt riicken”. Daraus eine ausgrenzende oder
gar rassistische Grundhaltung abzuleiten, ware jedoch falsch. Es scheint den meisten Menschen eher
darum zu gehen, sich angesichts verstarkter Kontakte mit Menschen aus anderen Kulturen dariiber
klar zu werden, ,,was unsere eigene Gesellschaft eigentlich ausmacht".

Schlussgedanken

Deutschland steht derzeit an einem Scheideweg: Wollen die Deutschen Pluralitit und offene
Demokratie, das bedeutet eine freiheitliche, vielfaltige und inklusive Gesellschaft? Wollen sie ein
modernes Einwanderungsland werden, oder wollen sie einen neuen Nationalismus und
Grenzziehungen, wie es in vielen europdischen Landern bereits der Fall ist?

Beides ist derzeit denkbar. Viele Teile der Bevolkerung sind verunsichert, das fiihrt dazu, dass sie
sich den Rechtspopulisten zuwenden. Es ist wichtig, gerade die Jugendlichen politisch differenziert
aufzuklaren, damit sie nicht auf populistische und nationalistische Parolen hereinfallen. Wir
brauchen politisch gebildete und differenziert denkende Jugendliche, um unsere freiheitliche
Demokratie weiterhin aufrecht halten zu kénnen.

Aus meinen Fallbeispielen ging auch ganz klar hervor, wie wichtig eine aufmerksame, fiir die
Problemlagen von Jugendlichen offene Betreuung und Beratung durch Eltern, Verwandte, Lehrer,
Trainer, Freunde, Nachbarn ist. Auch wenn sich die Jugendlichen noch so selbstbewusst und
selbstsicher darstellen, so benétigen sie dennoch Fiirsorge, Hilfe und Unterstiitzung, die sie nicht
einengt, aber ihnen einen Weg zeigt, den sie gehen kénnen.
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Julia Koinova-Zollner (Deutschland)

Individualitat und Kooperation: Chancen und
Herausforderungen gegenseitiger Ansatze

Zusammenfassung: Kooperation und nicht Konkurrenz wird in Bildung und Forschung als ein Bildungsziel
auf dem Weg zur Entwicklung beruflicher Handlungskompetenz sowie als umfassende Grundbefihigung
eines Menschen in Deutschland verstanden. Es geht hier um die inhaltliche Ausprdgung von persénlichen
und sozialen Kompetenzen jedes Einzelnen, welche eigenverantwortlich in Situationen des ,Miteinanders”
zu erleben sind. Umso unvorstellbarer, dass russische Eltern Bildung zu Hause der Bildung in der Schule fiir
Ihre Kindern bevorzugen. Im Beitrag werden Formen von sozialen Beziehungen und positiver
Interdependenz dargestellt. Die Beispiele aus der eigenen Lehre zeigen die positive Wirkung der
Kooperation und liefern Griinde weshalb Bildung in der dffentlichen Schule in Russland eher vermieden
wird.

Schliisselwérter: Familienbildung, Bildung, Kooperation, Interdependenz, Independenz

Summary (Yulia Koynova-Tselner: Individuality and cooperation: opportunities and challenges of mutual
approaches): Education in school is the social institute for pupils which not only involves to impart
knowledge, but it includes also the development of social skills. Unfortunately, it is that parents in Russia
prefer for their children ,family learning” at home instead of sending them to school. The article discusses
arguments in favour of cooperation between parents, teachers and science education in questions of
education development. The theory of cooperation is a vital model of understanding social development
instead of rivalry. It has both possibilities: development of individuality and development of mutuality by
diversity. It is a way to support the reformation of education and of school. The reflexive student evaluations
also nurture a positive mindset towards forms of cooperation.

Keywords: family learning; education, cooperation, interdependence, independence

Pesztome (HOaus KoiiHosa-LléabHep: HHOuBUdyasibHOCMb U KOOnepayusl: WAHCbl U 8bl308bl B83AUMHbBIX
nodxodos): Koonepayusi, a He KOHKypeHyusi 6bicmynaem UYeabk WKOAbHO20 06pa3zoeavus U
nedazozuveckux uccaedoganuil 8 I'epmarnuu. [Ipu 3mom peub UGEM 0 pazguMuU 8aX*CHbIX 0151 KAHCA020
UHOUBUAYYMA AUYMHOCMHBIX U COYUANbHBIX KOMNemeHyuli, popMUpo8aHue KOmMopbiX 803MOHCHO AUUb 8
cumyayusix MexcAuMHOCmHol uHmepakyuu ,0dpy2 ¢ dpyzom”. Iloamomy npedcmasisiemcsi gecbMa
npobsemMamuyHbiM peweHue podumeseli 8 Poccuu, komopbvie d06p080/1bHO OMKA3bIBAMCSL 0OM 06YYEHUS.
ceoux demeli 8 wikose, omadasasi npednoymeHue doMawHeMy 06y4eHUI0, MeM CaMblM AUWas ceoux demetl
onblma nNOCMpoeHUsl COYUAJ/IbHbIX OmMHOWweHull. B cmamve o6cyxcdaromesi ¢opMbl COYUAAbHLIX
OmMHOWeHUll U npeumyujecmed no/10ICUMEAbHOU 3A8UCUMOCMU, BbIPANCEHHOU 8 KO0OonepamusHOM
e3aumodelicmeuu. Ilpumepbl u3 cmydeHveckux peg/ieKCUBHbIX OQOKYMEeHmMo8 UAAICmpupyom
nosumusHsle 3hekmul Koonepayuu U UMNAUYUMHO YKA3bI8AIOM HA 803MOXCHbIe NPUYUHLI OMKA3d 0m
06y4eHus1 8 poccutickoll WKo.ie.

Kaloueevle cnosa: cemeiliHoe  obyueHue, 06pasoeaHue, koonepayus, UHmMepdeneHoeHyus
(83aumo3sasucumocms), uHdeneHdeHyus (He3a8UCUMOCMb)

Schulbildung und/oder Familienbildung

In der russischen ,Lehrerzeitung” (russ.: Yuutenbckas razera) vom 7. Juni 2016 wurde eine ganze
Seite dem Thema ,Bildung in der Familie“ gewidmet. Im Russischen heifdt das: ,cemeiliHoe
obpa3zoBanue’, und bedeutet eine Art ,home learning“ bzw. ,individuelle Bildung fiir Schulkinder zu
Hause“. Die Autorin Jakovleva [fIkoBneBa] verweist in ihrem Artikel auf die immer weiter wachsende
Popularitdt der Familienbildung in Russland und stellt fest, dass zum Beispiel im Jahre 2010 im
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Gebiet Omsk nur 11 Familien die individuelle Bildung fiir ihre Kinder zu Hause dem Schulbesuch
vorgezogen hatten, im Jahre 2013 waren es schon 60 Familien, und im Jahre 2016 bereits 407
Familien (fIkoBuieBa [Jakovleva], 2016, S. 5).

Russische Eltern erhalten dafiir monatlich vom Staat folgende Vergiitung: Fiir einen/eine
Grundschiilerln: 7.816 Rubel (entspricht z.Zt. ca. 112 €, Anm. Autorin), fiir einen/eine Schiilerin der
Sekundarstufe I: 9.770 Rubel (ca. 140 €), fiir einen/eine SchiilerIn der Sekundarstufe II: 11.724 Rubel
(ca.167 €).Das Grundprinzip solcher ,Familienbildung” besteht darin, dass die Eltern fiir die Qualitat
der Bildung Verantwortung iibernehmen und dafiir sorgen, dass das Schulkind die Schulfacher zu
Hause lernt und am Ende des Schuljahres Priifungen ablegt. Abhdngig von der Klassenstufe konnen
es dabei bis zu 16 Priiffungen am Ende des Schuljahres sein. Meinungsdufierungen der Schulkinder
selbst zu dieser Form der Familienbildung fehlen jedoch im Text. Vielmehr geht es in dem Bericht
um die Frage, ob Bildung zu Hause durch das Elternhaus als ein Weg Geld zu verdienen oder eine
Moglichkeit der qualitativen Bildung zu betrachten ist. Die Meinungen von Eltern und Vertretern des
Bildungsministeriums zum Thema , individuelle Bildung zu Hause" fallen unterschiedlich aus, wie die
Autorin schildert. Die russischen Schulbehérden iiberwachen die Individual-Schiiler nach
festgelegten Richtlinien mittels Priifungen, zahlen die Schulgelder an die Eltern aus, bezweifeln aber
dabei, ob alle Familien das Geld zweckgebunden verwenden. Die Wissensvermittlung in der Schule
ist jedoch nach Meinung der Eltern unzureichend, und die meisten Eltern schicken ihre Kinder
deshalb regular zum privaten Unterricht.

Zweifellos miissen die Schiiler und Schiilerinnen aufderschulisch individuell geférdert werden, wenn
dafiir ein besonderer Bedarf besteht. Individuelle Férderung ist dann jedoch in den meisten Fallen
als eine temporare Aufgabe zu betrachten. Fragt man in Russland danach, ob es bei der Bildung in
der Familie um eine tempordre individuelle Forderung von Schulkindern im Sinne eines
Nachhilfeunterrichts geht, so finden sich kontroverse Meinungen. Es wird fast immer betont, dass
individuelle Forderung notwendig sei, um ,gute“ Noten zu bekommen und aufderdem, um das Kind
vor psychischer und physischer Gewalt in der Schule zu schiitzen. Obwohl im genannten Artikel als
Gegenargument zur hauslichen individuellen Bildung fehlende Maoglichkeiten, soziale und
kommunikative Kompetenzen zu erwerben, genannt werden, begriifst die Verfasserin selbst diese
Bildungsform und untermauert ihre Meinung durch Elterndufderungen wie z.B.:

,Kinder wachsen zu Hause auf, das ist die beste Erziehung. Schule bietet dagegen praktisch
keine Erziehung. [..] Wir, die Eltern, wéhlen diese Form der Bildung, weil die Lehrerschaft
wegen enormer Belastung professionell ausgebrannt ist und die Klassen iiberfiillt sind. [...]
Wir, die Eltern, sorgen fiir die Bildung unserer Kinder, sorgen fiir einen qualitativen privaten
Unterricht und eine Zusatzbildung unter komfortablen Bedingungen [...]“ (ebd,, S. 5).

Die schwerwiegenden Vorwiirfe, wie ,keine Erziehung®, ,professional ausgebrannte Lehrer”,
yuberfiillte Klassen, offenbaren die Unzufriedenheit der Eltern. Das kann die Folge fiir das
Misstrauen von Eltern gegeniiber der russischen Schule als soziale Bildungsinstitution. Ob die
staatliche Schule in Russland als Einrichtung (Meta-Ebene) und/oder das Angebot an der Schule
(Meso-Ebene), und/oder die didaktischen Arrangements von Lehrern (Micro-Ebene) Ursachen des
Misstrauens sind, ist nicht klar. Forschungsdaten dazu konnten nicht gefunden werden. In der Presse
und Offentlichkeit wird allerdings fiir alle Probleme in der Schule priméar den Lehrkréften die Schuld
gegeben, obwohl die russische Schule als soziale Institution seit den 90-er Jahren nicht ihre beste
Zeit erlebt (Koinova-Zollner, 2003).

Das hangt sicher auch damit zusammen, dass die russische Gesellschaft insbesondere in der Zeit der
Perestroika grofden Verdnderungen ausgesetzt war, die in den Einstellungen der Menschen zu ihrer
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Arbeit und ihrem Alltag zum Ausdruck kamen: mehr Egozentrismus, Unsicherheit, wirtschaftliche
Not, Kampf ums Uberleben, aber u.a. auch Offenheit (Glasnost), politische Freiheiten, neue
Verantwortlichkeiten, mehr Selbstandigkeit.

Dennoch legen die meisten Eltern Wert auf die Vergangenheit, weil diese die Sicherheit und positive
Erinnerungen bietet. Verdnderungen wurden, besonders in Russland, als angsteinfl6fend
wahrgenommen und sind mit negativen Gefiihlen und Verlusten verbunden. Ein Beispiel dafiir ist die
Einfiihrung der ,einheitlichen staatlichen Priifung” (russ.. E['3 = eguHblli rocyjapcTBeHHbIH
ak3amMeH). Laut der aktuellen Befragung von Golodez sind 66% der Russen gegen die Einheitspriifung
und nur 15% dafiir (Golodez [Tonogen], 2014). Vergleicht man dabei die Daten hinsichtlich des
Alters der Befragten, so gehdren zu den Beflirwortern der staatlichen Priifungen die Biirger, die unter
30 Jahre alt sind. Zu den Gegnern zdhlt dagegen die Generation zwischen 31 und 60 Jahren. Auf den
ersten Blick konnte diese Tatsache als Konflikt der Generationen bezeichnet werden. Die Interviews
mit den russischen Biirgern zeigen aber, dass die Abneigung gegeniiber der Einheitspriifung als
Frustration auf die Qualitat der Bildung heute zu bewerten ist (ebd.). Die dltere Generation erinnert
sich an ihre Schulzeit, in welcher sie meint, eine ,bessere Bildung“ erhalten zu haben: mehr
Vermittlung von Wissen und kostenlos.

Schulbildung und Bildungsziele

Die gesellschaftlichen Bedingungen und die Rolle der Schule als Institution d&ndern sich jedoch rasant
(Koinova-Zollner, 2003). Bildungsziele miissen nicht nur neu definiert, sondern auch der
Offentlichkeit bzw. den Eltern, vermittelt werden. Normalweise werden sie auf der Basis der
Bedeutung von Wissensbestdnden und der Lernkultur einer Gesellschaft formuliert. Leider finden
Fragen zur Lehr-Lernkultur noch keinen Platz in der russischen Presse und Erziehungswissenschaft.

Schulbildung ist in Russland also ohne Schulbesuch generell méglich, weil Priifungen dort scheinbar
zum wichtigsten Maf3stab der Bildungserfolge/Bildungsziele geworden sind, wie die Einfiihrung der
staatlichen Einheitspriifung zeigt (Koinova-Z6llner & Donezkaja, 2016). Wenn aber Schulbildung und
Bildungsziele verdndert werden sollen, dann muss folgerichtig auch das Schulsystem verdndert
werden, da Bildung eben nicht nur Wissensstoff umfasst, sondern auch Organisationsformen.
Obwohl die russische Verfassung ,kostenloses Bildungsrecht” festlegt, wird die Organisation der
Bildung im Gesetz nicht explizit erklart:

,Die grundlegende allgemeine Bildung ist obligatorisch. Die Eltern oder die ihre Stelle
einnehmenden Personen miissen sicherstellen, dass die Kinder in den Genuss der
grundlegenden allgemeinen Bildung gelangen [..]“ (iibers. aus der Russischen Verfassung,
Artikel 67¢).

Somit lasst sich die Elterninitiative nicht als gesetzeswidrig betrachten, sondern als
Schlussfolgerung, da es laut Verfassung nicht um Schulpflicht, sondern um allgemeine Bildung geht.
Die Verantwortung des Staates in Bezug auf Schulbildung wird hier nicht angesprochen, nur die der
Eltern.

In Deutschland gehort das Wort ,Bildung” ohne Zweifel zu den am haufigsten benutzten Begriffen.
,Bildung“ ist weit gefasst und schliefst fachbezogene Widerspriiche ein, so dass es nicht moglich ist,
in Kiirze eine Ubersicht und/oder einen angemessenen Terminus zu definieren, der an Bildung
gestellte Bedingungen enthélt. Anzumerken ist aktuell ein verstarkter Widerspruch zwischen der
Tradition der europaischen humanistischen Bildungsphilosophie und den wirtschaftlich orientierten
Bildungstheorien, welche die Qualitidt des Menschen abhangig von seinem Wissen und Kénnen auf
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konkurrenzbasierter Grundlage bewerten. Im Prinzip ist Bildung entsprechend dem
bildungshumanistischen Ansatz auf Individualitit bezogen und der Gedanke, dass Bildung vom
Subjekt ausgeht und von der Entwicklung sowie Férderung seiner Moglichkeiten, nach wie vor
aktuell. Das Problem war und ist, ob man Bildung individualistisch betrachtet und die Anspriiche der
Gesellschaft dabei ignoriert, oder ob Bildung von den gesellschaftlichen Anspriichen her sowie den
subjektiven Bildungsbediirfnissen definiert wird. Hier sind Gegensétze zu erkennen. Humanistisch
gesehen gilt Bildung als Befreiung des Selbst. Bildung als Vorbereitung zum Leben in der Gesellschaft
dagegen beinhaltet nur bedingt die Freiheit des Individuums und verlangt seinen Preis in der
Anpassung an vorgegebene Verhaltnisse (Wulf, 1989, S. 68).

Die aktuellen Beitrage zum Thema Bildung in der russischen Presse deuten auf die Kontroverse hin.
Dabei wollen die Eltern ihre Kinder vor den ,gegebenen Verhaltnissen in der 6ffentlichen Schule
schiitzen, in denen es hauptsdchlich um Konkurrenz geht, so z.B. im Beitrag von Loginowa
[/lorunoBa] unter dem Titel ,Konkurrenz ist die Kraft der Entwicklung“ (Lehrerzeitung
[YuuTenbckas rasera, 2016]). Die Autorin verweist darauf, wie russische Staatsmanner
Bildungsziele formulieren.

So ist fiir Prasident Putin ,die Entwicklung der Konkurrenzfdhigkeit wichtig“. Vizeprasident
Medwedew betont, dass ,wir brauchen eine neue Schule brauchen, die nicht nur persénliche
Fahigkeiten zu entdecken hilft, sondern auch auf grofle Konkurrenz im Leben vorbereitet, eine
Schule, die fiir sich zu kampfen lehrt und eigene Ideen zu realisieren libt“ (zitiert in: Loginowa
[/lorunoBa]2016, S. 8).

Individualitat versus Kooperation

Mag sein, dass in der Zeit des Kalten Krieges und des Wettstreits im Weltall die Konkurrenzfihigkeit
als Strategie erfolgreich war. Aktuell wurde in der deutschen Schule das konkurrenzorientierte
Verhalten zugunsten der Kooperation und das ergebnisfixierte Verfahren zugunsten eines prozess-
und ergebnisorientierten Verfahrens abgelost (Jiirgens, 2000; Klafki, 1985; Winter, 2004).

Leider ruft das Thema Kooperation in der russischen Forschung insgesamt wenig Begeisterung
hervor, unabhangig davon, ob es um eine vertikale, horizontale Kooperation oder Kohdrenz zwischen
vertikaler und horizontaler Kooperation in der Bildungslandschaft geht. [st es das historische Erbe,
welches die Kooperation als Potenzial zur Entwicklung behindert? Oder wird befiirchtet, dass
Kooperation die Individualitit ausschliefRen konnte und, dass Kooperation den Verlust der
Individualitdt bedeutet?

Die Forschung zur Kooperation wird in Deutschland aktuell besonders aktiv geférdert (u.a. KMK,
2004; KMK&HRK, 2015; Horster & Rolff, 2001; Rothland, 2012; Fussangel & Grasel, 2011; Richter &
Pant, 2016).

Phanomenologisch gesehen ist Kooperationsfahigkeit sowohl ein soziales als auch ein personliches
Merkmal. Es geht hier um die inhaltliche Auspragung von mehreren personlichen Kompetenzen,
welche eigenverantwortlich in Situationen des ,Miteinanders” zu erleben sind. Demzufolge wird
Kooperationsfahigkeit nicht nur als soziale Interaktionsform, sondern als Grundbefdhigung einer
Person zur Synthese eigener Aktivitat unter Einwirkung von Anderen im sozialen Handlungsprozess
zum Vorteil des Erreichens eines gemeinsamen Ziels definiert (Koinova-Zoéllner & Kranz, 2016). Das
kann nur in der Zusammenarbeit mit der Gesellschaft bzw. der Gruppe stattfinden. Theoretisch
gesehen geht es hier um zwei theoretische Konstrukte, den Individualismus - ,Ich“ und die soziale
Beziehung ,Ich - die Anderen”. Die Herausforderung fiir das Individuum ist, die Kohdrenz zwischen
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Autonomie und Heteronomie wahrzunehmen sowie den Stand der Entwicklung von sozialen
Beziehungen auf unterschiedlichen Ebenen zu erfassen und zu reflektieren. Das gilt als Aufgabe der
schulischen Bildung.

Das Thema war und ist relevant, und kann auf eine lange Geschichte zuriickblicken. Dazu gedufiert
haben sich z.B. Tonnies (1855-1936), Simmel (1858-1918), Durkheim (1858-1917), Weber (1864-
1920) und Elias (1897-1990). Aufier den Pramissen iiber die existierenden Theorien soll man die
Veranderbarkeit von sozialen Beziehungen eines Individuums in einer modernen Gesellschaft
betonen, deren charakteristische Aspekte aktuell sind:

= Die Vervielfiltigung der sozialen Beziehungen;

®  die Verldngerung der sozialen Beziehungen: 1) auf der einen Seite wird davon ausgegangen,
dass sie iiber eine grofiere geografische Distanz stattfinden; 2) auf der anderen Seite werden
,Mittel-Zweck-Reihen“ bzw. ,Interdependenzketten” langer: der Weg vom Wunsch zum Ziel
impliziert eine ganze Reihe von vermittelnden Interaktionen;

®  die Vernetzung der sozialen Beziehungen; ,Beziehungsnetz*;

®  die Vereinseitigung der sozialen Beziehungen;

®  die Versachlichung der sozialen Beziehungen: 1) die Anonymisierung sozialer Beziehungen.
Relationen zwischen sich kennenden Personen werden seltener; Verhaltnisse zwischen
Unbekannten nehmen zu; 2) die Rationalisierung sozialer Beziehungen; 3) die Objektivierung
von sozialen Beziehungen; 4) die Instrumentalisierung von sozialen Beziehungen;

®  die Entfremdung sozialer Beziehungen;

®  die Abstraktheit von sozialen Beziehungen;

®  die groflere ,Freiheitlichkeit” sozialer Beziehungen.” (Kippele, 1998, S. 203-204).

Demgemaf’ sind soziales Lernen und Entwicklung von sozialen Kompetenzen eines Individuums eine
padagogische Aufgabe. Diese Intention ist normativ, weil das Individuum die eigene Entwicklung im
Sozialraum gestaltet und dabei auf die Riickmeldung von anderen angewiesen ist. Diese
Ausbalancierung ,Ich“ - ,Ich - Andere” bedeutet soziale Interdependenz wahrzunehmen. Die
Grundannahme der Theorie von sozialer Interdependenz ist das Postulat, dass jeder Mensch in
sozialen Beziehungen lebt, diese bewusst oder unbewusst wahrnimmt. Wir streben nach
Individualitdt und gleichzeitig nach Zugehorigkeit, nach Kooperation mit Anderen, weil wir alle auf
Andere angewiesen und von Beziehungen sowie Anerkennung durch Andere abhangig sind (Johnson
& Johnson, 2008). Eine Ausgangsbedingung bei sozialer Interdependenz ist die individuelle
Bereitschaft zum gemeinsamen Handeln. Nicht jede Gruppen- oder Partnerarbeit ist als Kooperation
zu bezeichnen. Entscheidend fiir Kooperation sind nach Johnson & Johnson (2008) fiinf
Basiselemente:

=  positive Interdependenz,

= individuelle Verantwortlichkeit,

=  direkte Interaktion,

= angemessene soziale Kompetenz und,
= Gruppenreflexion.

Die Art der sozialen Interdependenz kann unterschiedlich sein. Johnson & Johnson bestimmten
folgende Formen von sozialer Interdependenz und Independenz:

= Negative Interdependenz: Konkurrenz bedeutet gegenseitiges Hindern am Erreichen der Ziele,
destruktives Handeln, Konkurrenz, Entmutigung und Vermeidung von Beziehungen mit
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Anderen. Konkurrenz fiihrt zur ,win - lose - Situation“, d.h. es kann nur einer gewinnen, der
andere verliert.

= Fehlende Independenz: Vermeidung bedeutet das Erreichen eigener “Ich-bezogener” Ziele,
keinen Austausch und Passivitit gegeniiber der Gruppe sowie individualistisches Handeln. Die
Situation ,lose - lose“ kiindigt an, dass keiner gewinnen kann.

= Positive Abhdngigkeit: Kooperation bedeutet gegenseitige Unterstiitzung beim Erreichen der
Ziele, konstruktives Handeln und gegenseitige Hilfe sowie personliche Verantwortung,
unterstiitzende Interaktion und Ermutigung. Das ist eine ,,win - win -Situation®.

Positive Abhangigkeit / Interdependenz gilt als ,Herzelement“ der Kooperation. Dabei kann der Weg
zur positiven Interdependenz=Kooperation durch das Ziel-Interdependenz, die Belohnungs-
Interdependenz, Ressourcen-Interdependenz, Identitdts-Interdependenz, Interdependenz durch
dufiere Bedingungen unterstiitzt werden:

Interdependenz Handeln

Ziel-Interdependenz

Das Ziel ist nur dann erreicht, wenn alle Mitglieder der Gruppe ihr Ziel
erreichen. Fiir eine gemeinsame Aufgabe miissen sich alle Mitglieder der
Gruppe auf ein Ergebnis einigen.

Belohnungs-Interdependenz

Gemeinsame Belohnung und Lob fiir die gesamte Gruppe - und nicht
einzelner Mitglieder.

Ressourcen-Interdependenz

Verteilen von Aufgaben auf die Gruppenmitglieder, so dass die Aufgabe/
das Problem nur mit den Beitragen aller gel6st werden kann.

Identitdts-Interdependenz

Ein gemeinsames Logo bzw. der Name unterstiitzt die Entwicklung einer 14

gemeinsamen Gruppenidentitat. —

13

Interdependenz durch dufiere |Zusammenhalt durch limitierte Materialien, Stoffe usw.
Bedingungen

Tabelle 1: Formen einer positiven Interdependenz (nach: Lanphen, 2011).
Evolution der Kooperation

Die Frage ist, ob sich Kooperation in sozialen Beziehungen (= positive Interdependenz) entwickeln
kann, wenn jedes Individuum sein eigenes Interesse vertritt. In einem Aufsatz ist Axelrod (1997)
unter Bezug auf die Spieltheorie auf diese Frage eingegangen. Ein Spiel sollte den Spielern erlauben,
wechselseitige Vorteile aus der Kooperation zu ziehen, aber es war auch moglich, dass der eine
Spieler den anderen ausbeutet, oder dass keiner der Spieler kooperiert. Um solche ,realen“
Situationen zu simulieren, lud der Wissenschaftler Experten aus der Spieltheorie ein,
Computerprogramme fiir ein Gefangenendilemma-Turnier einzusenden. Es sollte ein Turnier
simuliert werden, dhnlich einem Computer-Schachturnier. Jedes Programm sollte die Geschichte der
bisherigen Interaktion zur Verfiigung haben, und die Spieler konnten die Kenntnisse fiir die
Entscheidung verwenden, beim nachsten Zug zu kooperieren oder zu defektieren. Es gab vierzehn
Programme von Spieltheoretikern aus verschiedenen Fachern. Das Programm TIT FOR TAT gewann
in erster Runde. ,Bei TIT FOR TAT handelte es sich lediglich um die simple Strategie, mit Kooperation
zu beginnen und danach jeweils das zu tun, was der andere Spieler beim vorherigen Zug getan hat”
(Axelrod 1997, S. VII). Nach erneuter Ausschreibung gab es eine zweite Runde mit 62 Programmen.
TIT FOR TAT wurde abermals vom Gewinner der ersten Runde, Anatol Rapoport (1974) von der
Universitat Toronto, zugesandt. Das Programm gewann wieder. Schlief3lich kam Axelrod zu der
Vermutung, dass diese Strategie nicht nur in Turnieren, sondern auch im wirklichen Leben
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erfolgreich sein konne. ,Das wiirde bedeuten: Gegenseitigkeit ist eine ausreichende Basis fiir
Kooperation.“ (ebd.). Im Buch wurde Kooperation als evolutiondre Strategie vorgestellt. Damit
wurde bestatigt (Axelrod, 1997; Rapoport, 1974), dass sich Kooperation zwischen Individualisten
entwickeln kann. Die Losung ist, die Kommunikation nicht zu vermeiden und dem Menschen weiter
vorzuschlagen, gemeinsam zu handeln. Dieses Verfahren kann in jeder Beziehung positiv ansteckend
wirken (Rapoport, 1974).

Kooperatives Lehren und Lernen in der Lehrerbildung

In der Pilot-Studie , Ko-Le3“ (Kooperatives Lehren und Lernen in der Lehrerbildung) der TU Dresden
wurde die Frage gestellt, ob sich Kooperation innerhalb einer Seminargruppe entwickeln kann
(Koinova-Zollner & Kranz, 2016). Dazu wurden drei soziale Beziehungssysteme auf den Gegenstand
der Interdependenz anhand von studentischen Reflexionsdokumenten analysiert:

= zwischen der Dozentin und Moderationsgruppe: peer-to-coaching,
® innerhalb der Planungs- und Moderationsgruppe: peer-to-peer,

® zwischen der Moderations-/ Planungsgruppe und der Seminargruppe als untergeordnete
Gruppe von Studierenden: peer-to-peer-subordinate (Koinova-Zoéllner & Kranz, 2016).

Bei der Auswertung wurde die Triade Denken, Handeln und Fiihlen auf ,Ich-bezogener” Ebene
analysiert, daraus wurde die Form sozialer Interdependenz bestimmt. Als , Kodiereinheiten“ dienten
Kategorien wie ,Bemiihungen um Leistung®, ,soziale Beziehungen®, ,Psychische Ausgeglichenheit”
sowie ,Besitz sozialer Kompetenz“. Hier folgen Beispiele von studentischen Reflexionen:

»[...] Das Arbeitsklima innerhalb unseres Moderationsteams gestaltete sich als dufSerst produktiv.
Die Aufgabenverteilung erfolgte fair und in dhnlichem Umfang. Als besonders positiv empfand
ich das Einbringen personlicher Stdrken. So konnte ich mein zeichnerisches Talent fiir das
Ausgestalten der Lehrertypen einsetzen oder mich an der Gestaltung des Layouts fiir unser
Handout beteiligen. Durch die Riickmeldungen der Seminarteilnehmerinnen habe ich erfahren,
dass diese kreative Arbeit gewiirdigt wurde und sehr positiv aufgefallen ist. Die Diskussionen zum
Ablauf unseres Seminars waren konstruktiver Art. Wir einigten uns dadurch schnell auf einen
Verlaufsplan. Als wir feststellten, dass sich einige Ideen in der 90-min. Seminarsitzung nicht
umsetzbar erwiesen, haben wir gemeinsam die Moderation neu geplant. ... Ich habe unsere
Kooperation innerhalb der Gruppe als ausgeglichen und inspirierend erlebt. Ich denke, dass ich
mein Potenzial und meine Stéirke einbringen konnte und dadurch auch die Gruppe bereichert
habe.! [...|Die Kommunikation zwischen unserer Gruppe und der Dozentin verlief ebenfalls auf
einer konstruktiven Ebene. Wir konnten mit einem gut durchgeplanten Konzept zur
Vorbesprechung gehen und erhielten auf unsere Fragen und beziiglich einiger Unsicherheiten
verwertbare Riickmeldungen, die wir in unsere Planung aufnehmen konnten. Auch die
abschliefsende Reflexion der Seminarsitzung besprachen wir auf einer kritischen Ebene. Wir
konnten uns zur Bewertung der Moderation dufSern und die Kritik annehmen. [...]

J[...] Als ambivalent gestaltete sich das Lernklima wdhrend unserer Seminarsitzung. Die peer-
group aus unseren Kommilitonen und Kommilitoninnen schien sehr unterschiedliche
Einstellungen zur Thematik des Konzepts SOL (Selbstorganisiertes Lernen) mitzubringen. Das
mag auch an unserem bewusst provokanten Unterrichtseinstieg gelegen haben. Unsere Absicht
dahinter bestand darin, Emotionen hervorzurufen, um den Lehramtsstudierenden zu
verdeutlichen, dass SOL ohne Anleitung bzw. Vorbereitung, und ohne eine Zielsetzung
orientierungslos ist. [...] Wihrend einige Studierende einen demotivierenden Eindruck machten,
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gab es auch durchaus Seminarteilnehmer und Seminarteilnehmerinnen, die das Interesse an der
selbstorganisierten Arbeit mit dem Materialpool zeigten. [...] Leider gelang es uns nicht, die
aufkommenden Emotionen so zu lenken, dass wir daraus eine Motivation aller hdtten erreichen
kénnen [...].“ [..] Die Arbeit innerhalb der Moderationsgruppe ist durchweg positiv zu
bewerten. Die Arbeit war sehr konstruktiv. ... Jeder von uns hatte zum abgesprochenen Zeitpunkt
seine Aufgaben erledigt und brachte in der Planung gleichermafSen Ideen und Kritik ein [...]*

»[...] Die Moderationsgruppe wurde in der zweiten Sitzung des Seminars zusammengesetzt.
Obgleich die Kooperation nicht freiwillig eingegangen wurde, schien bei beiden Teammitgliedern
der Wille zur erfolgreichen Umsetzung der Moderation vorhanden zu sein. Die
Erarbeitungsphase verlief strukturiert und arbeitsteilig. Ich muss lernen, besser mit
Abweichungen von meinem Plan umzugehen. Die eigene Leistung nicht zu unterschdtzen und die
Anforderungen an Partner oder Partnerin nicht zu hoch zu schrauben, sind die Quintessenz der
Moderation und der Kooperation |[...]“.

»[-.] Meine Co-Moderatorin und ich kannten uns vor dem Seminar noch nicht und haben
dementsprechend auch nicht an einem solchen Projekt zusammengearbeitet. Schon bei unserer
ersten Besprechung war sehr schnell zu erkennen, dass meine Co-Moderatorin sehr genaue
Vorstellungen von dem Ablauf der Sitzung hatte und auch nur bedingt dazu bereit war,
Kompromisse einzugehen. Fiir mich kam dies sehr iiberraschend, da ich die Vorstellung einer
gemeinsamen Erarbeitung hatte. Im weiteren Verlauf haben wir uns dann in gemeinsamer
Absprache mit der Dozentin fiir die Methode der Lehrerkonferenz entschieden. Nach einer Pause,
in der jeder fiir sich gearbeitet hat, trafen wir uns zu einer Sichtung des ,Sachstandes”. Wie auch
zu Beginn unserer Zusammenarbeit, hatte ich wieder Probleme mit dem Perfektionismus meiner
Co-Moderatorin. Sie hatte wieder alles genau geplant und Abweichungen davon waren scheinbar
nicht vorgesehen. Meiner Meinung nach gab es in einigen Punkten ein Missverstdndnis zwischen
Aufwand und Nutzen. Dies bedeutet aber nicht, dass ich nicht auch versucht habe, mich so gut es
geht vorzubereiten. [...] Die Interaktion zwischen meiner Co-Moderatorin und mir lief also nicht
immer reibungslos ab. Es gab verschiedene Vorstellungen bei der Umsetzung der Moderation. In
Zukunft miissten wir uns wahrscheinlich beide etwas aufeinander zu bewegen [...]".

Interdependenz versus Independenz

Die meisten Beispiele von Reflexionen deuten darauf hin, dass Kooperation, im Sinne der positiven
Interdependenz, stattgefunden hat. Die Beispiele zeigen auch, dass kooperative Interaktionen nicht
ohne Kritik und/oder Konflikte méglich sind, d. h. ,Situationen, wo mindestens ein Mitglied
Unvereinbarkeiten im Denken, Vorstellen, Wahrnehmen, Fiihlen oder Wollen empfindet” (Mayer,
2006, S. 27). Entscheidend ist dabei, die Kommunikation wahrzunehmen und soziale Interdependenz
nicht in Richtung sozialer Independenz zu steuern. Auch wenn es um Konflikte geht (s.0.) sollte man
sich darum bemiihen, sich am Kommunikationsprozess weiter zu beteiligen. Augsburger (1992) hat
in seiner Forschung nachgewiesen, dass der Verhaltensstil der Konfliktvermeidung, d.h. soziale
Independenz, kulturiibergreifend der am starksten vertretene Konfliktstil ist. Die Formen des
Ausdrucks sozialer Independenz sind: Schweigen, Kontaktabbruch, Umstrukturierungen oder
personelle Neubesetzungen (Augsburger, 1992, S. 236 in Mayer, 2006, S. 35). Independenz als
Vermeidung der Kommunikation bedeutet hier Stagnation, schlief3lich nichts anderes als Stillstand,
Passivitdt. Insgesamt haben die Ergebnisse der Studie bewiesen, dass iiberwiegend positive
Interdependenz auf den zwei Ebenen peer-to-peer-group sowie peer-to-peer-subordinate-group die
Seminararbeit bzw. Moderation bestimmte. Allerdings hatten sich 83% aller Studierenden bereit
erklart, eine gemeinsame Aufgabe nach der Grundannahme der Kooperation ,think-pair-share“ zu
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iibernehmen. Partiell gab es ,Verluste wahrend der Vorbereitung einer gemeinsamen Aufgabe. Von
ausgestiegenen Studierenden gab es kein reflexives Schreiben, es sei denn eine elektronische
Abmeldung, wie z.B.:

,[-.] es tut mir Leid Ihnen das mitteilen zu miissen, aber ich werde (ab) morgen nicht (mehr) am
Seminar teilnehmen. X wird die Moderation allein durchfiihren. Es ist mir nicht leicht gefallen,
diese Entscheidung zutreffen, weil ich ungern Kommilitonen "im Stich lasse". Aber die
Zusammenarbeit zwischen X und mir gestaltete sich besonders fiir meine Seite sehr schwierig
und es harmonierte nicht [...].“

»[...] ich mdchte mich bei Ihnen entschuldigen, dass die Moderation so kurzfristig nicht mehr mit
meiner Gruppe stattfindet. Die anderen Mitstreiterinnen wollten nicht mehr, weil sie schon sehr
mit Verpflichtungen belastet sind. Was mich anbelangt, wollte ich gern die Moderation halten,
habe den beiden dann aber zugestimmt, weil ich alleine die Zeit auch nicht mehr gehabt hdtte

[].

Kooperation kostet Zeit. Zeit ist heute eine der teuersten Investitionen. Stimmt das Verhaltnis
zwischen Kosten und Nutzen? Den studentischen Meinungen nach lohnt es sich:

»[...] ich empfand es als eine tolle Erfahrung, so intensiv mit meinen Kommilitonen im Seminar
arbeiten zu kénnen. Normalerweise kommt man in den meisten Seminaren mit niemand wirklich
in Kontakt, aufSer eventuell mit den Vortragspartnern. Das empfinde ich meist als sehr schade,
da man zwar viele Mitstudenten vom Sehen her kennt, aber oft gar nicht die Gelegenheit hatte,
direkt ins Gesprdch zu kommen. Ich fand es daher toll, dass wir in diesem Seminar alle so toll
miteinander arbeiten konnten und ich viele Menschen aus meinem Umfeld néher kennlernen
durfte. Durch den freundlichen und respektvollen Umgang miteinander wurde auch eine
angenehme Arbeitsatmosphdre geschaffen. Ich empfand es zudem als interessante Abwechslung
zu den liblichen Seminaren, dass wir selbst aktiv tdtig wurden und das Seminar selbst
mitgestalten konnten. Ich denke daher, dass die praktischen Erfahrungen, die ich im Seminar
durch meine Moderation sammeln konnte, sich positiv auf meine kiinftige Lehrtdtigkeit
auswirken werden. Ein weiterer positiver Aspekt war die Betreuung und Hilfestellung der
Dozentin. Ich fand es super, dass man bei der Planung der eigenen Moderation nicht auf sich
allein gestellt war und stets Hilfe in Anspruch nehmen konnte. Jedoch war nicht nur die eigene
Moderation eine wichtige Erfahrung: Das Teilnehmen an den Moderationen der anderen
Kommilitonen war ebenfalls eine tolle gemeinschaftliche Erfahrung. Vor allem die Diskussionen
nahmen oft einen interessanten Verlauf und gaben viel Aufschluss tiber verschiedene Meinungen
von verschiedenen Persénlichkeiten. In diesem Zusammenhang empfand ich es als sehr
angenehm, dass jeder seine ehrliche Meinung dufSern durfte und es nicht ,DIE“ richtige Meinung

gab [..]"
Schlusswort

Leider findet die Kooperation zwischen Eltern, Lehrern und Erziehungswissenschaftlern in den
staatlichen Schulen Russlands nicht statt, um Probleme gemeinsam sichtbar zu machen und Schule
gemeinsam als soziale Bildungsinstitution zu innovieren. Anstatt auf Kooperation zu setzen, wiahlen
die Eltern die Vermeidungsstrategie. Sie schicken ihre Kinder in private Schulen oder wahlen die
individuelle Bildung zu Hause, obwohl im Wechselspiel aller an der Bildung beteiligten Akteure und
Interessenten geniigend Chancen liegen, Schule und Bildung kooperativ zu gestalten.
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Aktuelle internationale Studien haben ergeben, dass der Erfolg von Individuen nur durch
Kooperation mit Anderen moglich ist (Kouses & Posner, 2002, Johnson & Johnson, 1987 und 2002).
Daraus resultiert, dass Kooperation und Erfolg in enger Beziehung zueinander stehen. Des Weiteren
ist bewiesen worden, dass Chancen auf Erfolg weniger wahrscheinlich sind, je ausgepragter das
Konkurrenzdenken von Individuen ist (ebd.). Auch die Ergebnisse aus umfassenden Untersuchungen
mit hochpositionierten Geschiftsleuten, mannlichen und weiblichen Studierenden sowie Schiilern
und Schiilerinnen der Klassen 5 und 6 ergaben, dass bei allen Probanden-Gruppen die Korrelation
zwischen Erfolg und Konkurrenz negativ war (Helmreich in Johnson & Johnson, 2002, S. 87).
Kooperatives Lernen wurde auch fiir die Unterrichtspraxis als effektiv bewertet (Hattie, 2014, S. 251-
254).

Der Mythos, dass die Welt sich um konkurrierende Individualisten dreht, basiert auf dem
Grundgedanken ,nur die Starksten iiberleben“ des britischen Naturforschers Charles Darwin (1809-
1882). In den letzten Jahren wurde eine erstaunliche Wende vollzogen. Hatten viele
Evolutionsbiologen frither das ,egoistische Gen“ als Antrieb der menschlichen Entwicklung
bestimmt, so sprechen sie inzwischen der menschlichen Fahigkeit zur ,Super-Kooperation diese
Rolle zu (Dawkins, 2014; Nowak, 2013).

Kooperation hat das Potenzial fiir positive soziale Entwicklungen und beginnt bei jedem Einzelnen.
Kooperation ist nicht objektiv und wird von Subjektivitat und Einzigartigkeit der Gemeinsamkeit von
Vielfalt getragen. Kooperation unterstiitzt die Entwicklung von Synergien und dem individuellen
Selbst. Kooperation ist keine statische Grofde und ist ohne kognitive Konflikte kaum maglich. Sie ist
reparierender als auch unterstiitzender Bestandteil des Prozesses selbst und bedeutet dynamische
Entwicklung der Gesellschaft. Entstehende Synergien sind wertvoll. Es ist Zeit, dass auch in Russland
die Potenziale der Kooperation entdeckt werden, um Synergien zu unterstiitzen und Effektivitdt zu
steigern. Die Schule in Russland im Sinne des , Treibhauses der Zukunft“ wartet darauf.
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i Beispiel der Interdependenz: peer - to - peer - Ebene

ii Beispiel der Interdependenz: peer - to - coaching - Ebene

iii Beispiel der Interdependenz: peer - to - peer - subordinate - Ebene

iv Im Text werden Ausziige aus studentischen Kommentaren und Reflexionsarbeiten anonymisiert und

authentisch zitiert.

* o o

149


http://www.ug.ru/
http://www.ug.ru/

Bond: How School Leaders Can Use Formative Assessment Strategies
International Dialogues on Education, 2017, Volume 4, Number 1, pp. 150-159
ISSN 2198-5944

John B. Bond (USA)

How School Leaders Can Use Formative Assessment

Strategies to Enhance School Climate

Summary: Formative assessment is widely implemented in the classroom to provide both teachers and students
timely feedback about learning. A growing body of applications of formative practice has emerged over the last
few decades that is based upon research. This is a highly successful approach that has the potential to serve
school leaders and enhance school climate and culture. In this manuscript how school leaders can apply
formative assessment concepts and strategies to assess and improve working relationships is examined. Specific
strategies that principals, teacher leaders, and superintendents can use are reviewed. Discussed are the
reflective practice that is facilitated by use of such strategies and how this experience is received by the
constituencies a leader serves.

Keywords: Formative assessment, reflective assessment, leadership strategies, school climate

Pe3ztome (/]scoH b. BoHd: Kak pykosodcmeo wko/bl Modcem usmeHums opmaabHuie cmpamez2uu 0YeHKU 015
yAyduweHus: wkoabHol ammocgepul): Teopueckoe oyeHUBaHuUe HA ypoKe WUPOKO NPUMEHSIeMCS 8 HACMOosujee
e8peMs, 4Umobbl npedocmasasims Kak yyumeasMm, mak U YYeHUKam ceoespemeHyr UH@opmayuw o6
o6paszosamenbHoM npozpecce. B nocaednue decsmusemusi passusnocb 6oabWoe KOAUYECMBO Choco608
npuMeHeHusl KpeamusHo20 nodxoda kK oyeHKaM, U 3mu nodxodsl 0CHOBbLIBAMCS HA pe3y1bmamax Hay4HbslX
uccaedogaHuli. Imo ouveHb ycnewHblli nodxod, Komopwull umeem nomeHyuaa Kak 0451 noddepicKu
pyKogoocmea WKOIbl, Mak U 045 YAYHUWeHUsl WKO/AbHO20 KAumama u Kyabemypbul. B danHolU cmambe
paccmampusaemcs, KAKUM 06pasoM pyKkosoocmeo WKO/Ibl MOXcem NpuMeHsmb KpeamuseHble KOHYyenmol U
cmpameauu 011 OUA2HOCMUKU U Y/Ay4uWleHus pabovux omHoweHuil. [IpoaHaausuposaHsl onpedenéHHble
cmpameauu, Komopble pyKkogoocmeso WKO1bl, y4umens U a0MUHUCMPAMUBHbLL NepCoHAN MO2Yym NPUMeHSIMb
Ha npakmuke. 06¢cyxcdaemcs npakmuka pegieKcuu, Komopasi CmaHosumcsl Jez4e nocpedcmeom npuMeHeHus
amux cmpameaull, @ makxjce KAKUM 06pa3oM 3mom onvlm npuMeHsemcsi WKO/AbHbLM CO8EMOM, KOmMopoMmy
Nnoo4UHAMCA yHumensl.

Knouesvle cnoea: dopmanvHas oyeHka, pedekcusHas oyeHka, cmpameauu ynpaeneHusi, WKONbHbLI
Kaumam

Zusammenfassung (John B. Bond: Wie Schulleiter formative Bewertungsstrategien fiir die Verbesserung des
Schulklimas nutzen koénnen): Die kreative Bewertung ist im Unterricht weitgehend implementiert worden, um
sowohl den Lehrerinnen und Lehrern als auch Schiilerinnen und Schiilern rechtzeitige feedbacks iiber das
Lernen zu bieten. In den letzten Jahrzehnten hat sich eine wachsende Zahl von Anwendungen der kreativen
Praxis herausgebildet, die auf Forschung basiert. Dies ist ein sehr erfolgreicher Ansatz, der das Potenzial hat,
Schulleitungen zu unterstiitzen sowie das Schulklima und die Schulkultur zu verbessern. In diesem Artikel wird
untersucht, wie Schulleitungen kreative Konzepte und Strategien zur Beurteilung und Verbesserung der
Arbeitsbeziehungen anwenden kdnnen. Geprlift werden spezifische Strategien, die Schulleitungen, Lehrerinnen
und Lehrer sowie Schulverwaltungen verwenden kdnnen. Diskutiert wird die reflektierende Praxis, die durch die
Verwendung solcher Strategien erleichtert wird, und wie diese Erfahrung von den Wahlgremien aufgenommen
wird, in deren Dienst die Lehrkrdfte stehen.

Schliisselwdérter: formative Bewertung, reflektierende Bewertung, Fiithrungsstrategien, Schulklima
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Introduction

Formative assessment is widely implemented in the classroom to provide both teachers and students
timely feedback about learning. A growing body of applications of formative practice has emerged over
the last few decades that is based upon research (Black & Wiliam, 1998; Bond, Denton, & Ellis, 2015;
Bond & Ellis, 2013; Dignath & Bittner, 2008). Formative assessment is also an effective approach for
school leaders to apply regarding enhancing school climate and culture. A mammoth body of scholarly
theory and research exists regarding metacognition on which formative assessment based. Cohen,
McCabe, Michelli, and Pickeral (2009) suggested that school climate is composed of four essential
dimensions: safety, teaching and learning, relationship, and environmental structure. It is the third
dimension—relationships—that is of most relevance in this examination of formative assessment
application. In this paper will be explored how a formative assessment approach can be applied by school
principals to enhance the relationships that undergird a positive school climate.

Theory

Formative assessment is nested in the huge construct of metacognition. Metacognition, or thinking about
thinking has been focused upon by scholars for decades. Such esteemed theorists as Dewey (1933),
Flavell (1979), and Black and Wiliam (1998) have articulated how reflection is central to learning. Dewey
(1933) also emphasized that professional actions and consequences should be reflected upon. This has
naturally led to research on a wide range of reflective practice both in and outside of the classroom. The
development of reflective strategies harnesses the power of metacognition that enhances learning
regardless of setting, situation, or role. Increasingly, this formative assessment approach is being
discussed in the literature regarding leadership.

Prominent in the current era has been the seminal work of Donald Schén whose writing has underpinned
research on reflective practice as it applies to professionals since the 1980s (Zhao, 2003). As did Dewey
(1933), Schon (1983) theorized that reflection is situated in action. Schon (1983; 1987) emphasized that
reflection is both practical and useful for professionals and that it should be done during action as well
as after-the-fact.

Reflection-in-Action

In the 1980s Donald Schén (1983; 1987) articulated a contrast between reflection that occurs after the
fact and reflection that occurs in the moment. Schdon coined the term reflection-in-action to describe the
metacognitive experience that occurs during an activity. To explain how this learning is different, Schon
used the examples of how jazz musicians ad lib creatively and how emergency room doctors decide how
to treat unexpected and unpredictable crises (1987, p. 35). Both examples require in-the-moment
reflection and prompt action, sometimes in a trial and error mode. It is this trial and error that is the
metacognitive experience, but occurring in the blink of an eye as the urgency of the music, life-saving
action, or any unexpected situation that requires immediate response. Similar to Schon's example of the
medical doctor's experience where “about 85% of the cases (...) are not “in the book™ (Schon, 1987, p.
35), the school principal is regularly confronted with situations that require an immediate response,
often with the eyes of others upon them. It is a cycle of learning, a metacognitive example, and formative
assessment applied to the real world.
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Knowing in practice. Schon stated that “competent practitioners usually know more than they can say.
They exhibit a kind of knowing-in-practice, most of which is tacit” (Schon, 1983, p.vii). In applying this
concept to the workplace Schon used the term professional artistry to refer to “the kinds of competence
practitioners sometimes display in unique, uncertain, and conflicted situations of practice” (Schén, 1987,
p.- 22). When familiar routines present themselves, professionals draw on a reservoir of knowledge, or
knowing-in-practice, and often act without conscious reflection. However, experiences frequently
contain an element of surprise, which causes a professional to either reflect on action by pausing to
consider the situation, or reflect in action by reflecting “in the midst of action without interrupting it”
(Schon, 1987, p. 26).

Ferraro (2000) stated that reflection in and on action should be cyclical in nature with the outcomes of
one informing the other. The terms on-line and off-line are sometimes used to describe metacognitive
methods that occur during (on-line) or after (off-line) an event (Bannert & Mengelkamp, 2008). Hart
stated that “thinking well, especially developing the habit of reflecting on what one knows before and
while acting, improves the quality and creativity of choices and eventually contributes to the knowledge
available in subsequent choices” (Hart, 1990, p. 153). Reflection-in-action is an immediate process that
occurs in the context of action without after-the-fact analysis (Schén, 1987; Waters, 2005).

Review of the Literature

While the research literature on metacognition is rich and growing (Black & Wiliam, 1998; Bond & Ellis,
2013; Costa & Kalick, 2000; Dignath & Biittner, 2008; Scriven, 1991; Swartz & Perkins, 1989; Schon, 1983,
1987; Wiliam & Thompson, 2008), the emphasis has been on student learning and teacher pedagogy.
Few scholarly articles and research reports focus on the metacognitive practice of school leaders
(McCotter, 2009; Wright, 2008).

School Climate

A plethora of scholarly research articles and studies may be found related to school climate. Consistently
the role of the principal is reported as an important factor in positive school climate. Cohen et al. (2009)
found in a review of research that school climate is associated with and predictive of academic
achievement, school success, violence prevention, students’ healthy development, and teacher retention.
They concluded that a gap exists between the research on school climate and the policies that govern
public education. The authors advocated for a stronger and more direct emphasis upon effective
strategies that enhance school climate.

In a recent study, Dou, Devos, and Valcke (2016) investigated the autonomy gap between teachers and
principals and how this relates to overall school climate. In a study of 26 secondary schools in China the
researchers found that teacher satisfaction and commitment to the organization was significantly
influenced by the approach of the leader. Not surprisingly, Dou and colleagues found stronger teacher
satisfaction and commitment when principals were collaborative rather than controlling. These findings
are consistent with those of Williams (2009) who found that leadership behavior enhances school
climate when it is aligned with the beliefs and commitments of teachers. As Williams stated, a principal’s
“..attitudes, expectations, policies, practices, and leadership style set the tone for a school climate”
(Williams, 2009, p. 17).

152



Bond: How School Leaders Can Use Formative Assessment Strategies
International Dialogues on Education, 2017, Volume 4, Number 1, pp. 150-159
ISSN 2198-5944

In a case study of a Title I middle school Sterrett and Irizarry (2015) examined how a principal used
feedback from teachers to address issues related to school climate. Emphasized were collaboration
between administrators and teachers, increased teacher leadership opportunities, and enhanced
professional development. Similarly, Glassman (1994) found that the principal who treats the teachers
in a professional manner enhances academic achievement. These behaviors include displaying trust,
communicating confidence, and demonstrating respect to create a comfortable and caring environment.

Values and Trust

In contrast to the lack of scholarly research on reflective practices of school principals, large body of
research exists on how such factors as values, trust, and relationship influence school climate and teacher
satisfaction. The connection between values and behaviors is prominent in the literature on school
leaders (Begley, 2006; Goldman, 1998; Lazaridou, 2007). Research on problem solving has shown that
when faced with complex situations, school leaders rely upon personal values to influence their
responses (Leithwood & Steinbach, 1995; Mumford, Gessner, Connelly, O'Connor, & Clifton, 1993). In
emphasizing the importance of a leader's values, Burns (1978) stated that outstanding managerial
performance is characterized by the presence of honesty, fairness, equal respect for individuals,
autonomy, and democratic governance. Similarly, Begley (2006) proposed that self-knowledge, moral
reasoning, and sensitivity to others are prerequisites for authentic leadership by school principals.
Begley (2006) found four motivational factors that influence principals' decisions—self-interest,
consensus, consequences, and ethics— and suggested that principals need to reflect on them in order to
understand their true intentions.

The literature is rich with research regarding the trust relationship between leaders and subordinates
(Bryk & Schneider, 2002; Ciancutti & Steding, 2000; Hsu & Mujtaba, 2007; Turk et al., 2010). Within this
construct a substantial and growing body of research exists focusing on the principal-teacher
relationship (Brewster & Railsback, 2003; Bryk & Schneider, 2002; Gimbel, 2003; Hallam & Hausman,
2009; Tschannen-Moran & Hoy, 2000). Tschannen-Moran (2001) found that teacher-principal
collaboration was strongly related to trust. Effective relationships among school stakeholders—
principals, teachers, and parents—are pivotal for schools to be successful (Bryk & Schneider, 2002;
Hallam & Hausman, 2009). Relationships of trust between teachers and principals take time to develop
(Ciancutti & Steding, 2000), yet are essential for collaboration (Tschannen-Moran, 2001).

Clearly, in this era of accountability and the pressures that accompany it, there is a premium placed on
the interpersonal skills of school leaders (Hallam & Hausman, 2009, p. 403). Several factors are seen as
critical in the development and sustenance of trust relationships between teachers and principals. These
include a principal's approachability and listening skills (John & Taylor, 1999), the absence of suspicion
in the principal's motives (Ciancutti & Steding, 2000), sensitivity to others (Begley, 2006), and equitable
treatment of staff members (Burns, 1978). According to Turk and colleagues, “...when people are honest,
not only with each other, but also with themselves, the bonds of trust become that much stronger” (Turk
etal, 2010, p. 1).

Formative Assessment Strategies for Principals

Effective use of formative assessment is much more than just giving a faculty an exit slip or short survey.
As important as the actual information collected is how it collected and followed-up on. Implemented
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with skill and savviness a formative assessment cycle can enhance trust in a leader, a key factor in school
climate and culture. And, of course, it is a powerfully effective tool in unveiling and resolving problems
that can erode school climate.

Principals and other leaders need to craft formative assessment strategies that serve both groups and
individuals. While school climate is typically thought of as single judgment, it is actually a pattern based
on the input and opinions of individuals. As Cohen and colleagues stated, “...school climate is more than
individual experience: It is a group phenomenon that is larger than any one person’s experience” (Cohen
etal., 2009, p. 180). That said, the actual formative strategies principals employ must be designed to elicit
feedback from individuals. Often gathering formative feedback is done in response to perceived school
climate, either positive or negative, too often just the latter. Yet, consistent with the theme of this paper,
such efforts should be made on a regular basis with the intent of both monitoring climate and using the
feedback to improve it.

Grojean and colleagues identified seven mechanisms “...by which leaders and members transmit values
and create climates related to ethics” (Grojean et al, 2004, p. 223). These include values-based
leadership, setting the example, setting ethical expectations, providing feedback, recognizing and
rewarding behaviors that support organizational values, awareness of individual differences, and
training and mentoring. While all seven of the dimensions are applicable to improving school climate, it
is the second dimension—set the example—that is most relevant to this discussion. As Grojean and
colleagues stated:

The behavior of leaders is a powerful communication mechanism that conveys the expectations, values
and assumptions of the culture and climate to rest of the organization. Leaders are role models of
appropriate behavior and their actions have a strong influence over the ethical conduct of followers, as
well as its climate regarding ethics...Observed behaviors that have desired consequences become part of
an individual’s repertoire, and later become translated into actual behavior in the appropriate situation
(Grojean et al., 2004, p. 228).

In a study of principals’ social networks with schools, Moolenaar, Daly, and Sleegers (2010) found a
positive association between how close a principal was to team members and innovative climate. The
authors defined “closeness centrality” as how involved a principal is with teachers and how quickly a
principal can reach all team members through the social network. Closeness centrality can thus be
interpreted as a measure of “reachability” by the principal (Moolenaar et al., 2010, p. 627).

Monitoring Climate

Successful principals constantly monitor the climate and culture in the school they serve. It is an essential
practice that occurs on an ongoing basis as a principal goes about his or her daily tasks. Much of this is
intuitive and subjective based on interactions, experiences, and in-the-moment judgments. Theorist
Donald Schon (1987) referred to such professional behavior as knowing in practice as professional
behavior is reflected upon. However, while Schon’s work emphasizes the mental reflection on such things
as school climate, there are practical and tangible strategies that can be employed regarding school
climate and culture. Successful leaders embrace both approaches—the internal reflection-in-action
(Schon, 1983; 1987) and the external feedback strategies.
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As with reflective assessment strategies used in the classroom (Ellis, 2001) there are simple and effective
feedback strategies that leaders can use when their intuition tells them it is the right time. How these are
employed, however, is just as important as the actual tool.

Anonymous feedback. First of all, it is essential that anonymity be ensured when requesting feedback or
input from those a principal leads. Sterrett and Irizarry describe this as “...checking the pulse...” (Sterrett
& Irizarry, 2015, p. 11) to identify what is and is not working and to solicit comments and insights. This
accomplishes two important things. First, it invites genuine feedback without fear of retaliation. A
principal who makes this a safe experience builds trust and respect. Second, a principal models humility
and courage when she or he asks for anonymous feedback. Teachers and other staff members usually
understand the risks involved for the leader with anonymous feedback and typically respect and admire
such courage. While some may take advantage of the opportunity to vent frustrations, the unveiling of
such concerns leads to healthy discussion and reflection by a staff. When one hesitates to make the
feedback or input anonymous there is cause for some deep reflection, for while seemingly threatening, it
is actually a path toward improved relationships and building trust.

Small scale. While there are many online tools for surveying groups anonymously, these can be lengthy
and thus discourage busy professionals from completing them. Return rates are often low with online
surveying and this can be problematic when outlier data drives the results and subsequent perceptions.
Online surveys are also impersonal and do not provide the opportunity for the in-person engagement
between a principal and those she or he serves. Rather than an annual comprehensive climate survey,
employing small-scale feedback experiences through a school year offers a formative approach to
seeking timely feedback and input. For example, a principal might ask for teacher input at the end of staff
meeting regarding a specific issue, such as student behavior, testing procedures, dealing with a
scheduling problem, engaging with challenging parents, or special education inclusion, to name a few.
Small scale feedback should be simple and concise—one issue only, hand-written on a half-sheet of paper
or index card, requiring only a few minutes to complete. Asking a staff member to collect the exit slips as
the principal leaves the meeting early emphasizes the intent of anonymity and conveys a collaborative
intent.

Staying ahead of problems. Formative strategies are especially useful when issues among a staff are
brewing just below the surface. Wise principals intuitively know that the pressure must be released while
a problem is small to avoid bigger challenges down the road. For example, such unrelated problems as
playground or passing time misbehavior, teacher voice on program decisions, scheduling of classes, or
parent engagement should be addressed one issue at a time. If left unattended, though, multiple concerns
are sometimes lumped together and packaged as evidence that the principal is irresponsible or
ineffective. Savvy leaders know that perceptions are formed and judgments made with or without
accurate information. The rumor mill does indeed exist in the schoolhouse, as anyone who has served as
a teacher knows. Awareness of this common phenomenon should serve as added motivation for
principals to regularly “check the temperature” regarding school climate so that concerns can be
addressed while still manageable. Principals must respond to emerging issues to avoid emergency issues.
Inviting those most involved—teachers, playground supervisors, coaches, bus drivers, etc.—to provide
timely input on how to resolve an issue avoids the path to bigger problems and possible crises.

When a principal takes the initiative to seek input she or he owns the issue and is in control of the process.
This pre-empts others from taking control of the situation. The principal’s nightmare of the union
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unexpectedly conducting a climate survey does indeed occur on occasion when a leader has ignored or
is oblivious to the signs of discontent. While school climate problems and concerns can be extremely
challenging to resolve, it is by far simpler when a principal takes initiative to understand and unravel
them while they are small. We have all heard tales or observed from a distance a case where a principal’s
leadership capital evaporated. Wise principals swallow their pride before this happens and deal with
potential problems while they are manageable.

Modeling for Those You Lead. A principal’s character is just as, or more, important than her or his
knowledge and skills. This point, of course, can be argued and ideally all three—character, knowledge,
skills— are of equal importance. Yet, in times of climate upheaval it is character that gets a principal
through a crisis. When a principal stands in front of those she or he leads and asks for their suggestions
of how to better serve their needs it is powerful modeling of both courage and humility. Jim Collins in the
book Good to Great (2001) described a great leader as someone who is equally committed and humble.
Few would disagree about the importance of these traits. In a school most constituencies want a gentle
and collaborative leader, and at the same time, one who can step up when strong leadership is needed.
So, how can a leader’s character be modeled in the midst of a growing problem?

Transparency is powerful. When a staff has provided anonymous feedback to a principal it is imperative
that this data be shared with them. Kept confidential by the principal can exacerbate a problem, for once
issues are called to attention there is an obligation to act upon them. Sharing the anonymous feedback
avoids this pitfall and done with skill is itself a climate building step. When a principal shares the results
in-person it is a unique opportunity to model character, display humility, and exemplify courage. Doing
so makes transparent both the actual feedback from the staff and the personal character of the principal.
Both are of high importance.

Handwritten, not digital. An advantage of handwritten, rather than digital, feedback is that a principal
can use the actual documents—the index cards, as mentioned above—to review the data in-person in
front of those who gave the input. The actual feedback slips should then be shared with all who provided
input. This can easily be done by routing them during the staff meeting and also be made available after
the meeting. Keeping this data on paper is an intentional strategy to reduce the opportunity for in-house
“dirty laundry” being shared beyond those directly involved. E-mail and especially social media are
usually not productive avenues for resolving issues of school climate. While digital tools simplify and
expedite communication, they present risks when a principal is trying to resolve a complicated climate
problem.

Follow-through is essential. Open discussion with staff members regarding the concerns and
suggestions offered is the beginning of a plan of action. This must be followed up with action steps that
are again visible to all. Periodic progress updates show a staff that their input was taken seriously. Done
in a cyclical fashion allows initial outcomes to inform and guide subsequent actions (Ferraro, 2000).
Ideally, the solutions grow out of teacher input and the outcomes are owned by staff members and
supported by the principal. Done with skill, finesse, and transparency what initially is concern about the
leader becomes a group-owned problem. It is a real-life example of the classic folk saying “making
lemonade out of lemons.”

Keeping the issue alive through discussion and proactive steps is the final stage of this process. Obviously,
trying to put a problem to rest before it has been thoroughly processed can be a fatal error. Wise
principals let the perceptions of the staff guide them on when to consider the problem resolved.
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Conclusion

Formative assessment strategies are useful tools for principals, just as they are for teachers in the
classroom. This is especially true regarding monitoring and enhancing school climate and culture. When
principals use small-scale feedback strategies to gather anonymous input from teachers and staff
members it is in itself trust-building. When principals humbly seek the input of those they serve it models
an openness and transparency that both empowers teachers and enhances the principal’s leadership
platform.

Enhancing school climate is a complex and challenging endeavor. Over time principals accumulate
effective strategies, tactics, and tools as their knowledge grows and professional artistry matures (Schon,
1987). Similar to how a teacher uses formative assessment in the classroom to guide instruction,
principals can apply the same approach to enhance school climate. How principals apply strategies,
though, is just as important as the tools themselves. Done with humility, collaboration, and patience
principals can shift the attention from their own perceived behaviors or weaknesses to a shared
ownership of issues and problems.

When teachers trust a leader and feel safe to express their views the full power of a group can be
harnessed. Innovation requires risk taking and leaders must set the stage for this to occur.

Principals who strive to apply formative assessment concepts and strategies to in their daily interactions
walk a path toward enhancing school climate and culture.
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HUpuHna Anexcaudposna [lonuHa (Poccusi)

BHYTpPEHHHUH MApPKETHHT KaK paKTop
npodeccHOHAAbLHOIO Ppa3BUTUSA NEAArorHuecKoro
nepcoHaAa LWKOAbI

Pe3tome: /laHHas cmambs nocessujeHa paccCMompeHuto Hogblx N100X0008 K NpopeccUoHaIbHOMY pa38UMUI0
nedazoau1ecko2o0 NepcoHaNa WKO/bl KaK 2emepo2eHHOU op2aHu3ayuu. YcnewHocmb npogdeccuoHanbHo20
passumusi nedazo208 8 COBPEMEHHbIX COYUA/AbHO-IKOHOMUYECKUX YC/A08USAX 60 MHO20M 3A8UCUmM om
dunocopuu wkoabl, €€ 0p2aHU3AYUOHHOT Ky1bMypbl,  MAK¥#Ce 0M XapaKmepucmuk 8bICMmpoeHHOU cucmembl
ynpaesaeHus: 2ubkocmu, adanmugHocmu, 20MogHOCMuU AdMUHUCMPAyuu U nedazo2uyecko20 NepcoHana K
8HedpeHUl 8 npakmuky ynpasJ/eHveckoll desimenabHOCMU UHHOBAYUOHHbIX nodxodos & obsaacmu
MeHedxHcMeHma U mapkemuHezd. B cmamve daemcsi onpedesieHue NOHAMUSL «8HYMPEHHUL MapKemuHay,
packpelearomces e2o yeau u 3a0avu, a makdyice poas 8 cucmeme ynpasaeHust npoPeccuoHaibHuIM pazgumuem
nepcoHaaa wkoJbl. IlokazaHo, Ymo 6HympeHHUU MapKemuHz OMHOCUMCS K Kamezopuu ¢Haxkmopos,
obecneyusarowux ycmoiiuugoe KOHKYpeHmMHOe NpeuMyuwecmeo WKOAbl U s845emcsi 0CHO80U 05 Nnoucka
apdekmusHbix nymell e83aumodelicmeusi nedazo208, 00y4AUWUXCS, BCNOMO2aMeNbHO20 NEPCOHAAQ,
coyua/nbHbIX napmHepos u pabomodameaell.

Kiloueevle cnoea: cospemeHHas 06paszosamenvHAs O0p2aHU3Ayusl, 2emepoz2eHHast OopeaHu3ayus,
nedazozu1eckuti nepcoHas, 0p2aHu3ayUOHHAS Ky/ibmypa, 8HyMpeHHUl MapKemuHa

Summary (Irina Alexandrovna Donina: Internal marketing as a professional development factor of school
teaching staff): This article is devoted to the consideration of new approaches to the professional development
factor of school teaching staff as a heterogeneous organization. In many ways, the success of professional 160
teachers development in modern social and economic conditions depends on the school philosophy, its
organizational culture, as well as the characteristics of the control system architecture: flexibility, adaptability,
administration and teaching staff availability for the introduction in the administrative activity practice of
innovative approaches in the management and marketing fields. The article shows that internal marketing is
classified as factors ensuring sustainable competitive school advantage and can form the basis for the effective
search ways of interaction between teachers, students, support staff, the social partners, employers, given the
concept of internal marketing, defined its goals and objectives, its role disclosed in the professional development
of school personnel management system.

Keywords: modern educational organization, a heterogeneous organization, pedagogical personnel,
organizational culture, internal marketing

Zusammenfassung (Irina Alexandrovna Donina: Internes Marketing als Faktor der professionellen
Entwicklung des pddagogischen Schulpersonals): Dieser Artikel untersucht neue Wege der professionellen
Entwicklung des pddagogischen Schulpersonals. Die Schule wird als heterogene Organisation betrachtet. Der
Erfolg der professionellen Entwicklung von Lehrern unter den modernen sozio-6konomischen Bedingungen ist
meistens abhdngig von der Philosophie der Schule, ihrer Unternehmenskultur und den Eigenschaften des
aufgebauten Management-Systems. Dazu gehéren Flexibilitdt, Anpassungsfdhigkeit, Bereitschaft der
Verwaltung und des pddagogischen Personals zur Umsetzung dieser Eigenschaften in der Praxis der
Verwaltungstitigkeit sowie Innovationen in den Management- und Marketingbereichen. Im Artikel wird
gezeigt, dass sich das interne Marketing auf eine Kategorie von Faktoren bezieht, die den nachhaltigen
Wettbewerbsvorteil der Schule versorgen. Das interne Marketing kann Grundlage fiir die Suche nach effektiven
Méglichkeiten der Interaktion von Pddagogen, Studenten, Mitarbeitern, Sozialpartnern, Arbeitgebern sein. Der
Begriff ,internes Marketing”, seine Ziele und Aufgaben werden definiert und seine Rolle in der Steuerung der
professionellen Entwicklung der Mitarbeiter der Schule bestimmt.

Schliisselbegriffe: moderne pddagogische Organisation, heterogene Organisation, das pddagogische Personal,
Organisationskultur, internes Marketing

B HacTosiiee BpeMs npob6JseMa npodeccuoHaIbHOr0 Pa3BUTHA MelarOrM4eckoro IepcoHasa MIKOJIbI
KaK reTeporeHHOW opraHM3aluy CTAHOBUTCS Ype3BblYalHO aKTyabHOM /151 pa3HbIX CTPAH MUpA N0/,
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BJIMSIHUEM YCUJIEHUS] MUT'PALMOHHBIX [IPOILEeCCOB, aKTyaJU3aluu Npo6JieM HHKJI3WU U HHTerpanyy B
06111eCTBO UHTEJIJIEKTYa/IbHO U TBOPYECKH OJlapeHHbIX JItoJleH U Ap.

AHanu3 cojepkaHMsl ITOHATHS «TeTepOTeHHbIA» (rped. oT heteros -apyroi, u gignomai - poxkaato)
MIOKa3bIBAET, YTO Yallle BCEro ero CAHOHUMaMH SIBJISIIOTCS TaKHe CJI0Ba KaK: pa3HblH, pa3HOPO/JHBIH 110
CYIeCTBY, [0 CBOEMY COCTaBy WJu No npoucxoxzaeHu (Oxeros [Ozhegov], 2003, c. 214).

TeHEHUNIO yCUJIEHUS] TETEPOreHHOCTH MOXXHO HaGJIIOJaTh U Cpefu CyO'beKTOB 06pa30BaTENbHOIO
npolecca COBPEMEHHOHM IIKOJIbI - obOyvyawmuxcs M negaroroB. Tak, HampuMep, reTepPOreHHOCTb
IIKOJIbHUKOB BBIPA)KaeTcsl B TOM, YTO CpeJiJd HUX MOXHO BBIAEJUTH CAeAyIoliHe TPYIIIbL: 0JJapeHHble
obyyarolyecs;; o6yJarolyecss ¢ OrpaHUYeHHbIMH BO3MOXXKHOCTSIMU 3JJ0pOBbS; 06yyaroLiyecs: pa3HbIX
HalMOHA/JbHOCTEH, pa3HOro BO3pacTa M I0J1a, Pa3HOT0 COLMAIbHOTO NMPOUCXOXAeHUs U T.A4. OJHaKo
JAHHYI0 TeHJIeHLIUI0O MOXXHO 3aMeTHUTh U Cpefy NeJaroros, KOTOpble UMEIOT Pa3/MuMs MO CTENeHU
npodeccuoHanu3Ma, KBaJUPUKALKUU WU NpoPeccCHOHATbHOW KOMIETEHTHOCTH; OOpa30BaHUIO MU
HaJINYMIO yYeHOU CTeNeHU U yYeHOTO 3BaHUs; 110 3aHHUMaeMOH J0KHOCTH U CTaTyCy B OpraHU3aluy;
T0 COIIMAJIbHOMY M0JIO’KEHU 0, BO3PACTY, HALlMOHAJIbHOCTH U T.JI. BbIcoKasi cTeneHb Heonpe/jeJIeHHOCTH
BHeLIHEH W BHYTPEHHeH cpejibl LIKOJbl, U3MEHeHHe NOTPeGUTeNbCKUX NPeAIIoYTeHUH eJjaroroB 1
oOy4JaloL[MXCsl MOBBIMIAIOT pOJib BHYTpeHHUX QakTopoB B ob6ecneyeHUH 3PPeKTHUBHOCTU
o6pa3oBaTeJbHON OpraHM3alyy, T.K. COBpeMeHHasl LIK0Ja — 3TO TEPPUTOPUS PaBHBIX BOSMOXKHOCTEH,
obecreyrBaroliasg MPOLECC MHKJIO3WKM Pa3JMYHbIX COLUAJIBHBIX IPYIN B eJUHOe 006pa3oBaTe/bHOE
COO00IIEeCTBO.

B 3Toé cuTyauuu ocobas posib B Pa3BUTHUM IUKOJBI B IeJJOM U B obGecrnedyeHUH 3¢GQPEKTHUBHOTO
00pa3oBaTeJbHOr0 Ipolecca B YAaCTHOCTHM NPUHAJJIEXUT J[UPEKTOPY LIKOJbl, a TOYHEee ero
JesiTeJIbHOCTU 10 NpodecCUOHAJbHOMY pPAa3BUTHIO IeJarorMUYecKOro IMepcoHasa, IOCKOJIbKY
BO3HMKaMIas B 06pa3oBaTe/IbHON OpraHU3allMi UHKJI03UBHAs cpeJia TpebyeT OT IejaroroB 6oJee
BBICOKOT'0 YPOBHS MpodeccuoHaIN3Ma [iJisl IOMCKa COZIep’KaHUsl 06pa30BaHUs], HOBbIX TEXHOJIOTHH U
¢dbopM 06y4eHHs BbIlIEHAa3BaHHBIX KaTeropui obydammuxcs. He MeHee BayKeH M aClIEKT OpraHU3aLUU
3¢ PeKTHBHOTO B3aMMOJAENCTBUS BHYTPHU IEJaroruiyeckKoro KoJIJIEKTHBA, 06J1aJJalolero CBOMCTBOM
reTeporeHHOCTH, UTO TpebyeT TaKXKe HOBBIX YIIpaBJIeHYeCKUX U/lel U pelleHu.

PykoBojuTe/nb reTeporeHHOH 06Gpa3oBaTeJbHOH OPraHU3aLMHU CTAJKUBAETCS CO CJELYIOLIMMU
rpynnaMu npooJjem:

* o6lieynpaBJeHYECKHE: BIaJleHe COBPEMEHHBIMU IPHUEMaMH, METOZAMU U CPEJICTBAMHU B
KOHKPETHOH yNIpaBJ/leHYeCKOH CUTYaLHH.

" Hay4HO-TEOpeTHYeCKHe: 3HaHHWEe OCHOB IICUXO0JIOTHHU, ITHOIEAATOTUKH, GUIMHTBU3Ma,
MEXKYJIbTYPHOU KOMMYHUKALHH.

" KOMMYHUKaTHBHbIE: YMEHHE CTPOUTH CTPATETHIO, TAKTUKY U TEXHUKY B3aUMOJENCTBUS C
IpenoiaBaTe My, Y4eHUKaMH, POAUTE/ISIMH, 1earoraMu, COLMaJbHbIMHU NAPTHEPAMH,
paboTosaTeNIMU; OPraHU30BbIBATh COBMECTHYIO JIeSITEbHOCTD JJI51 JOCTHXKEHUS LeJler
06pa3oBaTeJbHON OpraHMU3anHH.

" [ICUX0JIOTO-TleJaroruyecKye: 3HaHUe CUXO0JOTUYECKUX 0CO6EHHOCTEN reTepOreHHOTro
IpenojaBaTe/bCKOT0 U Y4eHUYEeCKOI'0 COCTaBa, UX MICUX0JI0TMYeCKUX 3aKOHOMEPHOCTEN 06yYeHus,
pa3BUTHSA, aflalTAllMH, COLIMAIU3aLUH.

MpI corsacHbl ¢ Toukod 3peHusi M.H.I[leB3Hepa u [1.A.IleTpsikoBa, YTO «OCHOBHAS Yeb MeHeddcMeHma
MHO2006pa3us - 3PQPeKTUBHOe HCNOJIb30BAaHUE WHJAMWBUJYAJIbHbIX KOMIETEHUHMH U ONbITA
COTPYAHUKOB, MHTErpalMy OMNbITa B3aUMOJEHCTBUSA C Pa3/MYHbIMU TeTepOTeHHbIMHM TIpyHIaMH»
(ITeB3uep, IletpsikoB [Pevzner, Petrjakov], 2015). B 3aToi cuTyauud MapKeTUHIOBbIM MOJAXOJ K
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yOpaBJeHHI0  00pa3oBaTe/bHOM  OpraHusalued, paccMaTpUBAKOLUN  paszauyue  cy6seKkmos
06pazosamebHO20 npoyecca KAk YeHHOCMb, SIBJISETCS aKTyaJbHbIM INPU NOCTPOEHHWHU CHUCTEMBI
npodeccoHaIbHOTO pa3BUTUSA NepcoHasta. Oco6yo 3HaUUMOCTb NPHOOGPETAET CUCTEMA 8HYMPEHHE20
MapkemuHaa 06pa3o08amenbHol op2aHu3ayuul.

CorynacHo Toyke 3peHUs M.Beiikepa «BHyTpeHHMII MapKeTHHI - 3TO NpPOIECC OMNpe/ieJIeHHs],
YCTAHOBJIEHUs], MIOJJIEPKKH, PAaCIIMPEHUs U, IPU HEOOXOAUMOCTH 3aBeplleHUs] B3aUMOOTHOILIEHUH C
COTPYAHUKAMH U APYTMMH BHYTPEHHUMH NOTPEOUTE/ISIMU Ha BCEX YPOBHSX OpraHU3alvH, C LeJbi0
YAOBJIETBOPEHHsI TpeOGOBaHUM BCeX 3a/]eCTBOBAHHBIX CTOPOH, YTO ZJOCTUTrAeTCsl MOCPeICTBOM 0OMeHa
B3aMMHBIMU 00513aT€JIbCTBAMH U UX UCHOJHEHUS. BHYyTpeHHUI MapKeTHHT HY»KHO pacCMaTpUBaTh He
TOJIBKO KaK COBOKYITHOCTb OTHOLIEHUH MeXAy MeHePKEPAMU U COTPYAHUKAMH OpraHU3alUy, HO U KaK
yHpaBJieHHe BCeMH B3aMMOOTHOLIEHUSIMH, CYyIIeCTBYIOIMMU HA BHYTPEHHEM PbIHKe Ha BCEX YPOBHSIX
opranusanumn» (beiikep [Bejker], 2002, c.726)

KOHL[el'ILU/IH BHYTpeHHEFO MapKETI/IHFa npegnonaraeT, YTO B3aUMOOTHOLIEHUA OpFaHI/IBaLU/II/I u
nepcox—xana CTpOHTCH no TOMy Xe TUny, 4YTO U OTHOILIEeHUda oprax—xmaunn )5 HOTpe6HTeJIeﬁ ee ycnyr:
OpraHu3alus npejjaraeT «IpoJyKT» — KOHKPETHYIO I0JDKHOCTb, OAPa3yMeBaIoLIyI0 onpe/e/leHHbIe
00s13aHHOCTU U TpaBa, a COTPYAHUK «IPUOOpPETaeT» 3TOT TOBAp, OMJAYUBasl €ero CBOEH TPYyAOBOM
JlesITEIbHOCTbI0. B 3TOM c/lyyae opueHTalMsl HAa KJHWEHTa U ero NoTpeGHOCTH, TPaJUuLUOHHAs AJIs
MapKeTHUHTa, [AOIMOJIHSETCS OpHeHTal[Meld Ha COTPYAHUKA KaK «BHYTPEHHEro» MOTPeOuTess, T.K.
MOBbIIIAETCA MOTHBALHA COTpYAHI/IKOB, 3a CYeT UuX y,Z[OBJIeTBOpeHHOCTI/I yCJIOBI/IHMI/I pr,qa,
3apabOTHOM MJIATOH, KIMMAaTOM B KOJIJIEKTHUBE.

[Ipy 3TOM TpaJULMOHHBIH KOMILIEKC «4-Pi» [/ BHYTpeHHero MapKeTHHIra o6Gpa3oBaTeJbHON
OpraHU3aly MOXKHO NPeJICTaBUTh CJAeAYI0NM 06pa3oM:

® npodykm - BO3MOXHOCTb paboTaThb B COBpPeMEeHHOH LIKOJe, peajn3ys cBoe NpodeccHOHaJbHOE
CTaHOBJIEHHE U TBOpPYECKUH NOTEeHLHA;

® yeHa - 3apaboTHas IJaTa M pasjMyHble MaTepHa/lbHble U HeMaTepHasbHble BbITO/bI, KOTOpbIe
1oJIy4JaeT Nejaror;

® cnoco6 dogedeHusi npodykma 0o nompebumessi - HENOCPEeJCTBEHHO CBsI3aH C yIpaBJeHYeCKoH
IeNI0YKOH HallMa, ajlanTaluy, 06y4yeHUs, aTTeCTallui U KOHTPOJISA COTPYAHHUKOB;

® npodsusceHue npodykma - BHYTPeHHsIs1 pek/iaMa, BHyTpeHHUH PR, a/1eMeHThI leHeXXHOoTro (U ApyTrux
BH/IOB) CTUMYJIMPOBAHUSA COTPYSHUKOB U T.[.

TakuM 06pa3oM, BHYTPEHHUN MapKeTHUHTI IMpeJCTaBJjseT COO60M OpHUEHTHPOBAHHYI Ha IMEepCOHaJ
yIpaBJleHUYeCcKyl0 JesTeJbHOCTb N0 obecrnedyeHU0 3GQPeKTUBHOTO BbINOJHEHUS COTPYAHUKaMU
[IOCTaBJEHHbIX 3aZa4 [Js JOCTHXKEHHUS HaMedYeHHbIX MapKeTHHIOBbIX Liesiell 06pa3oBaTesbHOU
opraHusanuy. BHyTpeHHUH MapKeTHHT TI103BOJIsIeT HHUBEJUPOBAThb CONPOTHBJEHUE IepCcoHasIa
OpraHU3allMOHHbIM U3MeHeHUsM, obecrieduBaeT ero NpodeccuoHalbHOE Pa3sBUTHE U 3PPEeKTUBHYIO
MOTHUBALMI0 B IejAX 3QQPeKTUBHOW peanusaldd CTpaTerdd pasBUTHUA WIKOJBL JTO - CUCTeMa
OTHOIIEHUWH C MeJarori4eckMM IEepCOHAJIOM TeTepOreHHON 00pa3oBaTe/JbHONM OpraHU3aLMHU
M03BOJISOLIAsA 06eCleYnTh BbICOKOE KaYeCTBO 06pa3oBaTe/IbHbIX YCIYT.

OnHOM M3 ryaBHBIX 33Ja4 BHYTPEHHEro MapKeTHHTra siBjasieTcsl GOpMUpPOBaHHE OpPraHHW3aLMOHHOU
KyJIbTYpBbI LIKOJIbI KaK FeTepOreHHOM OpraHMU3alvy, eHHOCTHYI0 OCHOBY KOTOPOMW COCTAaBJAIOT UJIeU
MHOroo6pasusi, UHK/I03UH U TOJEPaHTHOCTH M KOTOpas OoTpaXkaeT MUPOBO33peHHe OpraHu3alyU U
OKa3sblBaeT BO3/lefCTBHe Ha N1e/laroros, 00y4YaloUMXCcs U aIMUHUCTPALIMIO C 1leJIbl0 CO3/JaHUs YCI0BUN
J1s1 3G PEeKTHBHOTO UCI0JIb30BaHUS UX NOTEHIMaJa JJ1s1 Pa3BUTHs 060pa30BaTebHON OpraHU3aluy.

OcHoBaHMEM [Jisi pa3pabOTKU CUCTEMbl MOTHBALUM U CTUMYJHUPOBAHHS, a TaKXKe [AJis aTTeCTalUH
IelarOrOB MOTYT CJYXXUTb MApPKemuHz08ble UCC/Aed08aHUsl BHYTPEHHeH cpelbl 06pa3oBaTesIbHOH
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OpraHusaluy, K NPOBeJIeHUI0 KOTOPbIX NPUBJIEKAIOTCA He TOJbKO aJMHUHMUCTpAlMs LIKOJIbI, HO U
nejarory, a B HEKOTOPBbIX C/Ay4asdX, M yvauiuecsl. MccienoBaHUsS CTelNeHU YJOBJIEeTBOPEHHOCTH
NeJaroroB ¥ y4aliuxcs MOryT JaTb UHGOPMaL IO 06 UX TOTPEOGHOCTSX U YKeJIaHUSX.

MapkeTHHrOBble HCC/IEe[0BAaHUA IMO3BOJISAIOT NPUHUMAThb YIpaBjJeHYeCKHe pellleHHs Ha OCHOBe
6osibliel HHPOPMUPOBAHHOCTH M CHUMAIOT PUCK HeolpejeseHHOCTH. OHU MO3BOJAT NPOBOAUTH
CUCTEeMAaTU4YeCKUH He3aBUCHMbIH MOHHUTOPHUHI CJIOKUBIIEHCS CHUTyallud, a TaKXe OTCJEXHUBATb
nepesioBble TEHEHLUH, OCYLIECTBJISATh IOMCK HOBBIX BO3MOXKHOCTEN U PEaM30BbIBATh J€ATEIbHOCTD
o 6eHUMapKHUHTY.

B cooTBeTCTBUM C pe3ysbTaTaMH MapKETUHTOBOTO HCCJIeI0BAaHUs PYKOBOAUTEb 06pa30BaTEbHOU
OpraHv3alMyd NPUHHUMAET pelleHUs], CBS3aHHble C 0006lIeHHeM pe3yJbTAaTOB HCCIAE[0BAaHUS U
oTpe/ie/ieHHeM CTPAaTEerny HHHOBAIMOHHOTO Pa3BUTHUS 00pa3oBaTe/bHOM opraHusanuu. JupeKkTopoB
MHTEPECYIOT BOINPOCHI, CBSI3aHHbIE C UHTEpPeCcaMH I1eJaroroB 06pa3oBaTeIbHON OpraHu3alyi B I1eJI0M,
C BHYTpeHHel cpeJjoii o6pa3oBaTeJbHOM OpraHM3alMMd M BHYTPEHHHUM KJUMATOM, U C MHEHHEM
Ie/jlaroroB 0 BO3IJIaBJsieMON UMHU 06pa30BaTeJbHON OpraHU3allU U YCI0BUAX UX TPYAa.

[Ipy BbIGOpe BapuaHTa NpPOBeJEHUS MApPKETUHTOBBIX MCCAEJOBAHWUH VYUTHIBAETCS MHOXECTBO
$aKTOpPOB TaKUX, KaK: CTOMMOCTb WCC/e[l0OBaHMS, HAaJM4YME OINbITA NMPOBEJEHUS UCCAeNOBAaHUU H
CIEeNUaMCTOB HEOOXOAMMOW KBaU(PUKALMHM, TJyOOKOe 3HAaHHWe CIelUuPUKH [esATeJTbHOCTH
00pa30BaTeJbHOI0 YUYPEXKAEHHUS U MpeAsaraeMbIXx UM 00pa30BaTeJbHBIX MPOAYKTOB, BO3MOXKHOCTh
OpraHU3alMM  OOBEKTUBHOTO  WCCJEJ0BAaHHUS, HaJIWYHe CHEelUaJbHOrO O06OpYAOBaHUS U
KOHOUAEHIMATbHOCTD MOJyYeHHON HHpOopMaLuu.

HPE)K,ELE 4YeM IPUCTYNIUTb K MAPDKETUHIOBOMY MCCJIEA0BAHUIO OIIpeesiAeTCA HaJInYre peCypCoB [Jid ero
IpoBeJeHUA B TpeX pa3pe3ax: OLEeHKa TeX HUJIM UHBbIX MApPKETUHTOBbLIX MMapaMeTpoB AJid AAHHOI'O
MOMEHTA BpEeMEeHH, peTPOCHEKTHBHbIE UCCJIEJOBAHWA U NOJIy9Y€HHU e IPOTHO3HbIX 3HA4YeHUH.

[IpoBeseHre MCCIEOBAaHUN BKJIOYAET CJAeYIOLIMEe 3Tambl: BBIGOpP U 060CHOBaHHE MPOGJIeMaTHKU
HalpaBJIeHHOH Ha pelLleHUe NMPo6GJeM YIpaBjeHUs TeTepOreHHOH opraHusanuel; aHalu3 CTeNeHU
pa3paboTKU NpobGJeMbl; oONpejejieHHe LeJeBOH ayJUTOpPUH, pa3paboTKa TeCTOB aHKET U HX
KOJUIEKTUBHas pedJiekcus; pa3paboTKa TEXHOJOIMM aHKEeTHPOBaHUS; 00paboTKa M aHaJau3
pe3yJIbTaTOB, WX WHTEpHpeTalus; pPEeKOMeHJALMH W BO3MOXKHbIE yIpaBjeHYeCKUe peLleHus;
TpaHCISALMS pe3yJbTaTOB (BBICTYIJIEHHE Mepej MeJaroraMd M y4allUMHCs, Ha KOHQpepeHIUSX,
HelarorM4YeCcKUX COBETaX U APYTUX COBELaHUsX, My6JIMKalUsA cTaTed U T.[.).

Y4yacTue nejaroroB U ydyaluxcs B MapKeTHHIOBBIX MCCJe[JOBAaHUSX MO3BOJISeT UM Jydlle HNOHATH
CUTYal1Io, YBUJETb €e KU3HYTPU».

Tak, HanpuMep, aHa/M3 BHYTPeHHUX MHQOPMALMOHHBIX IOTOKOB M KaHaJ0B KOMMYHHUKalMH 04eHb
3HAYUM /I Kax/AoH obpa3oBaTeJbHOH opraHusauuu. IlejaroraMmu oAHOM M3 IKoJ Besnkoro
HoBropoja koJiIeKTHBHO Gblja pa3paboTaHa aHKeTa, IOMoramwllas 06pa3oBaTebHOMY YUpeXJeHUI0
BBISIBUTb IPEANOYTEHUS] COTPYJHUKOB, BBbIIBUTb MHEHHE DPYKOBOJACTBA II0 JaHHOMY BOIpOCY,
OTpesieIUTh Pa3pbIBbl MeXy UHGOPMALMOHHBIMU 3alIpOCaMU U CYIIeCTBYIOIIUMH U MJIAHUPYEMbIMU
MHOOPMALIMOHHBIMUA TNOTOKaMHU, TPAHCAUPYEMBIMHU 001Lieo6pa3oBaTebHON opraHusauued. [Janee
Y4YaCTHUKH BBIMOJIHSJIM aHKeTHPOBaHUeE B 1IKoJIax . Besnkoro HoBroposa u Hosropogckoit o6J1acty,
IPOBOAWJIM aHaJW3 pe3y/bTaToB, BbIPAOGOTKY pekoMeHjauui. Ilocse sToro, wuccienoBaHue
nepeZiaBajlocb pyKOBOJCTBY 0011le06pa3oBaTe/IbHbIX OPTaHU3aLUMH, /11 00CY>K/jeHUsl BbIpab0TaHHBIX
peKOMeHJJallUil U UX KOPPEKTHPOBKM U NPU HeOOXOAMMOCTH, BHEJADEHHWHU B DPeaJbHYI0 NPaKTUKY
yHIpaBJieHUs LIKOJIaMHU.
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[IpoBeseHye 06paGOTKH IMIIUPUYECKUX JAHHBIX UCCIE0BaHUS TO3BOJIMJIO YIeHAM IeJaroruyecKoro
KOJZIEKTUBA He TOJIbKO NMPOBeCTU pedJieKCHI0 BCel [1eTeJbHOCTU MO pa3paboTKe (COCTaBJIEHHUIO)
AHKETBI, OPTaHU3aLUHU U NPOBEAEHUIO HUCCIELOBAaHUS, aHATIU3Y U BHEJPEHUIO Pe3y/bTaTOB, BHECTU
Heo6X0AMMble U3MEHEHHS B coJleprKaHue aHKeTbl UM TEXHOJIOTHIO OpraHU3aliuy UCCIel0BaHusA, HO U
IPeJIOKUTD IIyTH pellleHUs BbIBJIEHHBIX IPOGJIEM.

B xoje opraHMsanuy U y4acTHUsl B MAapKeTUHIOBBIX MCCJIeJOBaHUAX OHU HAYYUJKCh: ONpeJessiTh
Haubojiee 3HA4YUMMble BONPOCHl MapKeTHHTOBOW MOJUTHUKMA 06pa30oBaTe/JbHbIX OpraHU3alusd,
IPOBOJAUTL IEPErOBOPbl C PYKOBOAUTENSIMU 0OOpa30oBaTeJbHBIX OpPraHU3aldid O BO3MOXKHOCTH
COTPYyAHHYEeCTBa U OpraHU3alluy UCCae0BaHUs Ha 6a3e UX IIKOJIbl; BBICTYNIATh B POJIM HHTEPBbBIOEPOB,
cobupaTb U 06pabaThIBaTh JAHHBIE C IOMOIbI0 COBPEMEHHBIX TAKETOB MPUK/IaJHbIX KOMIIbIOTEPHBIX
IporpaMM, CTPOUTb COOTBETCTBYIOIIME IPpadUKU U AMarpaMMbl (a TakKe NIPUMEHATD Jpyrue MeTo/bl
HarJslHOM JeMOHCTpAalMU TOJIyYeHHBIX pe3yJbTaTOB), OCYLIECTBJATb WX CPaBHUTEJBHYIO
XapaKTePHUCTHUKY, CTPOUTDH NMPOrHO3bl U BbIpabaThIBaTh PEKOMEHJALMU 110 BHEJAPEHUIO Pe3ybTaTOB
HCC/IelOBaHUA B IPAKTHKY JesATeJbHOCTH 06pa30BaTe/bHbIX OpraHU3alMi, KOTOpbIe CIYKUJIH 6a30H
Uccel0BaHHus.

TakuM 006pa3oM, BHYTPeHHUH MapKeTHHI IpeJCTaBaseT COG0H CHUCTeMy IeJeHanpaBJeHHbIX
ynpaB/eHYeCKUX JeHCTBUM 10 MOBBIIIEHUIO JIOSJbHOCTH MeAaroroB U aAMUHUCTPALMU K ILIKOJIE, a
TaKXKe MO0 peasM3alUM CTpATeruu ee pasBUTHUsA. IPPeKTUBHO paboTarouias cUCTeMa BHYTPEHHETO
MapKeTHHra [103B0JIseT COBPeMeHHOH 11IKO0Jle MaKCHMaJbHO YJOB/JIETBOPATb NOTPe6GHOCTH NepcoHala
OpraHW3alyy, 3HAYUTEJbHO YBEJUYHUBATh YPOBEHb €ro npodeccuoHaau3Ma, YTO, B CBOIO OYepejp,
MOBBIIIAET yZ0BJETBOPEHHOCTh BHEIIHUX NOTPebUTeNel 06pa3oBaTe/bHbIX YCJAYT, @ B COBPEMEHHOM
COIIMAJIbHO-3KOHOMHUYECKOHN CUTYalMH 3TO SBJSETCA OJHUM U3 HanboJsiee 3HAYMMbBIX KOHKYPEHTHBIX
IPEeNMYILEeCTB.
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Katjuscha von Werthern (Deutschland)

Eltern, Schule, Aushandlung:
Chancen und Grenzen demokratischer
Schulentwicklung im Kontext von Vielfalt

Zusammenfassung: Die Zusammenarbeit von Eltern und Schule wird im bildungspolitischen und im
schulpraktischen Diskurs tiberwiegend als wichtig im Sinne einer chancengerechteren Bildung, aber auch
als schwierig in der Umsetzung beschrieben. Vor allem das Verhdltnis von Schule und Eltern mit einem so-
genannten Migrationshintergrund wird viel diskutiert und die Verantwortlichkeit fiir mangelnde Koope-
ration bei ihnen verortet. Im vorliegenden Beitrag wird aufgezeigt, dass diese Verortung und die damit
einhergehende Klassifizierung einer ganzen Elterngruppe als ,bildungsfern” Teil der Problematik ist. Klas-
sische Beteiligungsformen wie Gremienarbeit greifen zu kurz und werden der Elternvielfalt nicht gerecht.
Das Konzept der demokratischen Schulentwicklung nach Schiitze und Hildebrandt (2006) hat zum Ziel, al-
le Eltern zu beteiligen und dariiber Ausgrenzung und in Schule tradierte Machtverhdltnisse aufzubrechen.
Ob dies (ldngerfristig) gelingen kann, ist Ansatzpunkt der Studie, aus der Ausschnitte in diesem Text vor-
gestellt werden.

Schliisselwérter: demokratische Schulentwicklung, Elternbeteiligung, Zusammenarbeit von Eltern und
Schule, Elternvielfalt

Summary (Parents, school, negotiation: opportunities and limits of democratic school development in the
context of diversity): In educational policy and practical school discourse, cooperation between parents
and schools is generally considered important in promoting more equal-opportunity education, but is also
described as difficult in terms of implementation. The relationship between schools and parents with a so-
called migration background (Migrationshintergrund) is the subject of a great deal of discussion, and
these parents are frequently assigned responsibility of a lack in cooperation. In this contribution, I will
show that the classification of an entire group of parents as bildungsfern (literally "far from education") is
part of the problem. (This problematic term is currently used in Germany to designate those population
groups that in Anglo-American discourse are labelled “educationally disadvantaged”.) Classical forms of
participation such as parents’ associations are insufficient and do not live up to parental diversity. The
concept of democratic school-development (Schiitze & Hildebrandt 2006) tries to engage all the parents in
a school to minimize exclusion and institutional hierarchies. The starting point of this study, presented
here in sections, is whether this can succeed over the long term.

Keywords: democratic school development, parental participation, school-parent cooperation, parental
diversity

Pe3ztome (Kamiowa ¢oH BepmepH: Podumenu, wko.a, npeodosieHue: 803MONMCHOCMU U 2pAHUYbL
deMoKpamu4eckozo pa3eumusl WKO/bl 8 KOHMekcme MHo2006pasust): CompydHuuecmeo podumeaetl u
WKo.16l Nnpuobpemaem 8cé 60./1bliee 3HA4eHUe 8 KOHMeKcme 06pa3o8ameAbHOl NOAUMUKU U NPAKMUKU U
paccmampusaemcsi KaK 8axcHasi npednocwulika pagHonpasHozo obpazosaHusi. C dpy2oli cmopoHbl, makoe
compyodHU4Yecmeo makdice 80CNPUHUMAEMCsl KaK He4mo, ¢ mpydom gonjaomumoe 8 jcu3Hb, Yawe ecezo 8
9MoOM cmbicae 06CyHdarmcsi OMHOWEHUS] WKoAbl U podumesaeli u3 cpedbl MuzpaHmos, a
omeemcmeeHHOCMb 3a HedOCMAMOoYHYl0 Koonepayuro 803/1azaemcsi HA nJe4u podumesell. B danHoil
cmambe NoKa3aHo, Ymo UMeHHO 3mo npednoJioxceHue u kaaccugpukayus yeaotl epynnsl podumeaell kak
«Ma/1006pA308aAHHBIX» A8ASIIOMCS Yacmblo npobaemoel. Kaaccuueckue gopmul yuacmusi podumesneti
WKOAMbHOU JXCU3HU, KAK Hanpumep podumenbCKull kKomumem, He s8/5110mcsi 00CMAamoOYHbIMU U He
0X8ambvleaom 8ce20 MH02006pasus podume.iell WKo/bHUK08. KoHyenm demokpamuyveckozo pa3eumust
wKo.1bl, npedaoxceHHblll fomye u Xuavdebpanom e 2006 20dy, cmasum ceoeli yeablo npedocmasums
8ceM podumensiM B03MONCHOCMb Y4ACMUSI 8 WKOAbHOU XHCU3HU U makuM o06pa3om npeodosembv
COYUAAbHYIO U30ASIYUI0 U YCMOsi8WUECS 8 WKO.J1e 81dCMHble OMHOWeHUs. Bonpoc 0 moM, HACKObKO 3mo

165



Werthern: Eltern, Schule, Aushandlung
International Dialogues on Education, 2017, Volume 4, Number 1, pp. 165-174
ISSN 2198-5944

Moxcem 80NJ10MUMbCS 8 JHCU3Hb (8 mom yucae 8 00/420CpOYHOU nepcnekmuse), si81semcs
YeHMpa/abHbIM 8 UCCe008AHUU, OMPbIBKU U3 KOMOP020 Npedcmas./ieHbl 8 3MoM mekcme.

Kawouesvle caoea: demokpamuueckoe paszgumue WKo/bl, yvacmue podumesell, compyoHu4ecmeo
podumeqiell u wko.1bl, MHO2006pasue podumeseti

Einfilhrung

Dieser Beitrag befasst sich mit dem Einfluss demokratischer Schulentwicklung auf die Zusammen-
arbeit von Eltern und Schule. Er prasentiert Ausschnitte einer qualitativen Einzelfallstudie, die un-
tersucht, ob und wie demokratische Schulentwicklungsprozesse die Zusammenarbeit von Eltern
und Schule verdndern. Dabei interessiert mich insbesondere, wo die Grenzen der Demokratisierung
von Schule liegen, aber auch, welche Chancen sie fiir die Zusammenarbeit von Eltern und Schule
bietet.

Die Zusammenarbeit von Schule und Eltern in Deutschland wird meistens als schwierig beschrie-
ben und bringt einige Herausforderungen mit sich. Besonders die Zusammenarbeit von Schule und
den Eltern mit sogenanntem ,Migrationshintergrund“ wird problematisiert. Die Verantwortung fiir
mangelnde oder nicht stattfindende Kooperation wird tiberwiegend bei den Eltern verortet. Im
Konzept der ,Demokratischen Schulentwicklung” nach Schiitze und Hildebrandt (2006) werden
Eltern von vorneherein als Teil der Schulgemeinschaft angesehen und adressiert, sie werden zur
aktiven Mitgestaltung der Schulentwicklung eingeladen.

Zum besseren Verstiandnis werde ich zundchst erldutern, wie sich die Zusammenarbeit zwischen
Eltern und Schule {iberwiegend in Deutschland darstellt und welche Herausforderungen es in die-
sem Bereich gibt. Anschlieffend stelle ich das Konzept der demokratischen Schulentwicklung nach
Schiitze und Hildebrandt (ebd.) und erste Befunde der qualitativen Einzelfallstudie zu diesem The-
menkomplex vor.

Zur Zusammenarbeit von Eltern und Schule

Der in Deutschland besonders stark ausgepragte Zusammenhang zwischen sozialer Herkunft und
Bildungsverlauf, wie ihn die grofien international vergleichenden Bildungsstudien PISA und IGLU
belegt haben, verweist auf die Bedeutung einer konstruktiven Zusammenarbeit von Eltern und
Schule. Schule scheint bisher nicht in der Lage zu sein, die unterschiedlichen Startbedingungen
auszugleichen. Die vorherrschenden Strukturen von Schule scheinen diese Chancenungerechtigkeit
stattdessen noch zu verfestigen und die Bildungsschere damit weiter zu 6ffnen (Gomolla & Radtke
2009; Fiirstenau & Gomolla, 2009; Auernheimer, 2013).

Besonders Kinder aus armen Familien und Familien mit Migrationsgeschichte scheitern am deut-
schen Schulsystem und haben damit schlechtere Ausgangsbedingungen auf dem weiterfithrenden
Bildungssektor und dem Arbeitsmarkt. Lange Zeit wurde das jedoch nicht als Versagen des deut-
schen Schulsystems, sondern als das der Kinder oder ihrer Eltern selbst gedeutet. Vor allem fiir die
oft holprige oder auch einfach nicht stattfindende Zusammenarbeit mit Eltern, die nicht der deut-
schen Mittelschicht angehoren, wurden (und werden) diese verantwortlich gemacht (Gomolla,
2009).

Zugleich ist Schule in Deutschland auf eine enge Zusammenarbeit mit den Eltern angelegt. Durch
das Grundgesetz (Artikel 6 Erziehungsauftrag der Eltern/ Art 7: Das gesamte Schulwesen steht
unter der Aufsicht des Staates) und die Schulgesetze der Lander ist es rechtlich geregelt, dass Eltern
und Schule zusammenarbeiten miissen.

Auf den ersten Blick gibt es vielfaltige Mdglichkeiten fiir Eltern, sich im Bereich Schule einzubrin-
gen. Es finden regelmafig Elternabende sowie Elterngesprache statt. Eltern konnen sich in Gremien
engagieren und dort nicht nur fiir die einzelne Schule aktiv werden, sondern sich bis in die Landes-
elternvertretungen oder landeriibergreifend in den Bundeselternrat wahlen lassen. In Gremien
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aktive Eltern sind allerdings meist nicht reprasentativ fiir die Elternvielfalt einer Schule (Sacher,
2012). Vielen Eltern ist die Moglichkeit der Einflussnahme iiber Gremien auch gar nicht bekannt,
Schule bzw. Lehrer*innen kommen in diesem Punkt oft nicht ihrer Informationspflicht nach. Die
Aufgaben von Elternvertreter*innen bleiben dadurch im Vagen und beschranken sich im Schulall-
tag auf die Zusammenstellung von Klassenlisten und die Organisation von Festen. Elternabende
sind oft so gestaltet, dass Eltern Informationen entgegen nehmen, ein Austausch findet selten statt.
Eltern werden dadurch zu Informationsempfiangern oder Ausfiihrenden eines von der Schule ge-
stalteten Konzepts, ihre Rolle ist also iiberwiegend passiv. Inhalt und Form der Zusammenarbeit
von Eltern und Schule wird von Schulseite vorgegeben. Das kann zur Folge haben, dass Eltern den
Elternabenden fernbleiben, da sie die Einladung nicht verstanden haben oder denken, dass sie auf-
grund mangelnder Deutschkenntnisse nichts verstehen oder beitragen kénnen. Griinde kénnen
genauso gut fehlende Kinderbetreuung, Kollision mit den Arbeitszeiten oder Elternabende mehre-
rer Kinder gleichzeitig sein. Viele Eltern mit Migrationshintergrund haben auch schon Diskriminie-
rungserfahrungen in Bildungseinrichtungen gemacht. Das alles tragt dazu bei, dass sie sich ggf. in
der Schule nicht wohl und willkommen fithlen (Gomolla, 2009). Eltern, die nicht an die vorgegebe-
nen Strukturen andocken kénnen oder wollen, sehen sich schnell dem o.g. Vorwurf der Zusammen-
arbeitsverweigerung oder auch der ,Bildungsferne” ausgesetzt.

Der Begriff der Bildungsferne verortet das Problem und die Verantwortlichkeit bei den Eltern, nicht
bei der Zuganglichkeit des deutschen Bildungssystems bzw. der einzelnen Schulen. Bildungsferne
ist dabei kein definierter Begriff, wird aber in vielen Publikationen verwendet. Eltern mit Migrati-
onshintergrund werden ,bildungsnahen’ Eltern wie selbstverstindlich gegenitibergestellt (Ka-
rakayali & zur Nieden, 2013, S. 70). Karakayali und zur Nieden zeigen in ihrem Aufsatz ,Rassismus
und Klassen-Raum“ am Beispiel nach Herkunft eingeteilter Schulklassen an einer Berliner Grund-
schule die ,Tradition eines auf Separation zielenden institutionellen Umgangs mit Migration“ (ebd.,
2013, S. 62) auf, der sich aber sowohl in Bezug auf Praktiken wie auch auf die dafiir angefiihrten
Begriindungen verandert. Ein Beispiel ist die separate Beschulung von Kindern nichtdeutscher
Herkunft in sogenannten ,Ausldnderregelklassen‘ in den 70er bis 90er Jahren, welcher mit der noti-
gen Forderung von Sprachkompetenz begriindet wurde, aber unabhidngig von den tatsachlichen
Sprachkenntnissen galt. Vielmehr wurde von der Vorstellung ausgegangen, dass ein zu hoher Anteil
Kinder nichtdeutscher Herkunft die Qualitat des Unterrichts mindere, da diese Kinder geringeren
Bildungserfolg hatten. Statt die diskriminierenden Praktiken zu thematisieren, wurden kulturalisie-
rende Interpretationen, die sich auf die Kinder und ihre Eltern bezogen, gefunden und die Fortfiih-
rung der getrennten Beschulung damit legitimiert (ebd., S. 65- 66). Die weit verbreitete Praxis, Fa-
milien(gruppen) als bildungsfern oder schwer erreichbar zu bezeichnen, erhilt diese Stigmatisie-
rung und Diskriminierung aufrecht und verstellt zugleich den Blick auf die Vielfalt von Eltern.

Ein ganz anderer Blick ergibt sich, wenn wir die Perspektive wechseln: Was verdndert sich, wenn
wir statt von schwer erreichbaren Eltern von schwer erreichbarer Schule sprechen? Dann liegt die
Verantwortung fiir die mangelnde Zusammenarbeit nicht mehr bei den Eltern. Und in der Praxis
geht es dann weniger darum, unter grofdem Aufwand den Kontakt zu einzelnen Eltern herzustellen,
sondern zu liberlegen, wie einladend und zuganglich die Schule oder vielmehr die Beteiligungsmog-
lichkeiten fiir alle Eltern der Schule sind. Das bedeutet, die Praxis der Gremienarbeit, der Gestaltung
der Elternabende und Elternsprechtage zu hinterfragen und - am besten gemeinsam mit den Eltern
- zu liberlegen, wie die Strukturen und Ablaufe an Schule so verdndert werden kénnen, dass sich
alle Eltern eingeladen fiihlen, sich mit ihren Perspektiven und Ideen und ihren Kompetenzen ein-
zubringen.

Das Konzept der demokratischen Schulentwicklung

Diesen Weg - die Einbeziehung mdoglichst aller Eltern einer Schule - geht das Konzept der demo-
kratischen Schulentwicklung nach Schiitze und Hildebrandt (2006). Eltern werden hier als an Schu-
le beteiligte ,Anspruchsgruppe” wie Lehrer*innen, Schiiler*innen und weitere Akteur*innen des
Schullebens in den Schulentwicklungsprozess einbezogen.
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Das Konzept der demokratischen Schulentwicklung wurde von Schiitze und Hildebrandt entwickelt
und erprobt und kam im Rahmen des Modellprojekts ,Demokratie lernen und leben“ der Bund-
Lander-Kommission fiir Bildungsplanung und Forschungsférderung (BLK) in verschiedenen Schu-
len zur Anwendung. Das BLK-Programm startete 2002 und lief bis 2007. Rund 200 Schulen aus 13
Bundeslandern nahmen daran teil.i Grundlage fiir das BLK-Programm war das 2001 von Fauser
und Edelstein verfasste Gutachten ,Demokratie lernen und leben®, das bereits die Zielsetzung des
Programms umriss: Ausgehend davon, dass eine grundlegende Aufgabe von Schule die Vorberei-
tung auf ein Leben in einer demokratischen Gesellschaft ist, fordert das Programm, Demokratie in
Schule ,erfahrbar” zu machen (Fauser & Edelstein, 2001).

Mit dieser Zielsetzung geht das Programm weit liber die bis dahin giangige Behandlung von Demo-
kratie als Unterrichtsinhalt der politischen Bildung hinaus. Ging (und geht) es in Bezug auf Demo-
kratie als Unterrichtsinhalt vorrangig um die Vermittlung von Wissen tiber Demokratie - Stichwor-
te Gewaltenteilung, Parteien- und Wahlsystem - so soll das BLK-Programm Schulen dabei unter-
stiitzen, sich zu einem Ort zu entwickeln, an dem Demokratie gelebt und dadurch die Werte von
Demokratie verinnerlicht werden kénnen. Ausgangspunkt und Beweggrund fiir die Entwicklung
und Verbreitung dieses Programms war die zunehmend rechtsextremistische Einstellung vieler
Jugendlicher, die damit einhergehende Zunahme von rechtsextremistisch motivierten Gewalttaten
und die konstatierte Demokratie- und allgemeine Politikverdrossenheit vieler Jugendlicher. Durch
die derzeitige gesellschaftliche Entwicklung - von Angriffen auf Notunterkiinfte fiir Gefliichtete und
verbale sowie physische Attacken gegen tatsidchliche oder vermeintliche Asylsuchende iiber das
Abwehren schutzsuchender Menschen europaweit bis zu erschreckend hohen Wahlergebnissen fiir
die offen menschenrechtsfeindliche AfD - gewinnt die Frage an Aktualitdt, wie und ob durch solche
Programme die demokratische Einstellung und Handlungsfahigkeit von Kindern und Jugendlichen
und damit der zukiinftigen Gesellschaft gestarkt werden kann.

Demokratische Schulentwicklung (Aushandlung)

Das Gutachten zum BLK-Programm nennt als verbindliche Ziele die Entwicklung einer demokrati-
schen Schulkultur und die Foérderung demokratischer Handlungskompetenzen. Da am BLK-
Programm unterschiedliche Schultypen mit unterschiedlichen Ausgangslagen und Zielsetzungen
teilnahmen, gab es keine festgelegte Intervention, sondern es wurden durch das Programm unter-
schiedliche Themenfelder definiert und Ansétze zur Demokratieférderung vorgestellt. Die Grund-
schule, deren Entwicklungsprozess ich beforsche, wurde nach dem von Schiitze und Hildebrandt
(2006) entwickelten Konzept der Demokratischen Schulentwicklung begleitet. Ein wesentliches
Prinzip dieses Konzepts ist die Partizipation und Zusammenarbeit aller an Schule beteiligten Grup-
pen. Es werden also nicht Schiiler und Schiilerinnen allein als Demokratie-Lernende adressiert,
sondern Kinder und Erwachsene durchleben einen gemeinsamen Lernprozess, in dem Demokratie
nicht nur theoretisch als Herrschaftsform - wie im Unterricht iiblich - sondern als Lebens- und
Gesellschaftsform kennengelernt und vor allem erprobt wird. Neben Lehrkréften, Eltern und Schii-
ler*innen wird weiteres Schulpersonal wie Erzieher*innen, Sozial-, Sonderpadagoginnen, Schulhel-
fer*innen, aber ggf. auch das technische Schulpersonal sowie externe Partner*innen mit einbezo-
gen. Die unterschiedlichen Gruppen werden als Anspruchsgruppen bezeichnet (ebd., S.10). Den
Auftakt und die Basis fiir einen Schulentwicklungsprozess bildet die Starken-Wiinsche-Analyse. Alle
Beteiligten kdnnen Starken der Schule benennen und Wiinsche dufdern. Die Formulierung von Star-
ken wirkt motivierend, anerkennend und starkend und zeigt gleichzeitig den Boden, auf dem die
Schule aufbauen kann. In den Wiinschen der Beteiligten zeigt sich der wahrgenommene Entwick-
lungsbedarf einer Schule. Der Austausch dariiber ist oft der erste Anlass, zu dem die verschiedenen
Anspruchsgruppen voneinander hdren, was sie bewegt und was sie gerne dndern wiirden. Eine
Starken-Wiinsche-Analyse ist also im Vergleich zu einer Starken-Schwéichen-Analyse konkret, kon-
struktiv und motivierend (ebd., S. 19).

Die Aushandlungsrunden setzen sich aus Vertreter*innen der einzelnen Anspruchsgruppen zu-
sammen. In ihnen werden nach dem Konsensprinzip Mafdnahmen zur Umsetzung der formulierten
Ziele verhandelt.
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Lehrer
*innen

Aushandlungs
runde

Abbildung 1: Das Prinzip der Aushandlungsrunden (vereinfacht)

Die externe Moderation hat darauf zu achten, dass die Beteiligten gleichermafien ihre Standpunkte
und Wiinsche einbringen konnen. Durch Betzavtaii-Ubungen wird fiir bestehende Machtverhiltnis-
se und Hierarchien sensibilisiert und an einen demokratischen Entscheidungsprozess herange-
fiihrt. Im Schulentwicklungsprozess nach dem Konzept der demokratischen Schulentwicklung nach
Schiitze und Hildebrandt (ebd.) werden mehrere Hiirden, die sonst die Zusammenarbeit von Schule
und Eltern behindern, abgebaut - oder zumindest fiir die Dauer der Aushandlungsprozesse aufge-
hoben.

1. Hierarchien und Machtverhéltnisse werden iiber Ubungen implizit thematisiert und Wegemder
gleichberechtigten Entscheidungsfindung aufgezeigt.

2. Eltern koénnen sich unabhidngig von einer etwaigen Gremienzugehorigkeit duflern und ihre
Ideen und Wiinsche einbringen.

3. Der Austausch zwischen Padagog*innen und Eltern hat nicht das jeweilige Kind zum Anlass und
Inhalt, sondern es wird gemeinsam an einer Verbesserung der Situation der Schule gearbeitet.

4. Dadurch kommt es zu weniger Konflikten und gegenseitiger Abwertung/Ablehnung.

5. Die Zusammenarbeit von Eltern und Schule ist im Aushandlungsprozess starken- und ressour-
cenorientiert statt defizitorientiert.

6. Damit moglichst alle Eltern sich einbringen kénnen, wird auch auf strukturelle und formale
Hiirden geachtet und diese - soweit machbar - abgebaut: So werden Treffen zu verschiedenen
Tageszeiten durchgefiihrt, Kinderbetreuung und Sprachmittler organisiert. Auch die Einladun-
gen werden in einfacher Sprache, einladend und mehrsprachig verfasst.

Das Konzept der demokratischen Schulentwicklung bietet also die Mdglichkeit der gleichgewichti-
gen Auseinandersetzung und Entscheidungsfindung der verschiedenen Anspruchsgruppen. Es
bleibt jedoch die Frage bestehen, ob die in der Aushandlungsrunde erprobten Wege des Austauschs
und der gemeinsamen Entscheidungsfindung iiber den (begleiteten) Aushandlungsprozess hinaus
Bestand haben oder ob im System Schule verankerte Hierarchien und Traditionen wirkmachtiger
sind.

Rekonstruktion eines demokratischen Schulentwicklungsprozesses

In meiner Forschungsarbeit untersuche ich den Entwicklungsprozess einer Grundschule mit dem
Fokus auf den Verdnderungen in der Zusammenarbeit von Eltern und Schule. Zur Rekonstruktion
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und Analyse des Schulentwicklungsprozesses nutze ich Prozessdokumentationen und weiteres
schriftliches Material zum Prozessverlauf und seinen Ergebnissen, teilnehmende Beobachtungen
und Gesprache mit verschiedenen Akteur*innen des Prozesses. Im Sommer 2015 habe ich zehn
qualitative leitfadengestiitzte Interviews durchgefiihrt, aus denen die untenstehenden Zitate stam-
men. Die Studie ist noch nicht abgeschlossen, es handelt sich also um interessante Beobachtungen
und erste (vorlaufige) Erkenntnisse.

Zu Beginn des demokratischen Schulentwicklungsprozesses im Schuljahr 2003/2004 ist die Schule
ein Paradebeispiel fiir die weiter oben beschriebenen Phdanomene. Der Anteil Kinder nichtdeut-
scher Herkunftssprache liegt bei 88%. 80% der Familien sind lehrmittelbefreit, also fiir ihren Le-
bensunterhalt auf Transferleistungen angewiesen. Die Schule hat einen schlechten Ruf, viele Kinder
aus dem Einzugsgebiet werden an anderen Schulen angemeldet. Bei einer von mir durchgefiihrten
Befragung im Jahr 2003 benennen die Lehrkrafte eine Vielzahl von Problemen ihrer Schiiler*innen;
die Ursachen dieser Probleme sind nach Ansicht der Lehrkrafte fast ausschliefdlich in der Familie
begriindet.

Die Schule entschied sich aufgrund dieser Ausgangssituation - und angeregt durch die an der Schu-
le tatigen Sozialarbeiter*innen - fiir die Teilnahme am BLK-Modellprojekt ,Demokratie lernen und
leben“ und wurde nach dem Konzept der demokratischen Schulentwicklung (Schiitze & Hilde-
brandt 2006) begleitet.

Zu Beginn des Schulentwicklungsprozesses kristallisierte sich schnell und deutlich die Verbesse-
rung der Zusammenarbeit von Eltern und Schule als ein Hauptanliegen beider Seiten heraus. Durch
die Einbeziehung der Eltern entstanden im Verlauf des Prozesses verschiedene Formen der Eltern-
beteiligung, die teilweise fest im Schulalltag verankert wurden und wiederum die Zusammenarbeit
von Eltern und Schule weiter verbesserten.

Als erste Mafdnahme wurde durch den in der Schulstation (Soziale Arbeit am Ort Schule) tatigen
Erzieher im Oktober 2003 ein tiirkischsprachiges Elterncafé eingerichtet. Von den 88% Kindern mit
nichtdeutscher Herkunftssprache betrug der Anteil Kinder tiirkischer Herkunftssprache 80%. Um
mit den Eltern dieser Kinder in guten Kontakt zu kommen und ihnen den Austausch untereinander,
aber auch den Zugang zu schul- und bildungsrelevanten Informationen zu erleichtern, wurde mit
Unterstiitzung des QuartiersmanagementsV und anderer externer Partner ein zunachst tiirkisch-
sprachiges Elterncafé gegriindet. Dieses Format erfreute sich grofler Nachfrage, so dass nach dem
Konzept des Elterncafés ein deutschsprachiges (plus Ubersetzung) Elternforum fiir alle Eltern der
Schule gegriindet wurde. Aufderdem wurden Eltern zu Erziehungs- und Bildungsthemen und deren
Vermittlung geschult, um als Multiplikatorinnen weitere Eltern zu diesen Themen informieren und
aktivieren zu konnen. Aus dieser Schulung entstand unter anderem eine von Eltern organisierte
Anlaufstelle - ,Eltern unterstiitzen Eltern” (EuE) - fiir alle Eltern an der Schule, um Eltern zu bera-
ten, Berithrungsangste mit der Schule abzubauen und zwischen Lehrern und Lehrerinnen und El-
tern zu vermitteln oder auch zu dolmetschen. Aktive Eltern der Schule wurden in Veranstaltungs-
planung sowie Prisentations- und Moderationstechniken geschult, um als Elternbotschafterinnen
ihre Erfahrungen und Ideen zur Zusammenarbeit von Schule und Eltern an Schulen, Eltern und
andere Interessierte weiterzugeben. In einer Elternforschungsgruppe (EFG)v erhielten Eltern die
Maoglichkeit, sich zu fiir sie relevanten Themen auszutauschen, dariiber zu lernen und zu forschen
und sich mit den Ergebnissen in den politischen und gesellschaftlichen Diskurs, der iiberwiegend
tiber Eltern statt mit ihnen gefiihrt wird, einzumischen.

Diese Entwicklungen starkten nicht nur das Selbstbewusstsein der Eltern ungemein und férderten
ein konstruktives Miteinander von Eltern und Schule, sie steigerten auch Ansehen und Bekannt-
heitsgrad der Schule. Die Schule hatte also ihr Ziel erreicht: eine bessere Zusammenarbeit mit den
Eltern, einhergehend mit einem verbesserten Ruf der Schule. Sie war attraktiver fiir alle Eltern aus
dem Kiez geworden und hatte die Anmeldezahlen steigern kénnen.

In Interviews mit Lehrkraften wird aufderdem berichtet, dass sich das Miteinander in der Schule,
das Schulklima, sehr verbessert habe. Das Kollegium sei durch den Schulentwicklungsprozess zu-
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sammengewachsen und wiirde besser miteinander umgehen. Die Schule habe sich in den Kiez ge-
offnet und vernetzt. Eltern kdmen verstarkt in die Schule und suchten das Gesprach. Auch die Kin-
der seien selbstbewusster geworden und wollten mitentscheiden, der Klassenrat" wurde als Kon-
sequenz aus dem Entwicklungsprozess in allen Klassen eingefiihrt.

Das Konzept der demokratischen Schulentwicklung bietet also enorme Chancen fiir die Verbesse-
rung der Zusammenarbeit von Eltern und Schule und die Demokratisierung von Schule. Erste Er-
gebnisse meiner Untersuchung weisen allerdings auch auf aus dem Prozess entstehende Schwie-
rigkeiten hin.

In den 2015 gefiihrten Interviews zeichnet sich eine grofie Unzufriedenheit ab. Fast alle Lehrkrifte
berichteten von einer schwierigen Zusammenarbeit mit Eltern, nun jedoch mit umgekehrten Vor-
zeichen: So wird als grofRes Problem beschrieben, dass ,die neuen Eltern“ sehr fordernd auftreten
wiirden und nur ihr eigenes Kind im Blick hatten. Eltern mit Migrationshintergrund, vor allem tiir-
kischsprachige Eltern wiirden sich zuriickziehen und seien kaum noch aktiv:

LAlso es is so, dass in diesem Jahr bei der Aushandlungsrunde, (.) glaub ich, nich ein tiirkische oder
ein oder zwei allerhéchstens, (.) dh Familien noch dabei sind. //mhm// (.) Und dass es komplett
vom, (.) ja, das, man sagt halt, vom Klientel, (.) dass (.) bildungsnahe () @(.)@ @die bildungsnahen
Biirger hier eingeriickt sind, einmarschiert sind@ //@(.)@// und dass die mit ganz andern Forde-
rungen hierher kommen, und ich finde, dass (.) sich das, dass die sich jetzt so entwickelt, dass die
sich eigentlich, dass es in unseren Augen Einmischen is, //mhm// dass es, also dass die Verhdltnis-
mdpfigkeit (.) der Institution Schule und dieses ganze Offnen und jeder kann da mitreden und egal,
was er sagt, und dh es werden Forderungen gestellt, mein Kind hat aber doch keine Lust dazu, wa-
rum muss es da mitmachen?, //mhm// oder {h, wie kénnen Sie das so machen als Lehrer, dhm (.)
dass so Forderungen gestellt werden, (.) mit denen wir ganz schwer umgehen kénnen,” (IV 5, Zeile
449-460)

Das im oben stehenden Zitat beschriebene, in den meisten Interviews genannte Phanomen beriihrt
den Kern der Frage nach den Méglichkeiten und Grenzen der demokratischen Schulentwicklung.
Wie demokratisch kann und darf Schule sein? Wo liegen die Grenzen der Elternbeteiligung und wer
zieht sie? Wieviel Macht wird wem zugestanden?

Empowerment

migrantischer Eltern/
Verbesserte

o= Zusammenarbeit von
Schulentwicklungsprozess Schule und Eltern

Demnkratische[, _—r

—

Wenig
Zusammenarbeit von
Schule und Eltern mit

Migrationshintergrund

Schule steigt,
besserer Ruf

dominieren Zusammena

Elternschaft andert

sich

Abbildung 2: Dynamik des Schulentwicklungsprozesses
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Es zeigt aber auch beispielhaft die kontinuierliche Prozesshaftigkeit der Zusammenarbeit von El-
tern und Schule: Wahrend die meisten Lehrer*innen eine lange Zeit an der Schule verbleiben, rii-
cken jahrlich neue Kohorten von Kindern und Eltern nach, zugleich verabschiedet sich eine ebenso
grof3e Gruppe. Daraus entsteht eine Diskrepanz, die jedoch den Verbleiber*innen nicht gegenwartig
ist: Sie wissen um das bereits Ausgehandelte und um den Prozess, Eltern und Kinder miissten im-
mer aufs Neue miteinbezogen werden.

Einer Interviewten wurde diese Notwendigkeit und ihre Konsequenzen am Tag vor unserem Inter-
view bewusst:

JAlso wir Alten, die wir hier schon lange sitzen da denken wieso das kennt doch jeder! Ist doch
selbstv- was ist jetzt daran noch b- wenn ich das aushdnge, muss doch jeder erkennen. Mir war so
nicht klar, dass die Elternvertreter, die natiirlich auch zum Teil neu sind, das gar nicht in ihre Klas-
sen tragen kénnen. Weil sie es ndmlich gar nicht wissen. //mhm// Also wir miissen eigentlich jetzt
wieder von vorne anfangen, wenn wir das als Mittel der Wahl fiir demokratische Schulentwicklung
weiterbehalten wollen.” (IV 1, Zeile 196-201)

Fiir diese Schlussfolgerung spricht auch die hdufige Nennung von Vertrauen durch mehrere Befrag-
te und in unterschiedlichen Zusammenhangen. Beispielsweise wird berichtet, dass im Schulent-
wicklungsprozess durch die gemeinsamen Erlebnisse und Erfahrungen ein grofdes Vertrauen ent-
stand, das Verstandnis und Austausch ermdoglichte. An anderer Stelle im Interview wird von der
gleichen Person vermutet, dass die ,neuen Eltern“ kein Vertrauen in sie und ihre Kolleginnen hat-
ten und deswegen alles kontrollieren wollten. Von der interviewten Person wird der naheliegende
Schluss nicht gezogen, dass es zur fiir alle Seiten zufriedenstellenden Zusammenarbeit Vertrauen
braucht, welches in einem gemeinsam durchlebten Prozess entstehen kann.

Fazit

Die Zusammenarbeit von Eltern und Schule wird im bildungspolitischen, aber auch im schulprakti-
schen Diskurs iiberwiegend als wichtig im Sinne einer chancengerechteren Bildung, aber auch als
schwierig in der Umsetzung beschrieben. Vor allem das Verhéaltnis von Schule und Eltern mit einem
sogenannten Migrationshintergrund wird viel diskutiert und die Verantwortlichkeit fiir mangelnde
Kooperation bei ihnen verortet. Im vorliegenden Beitrag wurde aufgezeigt, dass diese Verortung
und die damit einhergehende Klassifizierung einer ganzen Elterngruppe als ,bildungsfern” Teil der
Problematik ist.

Klassische Beteiligungsformen wie Gremienarbeit greifen zu kurz und werden der Elternvielfalt
nicht gerecht. Das Konzept der demokratischen Schulentwicklung nach Schiitze und Hildebrandt
(2006) hat zum Ziel, alle Eltern zu beteiligen und dariiber Ausgrenzung und in Schule tradierte
Machtverhaltnisse aufzubrechen. Ob dies (langerfristig) gelingen kann, ist Ansatzpunkt der in Tei-
len vorgestellten (noch unbeendeten) Studie.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass ein demokratischer Schulentwicklungsprozess nach dem
Konzept von Schiitze und Hildebrandt (ebd.) grofdes Potential bietet, mit Vielfalt an Schule kon-
struktiv umzugehen und Schule demokratischer zu gestalten. Zugleich lasst sich aber feststellen,
dass ein solcher Prozess anscheinend nie als abgeschlossen betrachtet werden kann, sondern als
fortlaufende Entwicklung, in die alle Beteiligten immer aufs Neue einbezogen und Ziele fortwéah-
rend neu ausgehandelt werden miissen.

Literatur

Auernheimer, Georg (Hrsg.) (2013): Schieflagen im Bildungssystem. Die Benachteiligung der Migran-
tenkinder. 5. Auflage. Wiesbaden: Springer.

172



Werthern: Eltern, Schule, Aushandlung
International Dialogues on Education, 2017, Volume 4, Number 1, pp. 165-174
ISSN 2198-5944

Fauser, Peter & Edelstein, Wolfgang (2001): Demokratie lernen und leben. Gutachten zum Pro-
gramm. Bund-Lander-Kommission fiir Bildungsplanung und Forschungsférderung (BLK), Heft
96, Bonn.

Fiirstenau, Sara & Gomolla, Mechtild (Hrsg.) (2009): Migration und Schulischer Wandel: Elternbetei-
ligung. Lehrbuch. Wiesbaden: Springer.

Flrstenau, Sara & Gomolla, Mechtild (2009): Vorwort. In: Fiirstenau, Sara & Gomolla, Mechtild
(Hrsg.): Migration und Schulischer Wandel: Elternbeteiligung. Lehrbuch. Wiesbaden: Springer, S.
7-11.

Gomolla, Mechtild (2009): Elternbeteiligung in der Schule. In: Fiirstenau, Sara & Gomolla, Mechtild
(Hrsg.): Migration und Schulischer Wandel: Elternbeteiligung. Lehrbuch. Wiesbaden: Springer, S.
21-49.

Gomolla, Mechtild & Radtke, Frank-Olaf (2009): Institutionelle Diskriminierung. Die Herstellung
ethnischer Differenz in der Schule. 3. Auflage. Wiesbaden: Springer.

Karakayali, Juliane & zur Nieden, Birgit (2013): Rassismus und Klassen-Raum. Segregation nach
Herkunft an Berliner Grundschulen. In: sub/urban. zeitschrift fiir kritische stadtforschung. 2013,
Heft 2,S. 61-78.

Lehmann, Nadja (2012): ,Eltern forschen” im Sozialraum. In: Sozialraum, Ausgabe 01/2012 URL:
http://sozialraum.de/eltern-forschen-im-sozialraum.php (Zugriff: 20.10.2016.

Sacher, Werner (2012): Erziehungs- und Bildungspartnerschaften in der Schule: zum Forschungs-
stand. In: Stange, Waldemar & Kriiger, Rolf, Henschel, Angelika & Schmitt, Christof (Hrsg.): Er-
ziehungs- und Bildungspartnerschaften. Grundlagen und Strukturen von Elternarbeit. Wiesbaden:
Springer, S. 232-243.

Schiitze, Dorothea & Hildebrandt, Marcus (2006): Demokratische Schulentwicklung. Partizipations-
und Aushandlungsansdtze im Berliner BLK-Vorhaben ,Demokratie Leben und Lernen”. Begleitheft
zum Praxisbaukasten. Berlin: RAA.

Student, Sonja & Portmann, Rosemarie (2007): Der Klassenrat - Beteiligung und Mitverantwortung
von Anfang an. In: Eikel, Angelika & de Haan, Gerhard (Hrsg.): Demokratische Partizipation in der
Schule. erméglichen, férdern, umsetzen. Schwalbach/Ts., S. 77-92.

Uber die Autorin

Katjuscha von Werthern: Promotionsstipendiatin des Zentrums fiir Bildungsintegration (ZBI) der
Stiftung Universitit Hildesheim. Kontakt: werthern@uni-hildesheim.de

i.Die Verwendung des Begriffs ,Migrationshintergrund” ist aus mehreren Griinden kritisch zu betrachten. Da er
an sehr unterschiedlichen Merkmalen (Staatsangehorigkeit, Geburtsland, Geburtsland der Eltern oder Grofiel-
tern, Familiensprachen) festgemacht wird, handelt es sich um eine ,,ungenaue Hilfskonstruktion” (Fiirstenau &
Gomolla, 2009, S. 8). Aufderdem geht mit der Verwendung des Begriffs eine Stigmatisierung der so Bezeichne-
ten einher. Gleichzeitig ist es fiir meine Arbeit notwendig, Familien, auf die die Zuschreibung Migrationshin-
tergrund angewendet wird, zu benennen, gerade um Ungleichbehandlung beschreiben. Darum wird dieser
Begriff trotz der kritischen Betrachtung in diesem Text verwendet.

ii.blk-demokratie.de, Zugriff August 2014

iii.Betzavta (hebraisch: Miteinander) ist ein Bildungskonzept aus dem Bereich der Demokratieentwicklung und -
forderung, bei dem Demokratie als Verhaltensform im Mittelpunkt steht. Wesentliches Prinzip ist das Erfahren
des Unterschieds von Positionen und den dahinter liegenden Bediirfnissen, um einen fiir alle zufriedenstellen-
deren, da konsens- statt mehrheitsorientierten Weg der Entscheidungsfindung im Dialog miteinander herzu-
stellen (Schiitze & Hildebrandt, 2006, S.31-32).

iv.Quartiersmanagement ist ein Verfahren der Stadtentwicklung, mit dem Ziel, den sozialen Zusammenhalt eines
Stadtteils zu starken und gesellschaftliche Benachteiligung abzufedern. Zentrales Element ist die Aktivierung
und Beteiligung der Bewohnerschaft. Das Berliner Quartiersmanagement wird von EU, Bund und dem Land
Berlin tiber das Programm ,Soziale Stadt” finanziert (siehe auch: www.quartiersmanagement-berlin.de).
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v.Mehr Informationen bspw. Lehmann 2012 oder in der Broschiire ,Elternsein in Europa“ zu finden auf der
website der Werkstatt Integration durch Bildung: http://wib-ada23b.de/index.php/publikationen [Zugriff:
30.05.2016]

vi.Der Klassenrat ist eine basisdemokratische Form der Partizipation, bei der alle Kinder einer Klasse in Pla-
nungs- und Entscheidungsprozesse eingebunden werden und Verantwortung iibernehmen. Die Anliegen und
Themen werden iiberwiegend von den Kindern selbst eingebracht, Lehrer*innen sind meist als Teil der Klas-
sengemeinschaft dabei, haben aber nicht mehr Einfluss als jedes einzelne Kind (siehe auch Student & Port-
mann, 2007).

* o o
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Ilemp A. [lempsikos (Poccusi)

Crpaterua ¢opmMmupoBaHUA HHKAIO3UBHOM CPEAbI B
COBPEMEHHOM BYy3e€

Pe3iome: B cmambve packpbieaemcsi CyWHOCMb cmpamez2uu UHK/AK3UU KaK OOHOU U3 Npuopumemuuix
cmpamezuli 0p2aHU3AYUOHHO20 pA38UMUSl COBPeMEHH020 8y3a, obecneyusawujeli @opmuposaHue
UHK/I03UBHOLI 06pasosamenbHoli cpedvl. llenvto danHol cmpamezuu sieasiemcst co3daHue yHugepcumema
DABHbIX B03MOJCHOCMeEl, N0380/ISI0Ue20 8CeM cMydeHMaM NoJy4Ums KayecmeeHHoe gbicuiee 06pa3osaHue.
Io0po6HO onucvieaemcst KOMNJAEKC 0P2aHU3AYUOHHO-YNPABAEHYECKUX U nedazo2uyeckux mep, HanpasAeHHbIX
Ha aghhekmusHoe ynpassieHue MHO2006pasuem 8 yHugepcumeme.

Kaiouessvle caosa: Hukaw3usHas cpeda, MHO2006pa3ue, cmpameausl UHKAK3UU, 6bicUiee 06pa308aHue,
YHU8epcumem pagHbIx 803MOXCHOCMell

Summary (Petr A. Petryakov: The strategy to form an inclusive environment in the modern University): The
article reveals the essence of the inclusion strategy as one of the priority strategies of organizational
development of the modern university, ensuring the formation of an inclusive educational environment. The aim
of this strategy is the creation of the equal opportunities university, where all students receive a qualitative
higher education. Describes in detail the set of organizational, managerial and educational measures aimed at
effective diversity management of the university.

Keywords: Inclusive environment, diversity, strategy of inclusion, higher education, University of equal
opportunities

Zusammenfassung (Pjotr A. Petryakov: Zur Strategie der Herausbildung des inklusiven Raumes an einer
heutigen Hochschule): Im Artikel wird das Wesen der Inklusionsstrategie als eine der prioritdren Strategien der
Organisationsentwicklung der gegenwdrtigen Hochschule charakterisiert, die die Gestaltung eines inklusiven
Bildungsraumes ermdéglicht. Ziel dieser Strategie ist die Ausgestaltung einer Universitdt mit gleichen
Maéglichkeiten der Erlangung qualitativ hochwertiger hoherer Bildung fiir alle Studierenden. Konkret
beschrieben wird der Komplex der organisatorischen, verwaltungstechnischen und pddagogischen MafSnahmen,
die auf eine effektive Gestaltung der Vielfalt an einer Universitdt gerichtet sind.

Schliisselworter: inklusiver Raum, Vielfalt, Inklusionsstrategie, Hochschulbildung, Universitdit gleicher
Moglichkeiten

CoBpeMeHHble PpOCCUHCKME U 3apybexkHble BY3bl SBJAIOTCA TeTepOTeHHbIMH OpPraHU3aLUsIMY,
BKJIIOYAIOUIMMU pa3/IMYHble TPYNNbl 00yYalIIUXC M COTPYJHUKOB, KOTOpble OTJMYAIOTCA MO
pa3JMYHbIM IpH3HAKaM: 3THHUYeCKass M peJIMrdo3Hash NpPUHA/AJIEeXHOCTb, COCTOSHUE 3J0pPOBbS,
dusndeckoe U HHTeJJIEKTya/IbHOE Pa3BUTHE, CTeNleHb OJaPeHHOCTH.

leTeporeHHass  opraHu3alys BBICIIEr0 00pa30BaHUS - 3TO He abCTPAaKTHOE TMOHATHE. JTO
nepemnJjieTeHue CyAe6 pas3/IMYHbIX JIIOJEeH, UX HENOBTOPUMBIX Ouorpaduil, 4yBCTB, NEpPeXUBaHUH,
B3IVISIZI0B Ha XKM3Hb YHUBEPCUTETA U MHOXKECTBO NPOGJIEM, C KOTOPBIMHU 3TH JIIOAU CTAJKHUBAIOTCS BO
BpeMsi 06y4eHUs B yHUBepCUTeTe. [eTeporeHHOCTD JIIOZied — 3TO JaHHOCTD, CYLIEeCTBYIOIIAs B KAXA0M
0611eCTBE, U TOJBKO B TOM CJIy4ae, €CJIM Pa3/iM4yus BbICTPAUBAIOTCS B MEPAPXHIO, €CJIU UX HAYMHAIOT
JleJINTh Ha «XOPOLINE U IIJIOXUE», ECJIH OHU CTAHOBSTCS MOJUTHUKOHN IPYIIbl UJIM BOCIPUHUMAIOTCS KaK
1oMexa WM NPeNATCTBUE, TOJbKO TOrJa OHU CTAaHOBATCA npobJyeMoil. U paxe ecau soasaMm 6oJiee
KoMOpTHA FTOMOT€HHOCTb, IOCKOJIbKY OHA 03HA4YaeT SICHOCTB, IPeJICKa3yeMoCTh, JOBEPUTENbHOCTD, B
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OoJIBIIMHCTBEe chep KU3HEAesTeNbHOCTH, Mbl CTAJIKHBAEMCS C TeTEPOreHHOCTBI0 U JIOJDKHBI
KOHCTAaTUPOBATh, UTO TeTEPOreHHOCTb U IJII0PAJIU3M CETOHS SABJSIOTCS BO BCEM MUPE aKTyabHbIMU
NOJUTUYECKHMHU, 9KOHOMUYECKUMHU U negarorudeckumu Temamu ([leBsuep [Pevzner], 2014, c. 25).

st TOrO 4TOOBI YYeCTb 3TO MHOT006pasve W HAYYUThbCS UM YIPABJAATb, YHUBEPCUTETHI JOJIKHBI
chopMUPOBATh HWHKJIO3UBHYI 06pa3oBaTesibHYW cpeay. Co3faHue TakoW Cpejbl IpejnoJiaraet
KOMILJIEKC YINpaBJIeHYeCKUX, OPraHU3alUOHHBbIX U TMeJaroru4yecKuXx Mep, KOTOpble 00ecneuyuBanT
peasM3aluio CTpaTeruu WHKIIW3UM. /[laHHas cTpaTerdst B COBPEMEHHBIX YCJIOBUSIX JO/DKHA CTaTh
OJTHUM W3 BAXKHBIX IPUOPUTETOB OPTaHU3AIMOHHOTO Pa3BUTHS By3a. [Iph 3TOM 3HAYHUMBIM SIBJISIETCS
TO, Ha KaKyl0 H/I€0JIOTHUI0 HWHK/II3UBHOIO 00pa30oBaHUA OyZeT oOmupaTbCcd paspaboTaHHas B
yHUBepcUTeTe KOHLenIHs. CerofHd B pa3/IMYHBIX CTPaHAxX IMOSBUJIOCh HeMaJl0 HOPMAaTHUBHBIX
JIOKYMEHTOB, 06sI3bIBAIOIUX PYKOBOJCTBO By3a CO3/laBaTh HEOOGXO/JMMble YCJIOBUS JJisl CTYJEHTOB-
WHBaJU0B U Jjiul ¢ OB3. OlHAaKO OrpaHUYUBATBLCS TOJBKO 3TOW reTEPOTeHHOU Ipynnod GbLI0 GbI
HenpaBuJbHO. HauGosiee NPOAYKTUBHOW CTpaTerved ymnpaBJieHUsT BY30M KaK TeTepOreHHOU
opraHu3alMell HaM HPeJCTABJSETCS CTpaTervsi, B OCHOBE KOTOPOH JIEXUT IHUPOKoe Ppuiocopcko-
neJlarorudeckoe BUieHNe NHKJII3UBHOT'0 00pa30BaHus. B COOTBETCTBUY C 3TUM BUJEHUEM, OCHOBHOM
1[eJIbI0 MHKJIFO3UBHOT'0 06pa30BaHHUs B BBICIIEH IIKOJIE SIBJSETCS MOCTPOEHHE YHUBEPCUTETA PaBHBIX
BO3MO>KHOCTEH.

Kakoil yHMBepCUTEeT CerofjHsi MOXKHO Ha3BaTb yHUBEPCUTETOM PaBHBIX BO3MOXXHOCTeW? Ha Hall B3rJiA,
3TO BY3, KOTOPBIN CO3JaeT ycCJ0BUS, MO3BOJIAIOIME BCEM CTYJ€HTAM M acCOMpaHTaM, HE3aBUCHMO OT
ocobeHHOCTEeH WX (PU3UYECKOro pPa3BUTHS, COCTOSHUS 3/0pOBbsl, 3THUYECKOTO INPOUCXOXKIEHUS,
peJINTHO3HBbIX B3TJIsS1ZJ0B, MUPOBO33peHHUs TOJYYUTh KaueCTBEHHOE BhICIIee 00pa30BaHUE, y4aCTBOBATh
B Hay4YHO-MCCJIe[J0BaTeJbCKOH, KyJbTYPHO-40CYyTOBOH M UHBIX BUJAX JeATeJbHOCTH 0e3 NposiBJIeHus
10 OTHOLIEHUIO K HUM JJUCKPUMHHALMH, IPU YBaXKEHUU U IPU3HAHUU aKaJeMHUYeCKUM CO00IeCTBOM
UX 0cobeHHOCTeM, NpaB U cB060J. HbIMU c/10BaMH, YHUBEPCUTET PAaBHBIX BO3MOXKHOCTEN — 3TO BY3,
CYMeBIIUHM NpPeosioJieTb CTePEeOTHNb], CKIabIBAIOIMeCs] BOKPYT OT/eJbHbIX FeTepOoreHHbIX Ipynn U
CO3/]aBIIMH B CBOEH OpraHu3ali HHKJII03MBHYI0 06pa3oBaTe/lbHYI0 Cpesy.

OZHUM M3 TaKUX CTEPEOTUIIOB sIBJAAETCA MHEHME, YTO MHOCTPaHHble CTYyZEeHTbl WJIH LIKOJBbHUKH -
BBIXO/LIbl U3 ceMel MUTPaHTOB JOOGHUBAIOTCA MEHbUIMX Y4eOHBIX JOCTH)KEHUM, 4eM NpeJCTaBUTeIH
KOPEHHOW HalUOHaJbHOCTH. Bo MHOrux ciy4asax, 3TO JeWCTBUTEJbHO HMeeT MeCTO, O 4YéM
CBU/IeTeJIbCTBYET MeXJYyHapoJHOe cpaBHUTeJsibHOe uccaesoBaHue PISA. OpHako 3TOT cTepeoTun
MOeT OBbITb OBICTPO paspyllleH, ecJd Mbl BCIOMHUM O TakK HasblBaeMoM «JIOHZOHCKOM 3ddeKkTe»,
OTpaXkallleM MapaJloKCaJbHble AaCIeKThl [IKOJbHOr0 O6yYeHHsI MOJIOJbIX HMMMHUIPAaHTOB B
Bennko6putanuu. CyTtb «JloHZoHCKoOro 3ddekTa» 3ak/ar0YaeTcss B TOM, 4TO B IKoJsax JloHAOHa
BbISIBJIEH 3HAYMTEJbHBIH Iporpecc B 06pa30BaTeJbHON [JleTeJbHOCTH y4YalllUXCs, MPEBBIIIAMIANA
Cpe/iHMe aHaJIOTMYHbIe M0Ka3aTes M y LIKOJbHUKOB, 00y4YaloIMXCs B PYTHUX 4acTAX AHIVIMY, NOYTH Ha
10%. Y4yeHble BbIIBUJIM IPUYMHY TaKOH CUTYallMH - 3TO 3STHUYECKUH COCTaB YJallUXCsA B COUETaHUHU C
IPUTOKOM O6OJIBLIOTO YMCJa HeJAaBHUX MUTPAHTOB, KOTOPble M CO3Ja0T «JIOHAOHCKUHN 3ddeKT»
(36opoBckuit & lllyknuHa [Zborovsky & Shuklina] 2016, c. 158-167). 3ddeKT ucyesaet, ecnu GaKT
3THUYECKOH NPHUHA/JNEKHOCTU HUBeaupyercs. [leTu HeJaBHUX 3MHUIPAHTOB, KaK MpaBujo, Gosee
MOTHBHPOBAHBI, CBA3BIBAIOT O0JIbllIe HAZIEXK/, U 0XKMJAaHUH c 06pa3oBaHMeM U I03TOMY 60Jiee aKTUBHBI
Y pabOTOCIOCOGHBI.
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Co3pmaHue UWHK/IO3UBHOU CpeAbl 00pa30BaTeJbHON OpraHU3alUUd - CJIOXKHBIM, TPyAOEMKHUH,
MHOTOIIJIAaHOBBIN Mpoliecc, BKAOYAOLWUNA B ce6s He TOJbKO MU3MeHEeHUs apXUTeKTYypHOro Au3aiHa
3/laHUM, obeclieyeHNe TEXHUYECKUMU CPeICTBAMU 00YYaIOLUXCs C OTPAaHUYeHHBIMU BO3MOXKHOCTAMU
3/l0pOBbsl, HO, IIpeX/e BCero, MoJAroTOBKY e/aroros, CIOCOGHBIX paboTaTh B MHpe MHOroo6pasus,
CMOCOGHBIX TAKUM MHOIr006pa3ueM PYKOBOJAHUTH B YCJIOBUSX FeTEPOTEHHON OpraHM3anMH, KOTOPOH
Cero/iHs siBJIsIeTCS BY3.

CJIe,ZLYET OTMETHUTDB, YTO J'I}O6aﬂ, Aaxe CaMad IpaBUJIbHAA CTPATErud TpE6YET I'IpO,Z[yMaHHOﬁ CUCTEMBI
OpPraHMU3alJMOHHBIX U T€Jaroru4eCKux Mmep, NO3BOJIAKIUIUX 3TY CTPATErNI0 YCIIE€IHO PeaJIn30BaThb.

K opraHusanoHHO-yIIpaBJieHYeCKUM MepPaM MOKHO OTHECTH CO3/IaHHe OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP B
YHUBEPCUTETE 10 BONMPOCAM UHKJIIO3UBHOrO 0O0pa3oBaHMs. B KauecTBe TAaKOBBIX MOTYT BBICTYNATb
COBETbl II0 MHKJIO3WBHOMY O0O6pa30BaHHUIO, COBETbl 10 TapMOHU3ALUU MEXKYJIbTypPHbIX H
MeX3THUYECKHUX OTHOLIEHUH, yITOJTHOMOYEHHbIE 10 /|eJ1aM UHKJII03UH, pa3JInYHble KOMIETEHTHOCTHBIE
HeHTpbl. K 4uciy mepBooYepefHBIX OPTaHU3AIMOHHBIX MEP MOXKHO OTHECTH TaKXe pPa3paboTKy
«/lopO’XKHO¥M KapThI» CO3/IaHUSA AOCTYIHOU cpebl aus aul ¢ OB3, macnopTusanuio o6pa3oBaTeIbHBIX
O0BEKTOB M YCJIyT, CcO3ZjaHue WHPPACTPYKTypbl WHKJI3UBHOTO O0O0pa30BaHHs, MeCT [
CaMOCTOSITEJIbHON paboOTbl CTYAEHTOB C OCOObBIMM NOTPeGHOCTSAMH, NpUOOpeTeHHe YueOHBIX
MaTepHuaJioB U MPOrPaMMHOT0 o6ecIieyeHus JJIsI THOCTPAHHBIX CTY€HTOB, @ TAK)Ke BBIXO/1IEB U3 CEMel
MHUTPAHTOB U BbIHYX/€HHbIX IepeCceIeHIIEB.

Hapsaay ¢ opraHrM3aliMOHHO-YNIPaBJeHYeCKUMHA MepPaMH 0COOBIM CMBIC/ NP CO3/iaHUM UHK/IIO3UBHOU
cpeibl MpUOOPETAIOT IeJaroruyeckue Mepbl, KOTOpble pa3pabaThbIBAlOTC B  HECKOJbKHUX
HalnpaBJIeHUAX:

" ¢dopMUpOBaHUE CIENUAJbHOTO COJepKaHUs 00pa3oBaHUSA [JIS CTYAEHTOB C OCOOBIMU
HOTPeGHOCTSIMH, HAIPUMED, CIelHaTU3UPOBAHHBIX aJal TALLMOHHBIX JUCLUILUIMH UJId MOJYJIel;

® co3jaHUe y4eOHBIX NPOrpaMM, o6ecleyuBaIOLMX NOATOTOBKY OyAyLMX [leJjaroroB K paboTe C
reTeporeHHbIMH IpyINaMy U OpraHu3alysIMy;

®  BKJIIOYEHHE MpeJCTaBUTEJEN TeTeporeHHbIX IPYNI B MOJATOTOBKY W IPOBEJEHHE COBMECTHBIX
MEPOIMPUATUH, UTO 0OeclieYuBaeT LIEHHOCTHOE OTHOIIEHHEe KMHOI000pa3vio, TeTEPOreHHOCTH U
IVIIOPaJN3My, KaK BaXKHOMY 3/1eMEHTY WHKJ/II03UBHON KOPIOPAaTUBHOM KyJIbTYpPhI By3a.

C nmejarornyeckodl  TOYKM  3peHHs 0C060  BaXKHbIM  SBJAAETCA  WHAWUBUAYAJbHBIA |
anddepeHIIMPOBAaHHBIA MOAX0J, K TeTeporeHHbIM TIpylmnaM, TpeOyouydii 0co60oro BHUMaHUSA
peKTopaTa W NpenojaBaTeJbCKOro cOCTaBa yHUBepcuTeTa. Hanpumep, B HoBl'Y TakuMu rpynnamu
apastorcs nna ¢ OB3 u uHOCTpaHHBIE CTY/IEHTHI.

B HOBFOpO[{CKOM YHHUBEpPCHUTETE 06y‘{aeTCH 31 CTYJAEHT, I/IMeIOI]_U/Iﬁ HWHBaAJIMJHOCTB, YTO COCTaBJIAET
0,7 % ot o611ero YKcia CTyIeHTOB IHEBHOTO OT/ieJieHus. [Ipe/icTaBUTEM 3TOM reTEPOreHHOU Py HIbl
Tpe6YIOT HEe MOKA3HOI'0 COYYBCTBUS M COMEPEXUBAHMUS, a MPOJYMaHHON MCUXO0JIOTO-MEeAaroruueckon
nojaep:xku. C 3ToH 1jeibto Ha 6a3e LleHTpa HHK/II03UBHOTO 06pa3oBanust HoBI'Y co3aH CTyjeHYeCcKui
Hay‘-[HbIﬁ KPY»KOK «Tbl-OTOp B MHKJIO3UBHOM O6pa30BaHI/II/I>>. YsieHaMu Kpy»XKa ABJAKTCA CTYAEeHTbI
HampaBJIeHHS MOJITOTOBKH — crelraibHoe (JedeKToornieckoe) o6pa3oBaHre, KOTOPbIe 3HAKOMSTCS
C l'IpO(l)eCCI/IOHaIIbeIMI/I 06513aHHOCTAMHU TBIOTOPA B YHHBEPCHUTETE, A4 TAaKXe B [JOIIKOJIbHBIX H
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IIKOJIBHBIX CIIeI[MaJbHBIX 06pa30oBaTe/IbHbIX yupexaeHusax ropoja (Kaeinyrenko [Klyputenko], 2015,
c.422).

Oco6y1o reTeporeHHy1o Ipyniy B By3e COCTABJ/IAIT HHOCTPAHHbIE CTY/J€HThl, IpUBJIedeHHe KOTOPbIX B
poccuiickhe By3bl CerojfHsl SBJSETCA 0COG0 aKTyaJbHbIM C V4Y€TOM HeGJIaronpusiTHOTO
Jemorpadudeckoro dpaktopa (CHUKEHUE 06111ero KOJMYecTBa abUTYPUEHTOB, IOCTYNAIOUIUX B BY3bl).

Ecin B TeueHue psga et CoBerckud Corwos 3aHuMaa BTopoe Mecto (mocie CIHIA) mo uwucay
WHOCTPaHHBIX CTYEeHTOB, TO celyac Poccrs Mo Yucay MHOCTPaHHBIX CTYZ,eHTOB HaXOAUTCA Ha 9 MecTe,
Y a’Ke J10JIs1 MHOCTPAHHBIX CTYZAE€HTOB B 00LIeM KOJIMYECTBE CTyZE€HTOB BHYTPH Poccru cylecTBEHHO
CHU3MJIACh. B 4aCTHOCTH, IPOHCXOAUT CHIXKEHHE YU CIEHHOCTH CTYAeHTOB U3 60ibIIMHCTBA cTpaH CHT,
00y4yarwIMXcsl B POCCUHCKUX By3aX MO O4YHOH ¢QopMe, yMeHblIaeTCsl KOHTHHIEHT CTYZEeHTOB M3
JanbHero 3apy6exbs (TopkyHoB [Torkunov], 2013).

B HacTtosuee BpeMsa B HoBI'Y o6y4aeTcss 550 CTyjeHTOB U3 pasjMYHbIX CTPaH MUPA, YTO COCTABJSET
0K0J1I0 7% OT 06lLero KoJH4YecTBa CTYJEeHTOB JAHEBHOro OTAeseHUA. HWHKJ03MS MHOCTPAHHBIX
CTYZIEHTOB fBJISE€TCA BaXXHbIM acCIHeKTOM 00pa3oBaTe/bHON MOJUTUKU By3a. C Lesbl0 BBIICHEHUS
peanbHOM KapTuHbI B HOBI'Y 6bL1 npoBefeH onpoc 70 MHOCTpaHHBIX CTYeHTOB. OKOJIO MOJIOBUHBI
ONpOLIEHHbIX NMEePBOKYPCHUKOB CYUTAIOT MCUXOJIOTO-Neflaroruyeckoe CONPOBOXKJEeHUEe HUX y4eOHOU
JlesATeJIbHOCTH HeJJoCTaTOYHO 3¢ deKTHUBHBIM. Takas olleHKa CylleCTBEHHO U3MeHs1eTCsl B IO3UTHBHYIO
CTOPOHY y CTyZIEHTOB CTapIIUX KYPCOB. ITO CBSI3aHO C TEM, YTO B IPOLiecce 06YIEeHUsI B YHUBEPCUTETE
WHOCTPAHHbIE CTYJEHTbl NPUOOPETAIOT HOBBIA ONBIT W HOBble KOMIIETEHLIHWH, CpeAud KOTOpPBIX:
IpOrpecc B OCBOEHHWM PYCCKOTO sI3bIKA; Pa3BUTHE MPOPECCHOHAJbHOW KOMIIETEHTHOCTH; HABBIKU
MeXyHapoJHOIro OOl eHUsl; yMeHHe yperyJupoBaTb KOHGQJIUKTHL [Ipy 3TOM 3HauuTesbHasA 4acTb
CTYJIeHTOB y4aCTBOBa/Jla He TOJIbKO B y4eOHOH, HO BO BHeayJUMTOpPHOHN JAesTesbHoCcTH. HaumbGosee
HnonyJsipHbIMHM GOpPMaMU TAKOU AeATEJbHOCTH PECIOH/EHTHI Ha3Baiu: ¢decTuBany, KyxHu HaposoB
MHPA, TBOPUYECKHE KOHKYPCBhI, CHOPTUBHbIE MEPONPUATHA.

Ba)XHbIM pe3y/JbTaTOM aHKeTUPOBAaHUA CTa/l0 TO, YTO OoJiee TOJOBHHBI ONPOILIEHHBIX T'OTOBBI
pekoMeHJi0BaTb oO6y4yeHre B HoBI'Y mpesactaBuTensaM cBoel CTpaHbl. ITO FOBOPUT O TOM, YTO Ha
JlAaHHOM 3Talle UHOCTpPaHHble CTYJEeHTbl B OCHOBHOM Y/OBJETBOpPeHbl NpoxuBaHHeM B Poccuu u
o6y4yeHHEeM B YHUBEPCUTETE.

B 3akJir04ueHHH X0Tes0Ch 6bl 0603HAYUTh BaXKHBIM JUCKYCCUOHHBIN BONPOC: COXPAHATH BbISIBJEHHBIE
pasjMyus KakK JaHHOCTb WJ/IM IMONBITaTbCA WX HUBEJIUPOBATb, CMATYUTb, [JJ TOTO YTOOBI
MHTErpupoBaTh BCeX 00yJYaloLUIMXcs B eJUHYI0 00pa3oBaTe/bHYI0 cpefly By3a?

BoiOupasi oTBeT Ha JaHHBIM BOINPOC, HEOOXOAMUMO MPUHATH BO BHHUMaHHE, 4TO QYHJAMEHTOM
OpTaHU3AIMOHHOTO Pa3BUTHS By3a B COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX CTAHOBUTCS MHOroo6pasue. PYKOBOAUTD
pasHoobOpasueM oO3HavYaeT OMUPATbLCA HA 3HAHUA MpenojaBaTesiedl, COTPYAHUKOB U CTY[EHTOB,
NpUHAJJIeXKalluX K pas/IMYHbIM TeTEepOreHHBbIM TIpyINnaM, HAEHTUPULIUPOBATb WX JIMYHOCTHBIE
MOTEeHI[UAJIbI, IJI1 TOT'O, YTOGBI ONMTHMAaJIbHO UCII0JIb30BATh UX BO 6J1aro opraHu3anuu. JIJist Toro 4Toobl
YHUBEPCUTET MOT CTaThb YHUBEPCUTETOM PAaBHBIX BO3MOXKHOCTEeH, TpeOyeTcs BpeMsl, 3HAUUTEJbHbIE
dUHAHCOBBIE BJIOXKEHHUS U, CAMOE TJIaBHOE, HE06X0iUMa MOAr0TOBKA Ie/Jaroros, CIOCOOHBIX paboTaTh
B MHKJIIO3MBHOU 06pa30BaTeJbHOU cpejie.
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Ausma Spona (Lettland)

Forschungsmethodologie zum Wesen und Inhalt der
beruflichen Identitat der Hochschullehrkrafte

Zusammenfassung: Die philosophische Auffassung des Menschen liegt den Forschungen iiber das Werden und die
Selbstrealisierung der Persénlichkeit eines Menschen zugrunde. Die Frage nach ,dem Menschen“ ist zur Uberlebens-
frage der Menschheit geworden. In den wissenschaftlichen Zentren Europas, der USA, Kanadas, Chinas, Australiens
wird das Gleichgewicht der biologischen, psychischen und sozialen Komponenten in der Entwicklung des Menschen
immer aktiver erforscht. Eine Forschergruppe der Akademie fiir Lehrerbildung und Bildungsadministration Riga
und der Staatsuniversitdt Smolensk (Russland) analysierte die berufliche Identitdt der Hochschullehrkrdfte von zwei
Kulturen mit dem Ziel, das Wesen der beruflichen Identitdt der Pddagoginnen und Pddagogen zu analysieren und
eine Forschungsmethodologie festzulegen. Methodologie in der Pddagogik ist die Lehre tiber die Einheit von Theorie
und Methoden der Forschung. Die Struktur der Methodologie der Wissenschaft bildet vier Ebenen: 1) allgemeinthe-
oretische, philosophische, methodologische Prinzipien und Ansdtze; 2) allgemeinpddagogische methodologische
Prinzipien, 3) GesetzmdfSigkeiten und Prinzipien des Teilgebietes Pddagogik, 4) Prinzipien der Auswahl und des
Einsatzes der Forschungsmethoden fiir ein bestimmtes Thema, die auf empirischen Daten basieren. Die methodolo-
gischen Quellen dieser Forschung sind theoretische Literatur, Dissertationen in Pddagogik sowie eigene Erfahrun-
gen der pddagogischen und wissenschaftlichen Tdtigkeit. Die Forschungsergebnisse beweisen, dass die berufliche
Tdtigkeit der Hochschullehrkrifte und die Qualitdt der Entwicklung der Gesellschaft einander beeinflussen und mit-
einander verbunden sind.

Summary (A methodology for researching the nature and substance of the professional identity of post-secondary
teachers): Research on the development and self-realization of human personality is based on the perception of
humans as philosophical beings. The question surrounding the ,human being“ has become a question about the
survival of humanity. In research centres in Europe, the USA, Canada, China, Australia the balance between
biological, psyological and social components in human development is becoming an evermore active research focus.
A research group from the Academy for Teacher Education and Educatioanl Administration Riga and the State
University Smolensk (Russia) analyzed the professional identity of post-sendary teachers from two cultures with the
aim of analyzing the nature of the professional identity of pedagogues and to determine a research methodology.
Methodology in pedagogy involves teaching about the untiy of theory and research methods. The structure of
scientific methodology is composed of four levels: 1) general theoretical, philosophical, methodological principles
and approaches; 2) general pedagogical methodological principles; 3) regularities and principles of the sub-field of
pedagogy; 4) principles of selection and use of research methodologies for a specific theme, based on empirical data.
The methodological sources of this research are theoretical literature, dissertations in pedagogy as well as
individual experiences of pedagogical and scientific activities. The research results show that the professional
activity of post-secondary teachers and the quality of societal development influence and connect with each other.
Keywords: Professional identity of pedagogues, methodology of scientific research, international collaboration

Pesiome (Aycma CnoHa: Memodosozusi uccnedo8aHusi CywHoOCMU U COOepHCaHUsi npogeccuoHasbHOl
udeHmu4Hocmu nedazo208 8y308): Hcx00s u3 udeu 8blICOKOU YeHHOCMU 4e/108eKa, 0COOYI0 8AXCHOCMb 8 Mupe
noayuawom nedazozuveckue ucc1e008qHUSL O CMAHOBAEHUU U CAMOBbIPANMCEHUU 4Yes08e4eckoll AU4HOCMU.
Hayunvle yenmpul - yHusepcumemst Esponvi, CLIA, Kanadwl, Kumas, Aecmpaauu akmugusupyom uccaedoeaHusl,
HanpasJieHHble Ha yPAsHOBEWUBAHUE 6U0102UHECKO20, NCUXUYECKO20 U COYUA/IbH020 KOMNOHEHMO8 8 pa3sumuu
yesnoseke. I'pynna uccaedosameseil Pudcckoli akademuu nedazo2uku U ynpas/eHusi 06pa3osaHuemM 8
compyoHudecmee ¢ y4eHbimu (Mmo/eHCKo20 2ocydapcmeeHHo20 yHusepcumema (Poccusi) uccaedosana
npogeccuoHabHylo UdeHmu4Hocms nedazo0208 8y308 08YX HAYUOHAAbHbIX Kyaemyp. lleab uccaedosanus -
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npoaHau3uposams CywHocms npodeccuoHaabHol udeHmuvyHocmu nedazozos, onpedeaums Memodo102Uur0
uccaedosanus. Memodoiozus 8 nedazozuke - yueHue 0 eduHcmae meopuu U Memodos uccaedosanus. Cmpykmypa
Memodo102uu HayKu codepicum 4 yposHs: 1) obwemeopemuueckue puiocogpckue memodoso2uveckue npuHyunbl
u nodxodel, 2) obwenedazozuveckue Memodosio2udeckue npuHyunsl, 3) 3aKOHOMepHOCMU U NPUHYUNbl
KOHKpemHoli o61acmu nedazoz2u4eckoll HAYKu, 4) npuHyunbsl 8b160pa U UCNO1b308AHUS MeModos ucc1edo8aHus 8
KOHKpemHoli meMe, onuparnuwjuecsi Ha amnupudeckue OaHHble. Memodosiozuyeckue UCMOYHUKU OAHHO20
uccnedosaHus - meopemuyeckas Jaumepamypa, nedazozuyeckue duccepmayui, HAKON/AeHHbIU cobcmeeHHbll
onsim nedazozuyeckoll Npakmuku U HAQy4yHsix paspabomok. Pesysbmambl uccsedosaHusi dokaswleaom, 4mo
npogeccuoHabHaAs dessimeabHOCMb Nedaz0208 8Y308 U Ka4ecmeeHHoe passumue 06ujecmad - 83auMoCesI3aHHble
U 83aUM006YCN081€HHbIE NPOYECCHI.

Kniouesvle caoea: npogeccuoHasbHas udeHmuvHocms nedazoza, Memodo/02us HAY4HO20 UCCAe008AHUS,
MedcdyHapodHoe compydHu1ecmeo

Schliisselwérter: Berufsidentitdt der Pddagoginnen und Pddagogen, Methodologie der wissenschaftlichen
Forschung, internationale Zusammenarbeit

Einleitung

Die Reformen in der Entwicklung der Gesellschaft rufen qualitative Verdnderungen auch im Leben eines
jeden Menschen hervor. Gleichzeitig fithren die Reformen in der Gesellschaft zu Reformen im
Bildungssystem, die ihren Einflufd aufjede Familie haben. Das ist ein einheitlicher Prozess. In Lettland ist
ein Widerspruch zwischen der Qualitidtsentwicklung in der Gesellschaft und im Bildungssystem zu
beobachten. Ein wesentlicher Widerspruch besteht darin, dass die Gehélter der Pddagogen dem
Arbeitsumfang und der Verantwortung fiir die junge Generation und ihre Entwicklung zu freien,
selbstdndigen sowie kreativen Personlichkeiten, nicht entsprechen. So z.B. erhalten Lehrerlnnen der
allgemeinbildenden Schulen fiir eine Stelle (30 WoStd., davon 21 Kontaktstunde) 420 € monatlich (ab
September 2016 werden 680 € versprochen). Eine dauernde Lohndiskrepanz auf allen Bildungsebenen
bringt negative sozialpddagogische Konsequenzen mit sich. Zum einen kommen junge LehrerInnen nicht
in die Schulen und zum anderen besteht in den Bildungseinrichtungen ein katastrophaler Mangel an
mannlichen Padagogen. Es gibt Schulen, in denen kein méannlicher Lehrer beschéftigt ist. Auch an
Hochschulen, besonders padagogischen Hochschulen, ist das Bild dhnlich. Deshalb sind Forschungen
tiber die berufliche Identitat der Hochschullehrkréfte in Lettland besonders bedeutend und aktuell.

An den Universititen sind die wesentlichen intellektuellen Ressourcen konzentriert, die in grofdem Mafse
zur nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft beitragen.

Der Begriff ,Identitdt” bedeutet die Zugehorigkeit des Menschen zu einer sozialen Gruppe. Die
Zugehorigkeit zu einer bestimmten sozialen Gruppe mit bestimmten Charakteristika, die zur Erfiillung
von beruflichen Hauptaufgaben erforderlich sind, werden in einer bestimmten Ausbildung und in der
Vorbereitung auf die berufliche Praxis erworben. Die berufliche Identitit der Hochschullehrkrifte
entsteht in der Vorbereitungsphase der akademischen und wissenschaftlichen Tatigkeit wahrend des
Studiums und im Promotionsstudium. Die berufliche Identitidt dagegen entwickelt sich erst wahrend der
akademischen und wissenschaftlichen Tatigkeit. In ihrer beruflichen Tatigkeit kommt die Lehrkraft zum
Verstdndnis ihrer eigenen Personlichkeit, verbessert sich gezielt beruflich, wird sich der Bedeutung des
Berufes fiir sich selbst, fiir Studenten, Kollegen, Universitit und Offentlichkeit bewusst. Die
professionelle Identitit ist verbunden mit personlichen Uberzeugungen, mit Pflichten und
Verantwortlichkeit, Erwartungen und Vertrauen in die beruflichen Karrieremdoglichkeiten. Die
Grundlage fiir die berufliche Identitat bildet ein personliches Verstindnis vom eigenen Selbstwert und
der Bedeutung des Berufes. Die Grundlage fiir Selbstwertgefiihl und die Bedeutung bilden die
Grundrechte, Moglichkeiten sie zu realisieren und Ansichten tiber die professionellen Werte. Doch im

182



Spona: Forschungsmethodologie zum Wesen und Inhalt der beruflichen Identitat der Hochschullehrkrifte
International Dialogues on Education, 2017, Volume 4, Number 1, pp. 181-190
ISSN 2198-5944

Alltag sind geschlechtsspezifische Unterschiede in den Ansichten {iiber professionelle Werte
festzustellen.

Was sind die Struktur und die Inhalte der beruflichen Identitidt der modernen Hochschullehrer, gibt es
hier Unterschiede in Abhangigkeit von der Kultur? Diese Fragen haben sich Pddagogen und Psychologen
aus Lettland (Hochschule fiir Lehrerbildung und Bildungsadministration Riga) und Russland
(Universitat Smolensk) gestellt. Im Studienjahr 2013 /2014 wurde ein Vertrag tiber die Zusammenarbeit
zwischen den beiden Einrichtungen unterzeichnet.

Der Artikel zielt darauf ab, zu entdecken, wie die Forschungsmethodologie zur Entwicklung und zum
Einsatz der Forschungsmethoden des Wesens und der Struktur der beruflichen Identitit der Lehrkrafte
aufgebaut wurde.

Forschungsmethodologie und Bildung des Inhaltes der beruflichen
Identitat

Die berufliche Tétigkeit eines Menschen ist eine bedeutende Komponente seines Lebens. Fir
Forschungszwecke ist es wichtig, das Leben zu definieren bzw.den Begriff Leben und seine Parameter
genau zu beschreiben.

Die Grundlage einer jeden padagogischen Forschung ist Methodologie, d.h. Lehre von Einheit der Theorie
und Forschungsmethoden (Hillmann, 1994).

Die berufliche Identitdt der Lehrkrafte erforschen wir auf vier Ebenen der Methodologie: philosophische
bzw. allgemeinwissenschaftliche Ansdtze, grundlegende Prinzipien der allgemeinen Padagogik,
theoretische Gesetzmafdigkeiten der Hochschulpddagogik und Begriindung der Ausahl und des Einsatzes
der wissenschaftlichen Forschungsmethoden.

In den allgemeinwissenschaftlichen philosophischen oder methodologischen Ansatzen der
padagogischen Forschungen des 21. Jh.s spielt der Mensch die bedeutendste Rolle, denn sein Leben wird
als der hochste Wert in der heutigen Welt anerkannt.

Bereits im 18. Jahrhundert hat der deutsche Philosoph des Idealismus Immanuel Kant (1724-1804) die
Idee formuliert, dass jeder ein Selbstzweck ist, nicht ein Mittel (KanT, 1967). Der Mensch ist nicht nur ein
kognitives Subjekt, er ist ein lebendiges und aktives Wesen.

In seiner Arbeit "Phdnomenologie des Geistes" weist Georg Wilhelm Friedrich Hegel (1770-1831) darauf
hin, dass der Mensch in seiner Tatigkeit sich selbst bildet sowie Fahigkeiten und Selbstwertgefiihl
erwirbt (Hegel, 1979).

Die Forschungen iiber das menschliche Leben werden aktiv im 19. Jahrhundert fortgesetzt. In seinem
Werk ,Stadien auf des Lebens Weg” (1845) beschaftigt sich Seren Kierkegaard (1813-1855) direkt mit
der Frage ,Was ist Leben?". Er versteht das Leben als Synthese existentieller Erlebnisse und
Zusammenhinge.Von besonderer Bedeutung fiir das menschliche Leben ist seiner Meinung nach das
Auswahlprinzip "entweder - oder”, das heif’t, der Mensch hat Recht und Freiheit, personlich zu
entscheiden. Durch die Demokratisierung der Gesellschaft wird das Prinzip der freien Wahl in der
Padagogik sehr wichtig, es wird zu einer grundlegenden Anforderung im Bildungsprozess.

Von grofer Bedeutung in der Philosophie sind die Forschungen des menschlichen Lebens des
Schriftstellers, Philosophen und Professors fiir klassische Philologie Friedrich Nietzsche (1844-1900). Er
ist der Meinung, dass sich der Mensch im stdndigen Werden befindet, seine Werte neu wertet und an die
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neuen Werte glaubt und dass das ein lebenslanger Prozess ist. Nietzsche hat erkannt, dass der grofite
Wert des Menschen das vitale Leben ist (Nietzsche, 1964).

In Europa pragte diese Idee die lettische Philosophin und Schriftstellerin Zenta Maurina (1897-1978).
Fiir sie sind das menschliche Leben und das Leben selbst “heilige Konzepte”. Im Buch "Die weite Fahrt "
analysiert und bewertet sie ihr Leben. Dieses Buch, das 1951 in die deutsche Sprache iibersetzt und
veroffentlicht wurde, war in Deutschland sehr beliebt. 1954 erschien das Buch dann auch in Schweden.
Zum ersten Mal in lettischer Sprache wurde es in Toronto (Kanada) im Jahr 1955 verdffentlicht. In
Lettland konnte man es jedoch erst 1966 lesen.

Flr unsere padagogische Studie besonders wichtig ist ein deutscher Philosoph des 20. Jahrhunderts,
Hans Georg Gadamer (1900-2002). Er formuliert das Leben als ,Selbstbestitigung eines Ganzen. Der
einzige Weg, um zu erfahren, was das Leben ist, ist “Selbstgefiihl”. Diese Idee Gadamers vom Selbstgefiihl
ist im Einklang mit Hegels Gedanke, dass das Selbstgefiihl durch den Erwerb von Fertigkeiten gebildet
wird (Gadamer, 1999).

Die Erkenntnisse aus den reichhaltigen Werken von Philosophen iiber das menschliche Leben geben uns
die Maglichkeit, das Leben fiir theoretische und praktische Bediirfnisse der Paddagogik zu definieren. So
sind die Hauptkomponenten in padagogischen Forschungen iiber das Leben: Selbstgefiihl, ausgeglichene
Entwicklung und Selbstausdruck in Handlungssituationen. Dies bedeutet, dass die genannten
Komponenten auch zu den grundlegenden Kategorien in der Padagogik werden.

Ein solcher Ansatz im Verstindnis fiir das menschliche Leben in der Hochschulpiddagogik kann den
Lehrkraften helfen, sich bewusst zu werden, liber die Notwendigkeit und die Art und Weise der
Unterstiitzung und Hilfe flir die Studenten wahrend ihres Studiums. Diese allgemeinwissenschaftlichen
methodologischen Ansatze brachten uns auf den Gedanken, in die Forschung der Struktur des Inhaltes
der beruflichen Identitdt von Lehrkraften, die Komponenten ,Philosophie des Berufs” einzubringen.

Eine wichtige methodologische Grundlage bei der Erforschung der beruflichen Identitat der Lehrkrafte
in Padagogik sind Grundprinzipien der allgemeinen Piddagogik: Ubereinstimmung mit der Natur, der
Kultur, der Entwicklung und persdnlich wichtiger Tatigkeit.

Vom Prinzip der Ubereinstimmung mit der Natur in der Pidagogik sprach als erster Jan Amos Comenius.
In seinem Werk ,Didactica magna” behauptet er, dass der Mensch das edelste Geschopf und sein
Wissensdurst angeboren ist (Komenski, 1992). Also ist der Bedarf an neuem Wissen auch ein objektiver
Prozess. Nur Wissen macht einen Menschen zum Menschen, aber im Dschungel des Unwissens entsteht
immer das Bose, so Comenius. Deshalb muf der Mensch lernen, sich auszubilden und er muss erzogen
werden, um sich harmonisch zu vervollkommnen. Das ist nur erreichbar durch Entwicklung und
Selbstausdruck in einer Tatigkeit, die der Natur des Menschen entspricht. Das Prinzip von Comenius der
Ubereinstimmung mit der Natur in der Pidagogik hat die Entwicklung der Erziehungs- und
Unterrichtstheorie bis heute gefordert, eigentlich hat Comenius auch als erster ein System von
lebenslangem Lernen entworfen.

Das von Comenius entdeckte allgemeinpadagogische Metaprinzip der Ubereinstimmung mit der Natur
ist zum methodologischen Ansatz in den wissenschaftlichen Forschungen geworden. Deshalb wurden in
die Struktur der beruflichen Identitit der Lehrkrifte die Komponenten ,berufliche Kenntnisse” und
sberufliche Rollen” integriert.

Das zweite allgemeinpddagogische bzw. Metaprinzip ist das von Adolf Diesterweg formulierte Prinzip
der Ubereinstimmung mit der Kultur (zitiert in: Siebert, 1953). Seiner Ansicht nach ist das Kind kein
abstraktes Wesen. Seine Entwicklung ist verbunden mit einer bestimmten Zeit und Umgebung unter
bestimmten Bedingungen. Das sind Faktoren, welche seine Entwicklung wesentlich beeinflussen. Dieses
methodologische Grundprinzip ist heute in Europa besonders wichtig. Das Zusammentreffen der Vielfalt
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von Kulturen aus drei Kontinenten ist ein sehr komplizierter sozialer und padagogischer Prozess. Wie
entwickelt sich das Bildungssystem in Europa und der paddagogische Alltag in den Schulen, in denen
Kinder mit so unterschiedlichen Kulturen lernen? Die Vielfalt der Kulturen beeinflusst auch die Prozesse
an Hochschulen. Das bedeutet, dass fiir die berufliche Identitat der Lehrkrafte auch die ,soziale Aktivitat”
eine bedeutende Komponente ist.

Auch die Tatigkeit der Lehrkrafte erfihrt wesentliche Verianderungen bei den Studenten und
Lehrkraften. Durch die Erweiterung der Zusammenarbeit und Integration der Wissenschaften werden
auch die dialogischen Formen (Student < Student und Student < Lehrkrifte) im Studium
vervollkommnet. Die Zusammenarbeit von Lehrenden und Studierenden ermoglicht eine gegenseitige
Bereicherung, durch Erfahrungsaustausch beim Lernen, Selbstbewertung und Evaluierung des
Studienprozesses und seiner Ergebnisse. Die berufliche Identitit der Lehrkrifte wird inhaltlich an
Strukturkomponenten reicher, da sich ihr Inhalt dndert. Das weist auf die wachsende Bedeutung der
Dialektik in den heutigen Forschungen der Hochschulpdadagogik hin, weil es in der Tertidrbildung
dynamische Veranderungen gibt. Grauman und Diel unterstreichen die rasante Internationalisierung der
Tertidrbildung im 21. Jh.:

,Ein wichtiges Merkmal der Internationalisierung der Hochschulbildung ist die Beteiligung der
Universitdten an internationalen Programmen verschiedener Typen: globalen, zwischenstaatlichen,
organisationsiibergreifenden und interuniversitdren Programmen" (Graumann & Diel, 2011, S. 37).

Daher sind an einer modernen Universitit "Kommunikation mit den Kolleginnen" und "berufliches
Verhalten" sehr wichtig. In den Jahren 2013 bis 2015 haben die Lehrkrafte in Riga und Smolensk Inhalt
und Struktur der beruflichen Identitat modelliert.

Entwicklung der beruflichen Identitiat der Hochschullehrkrafte

Forschungen iiber die berufliche Identitit der Lehrkrifte sind wichtig, weil sie helfen die notwendige
Unterstiitzung fiir Studenten und Lehrkrifte besser zu verstehen und zu konzipieren. Die
Wissenschaftler haben die Uberzeugungen von Lehrern in Biographien analysiert.

Es gibt Studien zu den Meinungen iiber das Lehren und Lernen und dariiber, wie sich Lehrende selbst als
Padagogen einschitzen. Biographien der Padagogen sind sehr wichtig im Prozess der Entwicklung der
beruflichen Identitat (Kerby, 1991). Die Biographie wird von den Erfahrungen in der frithen Kindheit,
Rollenmodellen, Lernerfahrungen, bedeutenden Personlichkeiten und wichtigen Lebenserfahrungen
beeinflusst. Die Ausbildung zum Padagogen fangt dann an, wenn der Pddagoge sich selbst erforscht. Die
Studien tber die Entwicklung der beruflichen Identitit der Lehrkrafte fordert unser Verstdndnis
dariiber, wie diese sich heute an den Universititen fithlen und wie sie mit den vielen und schnellen
Veranderungen zurechtkommen. Bei schnellen Verdnderungen im Bildungsumfeld haben Coldorns und
Smith (1999) Spannung zwischen dem Personlichen und Beruflichen im Bildungsprozess der sozialen
beruflichen Identitdt entdeckt.

Berufliche Identitiat ist kein stabiler Faktor, sie kann nicht als eine feste oder einheitliche Grofie
interpretiert werden. Sie ist komplex und das Selbstbild, das eine Vielzahl von Lehrerrollen realisieren
muss, sucht dynamisch die Balance zwischen Professionalitdt und Subjektivitat.

Historische, soziale, psychologische und kulturelle Faktoren konnen das Selbstwertgefiihl der Lehrkraft
beeinflussen. Dariiber hinaus kann professionelle Identitit aus vielen Subidentititen bestehen, die
einander widersprechen oder harmonisch einander bereichern. Wir konnen in Abhangigkeit von der
sozialen Einstellung verschiedene Identititen annehmen, jedoch muss es eine konsistente Beziehung
zwischen diesen Identitdten geben, und diese ist von Bedeutung fiir die Entwicklung der beruflichen
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Identitat. Die Lehrer arbeiten in einem Umfeld, das sehr iiberzeugend sein kann, sehr anspruchsvoll und
in den meisten Fillen sehr restriktiv.

Mit beruflicher Identitit ist Selbstbildung verbunden. Durch Selbstreflexion werden sich Lehrkrafte ihrer
Erfahrung, ihres Wissens und ihrer Gefiihle bewusst, sie sind bereit das sozial Bedeutsame in das
Lehrerbild zu integrieren. Das Verstdndnis vom Konzept der beruflichen Identitit der Lehrkraft
bestimmt seine Reaktionen auf Ziele wie Wissenstransfer, ein gutes Ergebnis zu erzielen,
Kommunikation, Indikatoren der Politikgestaltung in Bildung, "Expertentitigkeit" usw. Diese Ziele
kénnen auch als "Kompetenzen" bezeichnet werden. Die Denkweise hat Dillabough beschrieben, dabei
betont er das Konzept des diskursiven Begriffs "Selbst". Aber noch nicht analysiert sind Mechanismen
der Sozialisation, bildungspolitischer Kontext, kulturelle Archetypen, Rolle der Familie, Lehrtraditionen
und ihre Auswirkungen auf die Bildung der beruflichen Identitit der Lehrer (Dillabough, 1999). Einige
Studien sind mit dem Gefiihl der beruflichen Identitat der Lehrer, dem Status des Lehrerberufs, dem
Ansehen in der Gesellschaft, sowie mit dem niedrigen Niveau der Lehrergehilter verbunden. Diese
Fragen sind wichtig, um das emotionale Burnout von Lehrkraften, das Verlassen des Pddagogenberufes
sowie die totale Feminisierung der Bildungsinstitutionen zu verhindern.

Die 1. Phase der Entwicklung der Forschungsmethodik wurde von Lehrkriften aus Riga (A. Spona, M.
Vidnere, ]. Jermolajeva) und Smolensk (N. Senchenkova, T. Bogdanova, S. Silchenkova) im Studienjahr
2013/14 an der Universitdt Smolensk eingeleitet. Die Methodik nach Emerson (2010) wurde fiir die
padagogische Studie adaptiert. Den Inhalt der beruflichen Identitit der Lehrkraft bilden sechs
Komponenten: ,Philosophie des Berufes”, ,berufliche Kenntnisse”, ,die Rollen des Berufes”,
»,Kommunikation mit KollegInnen”, ,berufliches Verhalten” und ,soziale Aktivitat”.

Es wurde eine Skala mit sechs Komponenten der beruflichen Identitit zum Entdecken ihres Inhaltes
entwickelt. Fir jede der sechs Komponenten wurden 10 Hypothesen formuliert, die eine
Selbstbewertung auf sechs Niveaus erméglichten. Die Skalen wurden von Forschern fiir die Datenanalyse
und Interpretation genutzt. Der Inhalt der Skalen wurde in die Fragebogen der Selbsteinschatzung
integriert, die von Lehrkréften in Riga und Smolensk ausgefiillt wurden. Die Methodik wurde von den
Lehrkraften an Hochschulen und Universitaten, als auch in den Doktorandengruppen angewandt.

In der 2. Phase wurde die Methodik nochmals modifiziert, zusammen mit Kolleglnnen aus Smolensk in
Riga diskutiert, die Skalen wurden vervollstandigt und korrigiert, ins Russische iibersetzt und in zwei
Kulturen wiederholt.

In der 3. Phase wurden die Daten analysiert und interpretiert, die Ergebnisse im Jahr 2015 diskutiert und
im April 2016 auf der wissenschaftlichen Konferenz an der Akademie fiir Lehrerbildung und
Bildungsadministration Riga vorgetragen.

In der Studie wurden Vergleichsergebnisse der beruflichen Identitat der Lehrkrafte (Smolensk - Riga)
festgehalten. Die statistische Datenanalyse hat es ermoéglicht, die Auswirkung jeder Komponente auf die
berufliche Identitdt auszuwerten und alle diese Zahlen untereinander zu vergleichen.
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Abb. 1: Auswirkungen der Komponenten auf die berufliche Identitédt (Prozente aus der Faktorenanalyse).

Weiter werden die Ergebnisse der Studie bei weiblichen und mannlichen Lehrkriften illustriert.

Philosophie des Berufes

W Soziale Aktivitat

B Kommunikation

Berufliche Kenntnisse

M Die Rolle des Berufes

M Berufliches Verhalten

Niveau Manner, % Frauen, %
Riga Smolensk Riga Smolensk
niedrig 5 2,6 4,4 1,7
mittel 23,9 24,2 12,0 14,7
hoch 71,1 73,2 83,6 83,7

Tafel 1: Philosophie des Berufes

Die Frauen in Riga und Smolensk sind mehr von der Bedeutung ihres Berufes iiberzeugt als die Manner.

Niveau Manner, % Frauen, %
Riga Smolensk Riga Smolensk
niedrig 5 6,3 2,9 4,4
mittel 32,1 32,1 16,9 17,0
hoch 65,9 61,6 80,2 78,6

Tafel 2: Berufliche Kenntnisse

Die Frauen in Riga und Smolensk interessieren sich mehr fiir Novitdten in Methodologie und Methodik
der Bildung als die Manner, sie beherrschen eher als die Manner die neuesten Unterrichtsmethoden und

folgen den aktuellen Trends im Bildungssystem.

Niveau Manner, % Frauen, %
Riga Smolensk Riga Smolensk
niedrig 7,5 3,7 3,4 3,0
mittel 29,6 28,4 12,0 17,2
hoch 62,9 67,9 84,6 79,8
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Tafel 3: Die Rollen des Berufes

Die Frauen in Riga und Smolensk spielen ihre beruflichen Rollen besser als die Manner.

Niveau Manner, % Frauen, %
Riga Smolensk Riga Smolensk
niedrig 10,0 3,2 8,8 2,6
mittel 34,3 28,4 12,0 15,1
hoch 55,7 68,4 79,2 82,3

Tafel 4: Berufliches Verhalten

Die Frauen lieben ihren Beruf mehr als die Manner und fiihlen sich im Einklang mit ihrem Beruf.

Niveau Manner, % Frauen, %

Riga Smolensk Riga Smolensk
niedrig 11,0 15,3 9,7 12,6
mittel 37,9 34,2 24,4 25,1
hoch 51,1 50,5 65,9 62,3

Tafel 5: Kommunikation mit KollegIlnnen

Die Frauen sind aktiver in der Kommunikation mit ihren Kolleginnen als die Manner.

Niveau Manner, % Frauen, %

Riga Smolensk Riga Smolensk
niedrig 20,7 17,9 13,8 13,1
mittel 34,3 39,5 22,4 24,1
hoch 45,0 42,6 63,8 62,8

Tafel 6: Soziale Aktivitat

Die Frauen sind sozial aktiver als die Manner.

Zusammenfassung und Interpretation

Die Auffassungen von beruflichen Werten bei mannlichen und weiblichen Lehrkraften unterscheiden
sich. Die Ergebnisse unserer Studie sind dhnlich wie die von Ecker (1998). Fiir Médnner sind Sicherheit,
Konkurrenzfiahigkeit und Gehalt wichtiger als fiir Frauen. Erfolg fiir Frauen bedeutet personliches
Wachstum und ist auch wichtig. Frauen arbeiten mehr teilzeit, weniger Frauen fithren akademische Titel,
sie sind auch in der Verwaltung weniger vertreten. Also kann man von der Diskriminierung der Frauen
an den Universititen sprechen.

Erfolge und ihre Unterschiede haben auch Gattiker und Larwood analysiert (1989). Die individuellen
Auffassungen von Lehrkréften iiber die beruflichen Wiinsche und Erfolge beeinflussen ihre Karriere.
Meistens ist die Rede von dufderen Kennzeichen wie Gehalt und Wochenstunden. Diesbeziiglich sind die
Manner starker interessiert. Die Frauen brauchen fiir ihre Motivation Harmonie und Freundschaft. Die
Manner dagegen eher finanzielle Sicherheit, Ansehen, Aktivitit, z.B. Teilnahme an Konferenzen,
Veroffentlichungen, Teilnahme an der Verwaltung. Das sind unterschiedliche Werte der beruflichen
Identitit bei Frauen und Ménnern.
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Die berufliche Identitit der Lehrkrafte an jeder Universitit wird durch gemeinsame Ziele, ethische
Standards, Interaktion, Werte, Einstellungen zur Kompetenz, padagogische, soziale und kulturelle
Bediirfnisse gekennzeichnet. In einer kreativen modernen Hochschule entwickelt sich eine kollektive
Identitit, die durch ein bestimmtes Ziel gekennzeichnet wird, welches beruflich innerhalb eines
bestimmten Zeitraums zu erreichen ist. Ein gemeinsames berufliches Ziel kann die berufliche Identitét
einer jeden Lehrkraft beeinflussen.

Beim Vergleich der beruflichen Identitit von Lehrkraften aus den beiden Universitaten in den Landern
Lettland und Russland haben wir in unserer Studie keine gravierenden Unterschiede in Bezug auf
denEinfluss der Komponenten auf die berufliche Identitit festgestellt. Alle Korrelationskoeffizienten
waren signifikant. Die grofiten Auswirkungen auf die berufliche Identitit der Lehrkrédfte haben
“berufliches Verhalten” und ”die Rolle des Berufes”. Dies spiegelt die objektive Notwendigkeit der
humanen Zusammenarbeit zwischen Student und Lehrkraft wider. Die statistische Datenanalyse zeigt,
dass die von uns entwickelte Methodik auch bei Forschungen beruflicher Identitdt in anderen Kulturen
verwendbar ist.
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Basaenmun B. Banemos, Hukoaati A. /le6edes, HpuHa B.
XKypaosa & TamvsHa B. [laauesa (beaapycy)

OpraHM3auUOHHaA MOAEGAb COLlUAAN3ALIUH
Pa3AMYHbIX FeTeporeHHbIX rpynn B YCAOBUAX
WHKAIO3UBHOH CPEAbl YHHBEPCHTETA

Pe3tome: Ha npumepe opaaHu3ayuu yes0CmHol UHKAK3UBHOU cpedbl «M0o3blpcko20 20¢cy0apcmeeHH020
nedazozuveckozo yHusepcumema umeHu H.II llamsakuHa» (Pecnybauka Beaapycv) npedcmasiena
0p2aHU3aYUOHHAS MOdenb COYUaIU3ayuu pPAa3U4HbIX 2emepo2eHHbIX 2pynn cmydeHmos, makuX Kak
cmyodeHmbl-UHOPOHbL; cmydeHmbl U3 cemell, npedcmasAsauux pas/1uvHsle peau2uo3Hsle kKoHgeccuu; ¢
UHBANUTHOCMBI0 U/UAU C 0COGEHHOCMAMU Nncuxodusudeckozo pazsumus; U3 cemel ¢ pa3Au4HbIMU
nokazameAsaMu COYUAIbHO20 HeGAa20N0y4uUsl; 00apeHHble 8 pa3AU4HbIX cepax desmenbHOCMU;
npuHadaexcaujue K pasAu4YHbIM MONI00ENHCHbIM Cy6KyabmypaM. Ha ocHOBAHUU NOAy4eHHbIX OAHHbBIX
asmopamu npeosoceHbl: OPURUHAAbHAS OP20HU3AYUOHHASL MOO0eab COYUaAU3qyuUU 2emepo2eHHbIX
2pynn cmy0deHmo8 8 yc/a08uUsiX yHU8epcumema, 8KANYAOWAS U 066edUHSA0WAs BHEWHUE U 8HYMpPeHHUe
cmpykmypbl, obecnedusarnwue yeneHanpasJAeHHyrw U KOMNJAeKCHylo pabomy co cmydeHmamu
DPA3/UYHbIX 2eMepO2eHHbIX 2pynn; KamaJoz komnemeHyuli nedazo2o8 u 06pazo8amebHblxX MeHedHepos
K pabome 8 yc/n08UsIX UHK/AH3UBHOU cpedbl; amansl op2aHusayuu dessmeabHOCMU No coyuaau3ayuu
DA3/IUYHbIX 2eMepO2eHHbIX 2Pynn 8 YCA08USIX UHKAK3UBHOU cpedbl yHUu8epcumema, Komopbwle
onpedesasitom nepeveHb 8edywux 3a0ay HaA kaxcdom smane, YHKYuU cmpyKmypHbuIX nodpasdeseHull
YHusepcumema, u, coomsemcmeylwue Kaxcdomy amany @opmel pabomsl nedazozo8 U
06pa3osamebHbIX MeHeOHepos 8 YC/A08UsIX UHKAO3UBHOU cpedbl. B cmamube 0606ujeH u npedcmas.ieH
KOHKpemHblll npakmuyeckull onblm yHusepcumema no pabome ¢ Kaxcdol U3 2emepozeHHbIX 2pynn
cmydeHmos.

Krioueevle cao0ea: uHkA03uBHAs cpeda, munoJiozuyeckue 2pynnsl CmyoeHmos, Kpumepuu
MHO02006pa3us, 2emepo2eHHOCMb.

Summary (V.V. Valetov, N.A. Lebedev, LV. Zhurlova & T.V. Palieva: An Organizational Model for the
socialization of Diverse Social Groups under the conditions of the Inclusive Space of the University):
Through the example of organization of a holistic inclusive atmosphere in the ,Pedagogical State
University Mozyrsk, named I.P. Shamyakin“ (Belarus), this article presents an organizational model for the
socialization of diverse heterogeneous groups of students. These students are foreign-language speakers,
or come from families with different religious backgrounds, have physical and/or mental challenges, come
from families with social problems, have special capabilities in various activity fields, or belong to different
youth subcultures. Based on the resulting data the authors recommend an original organizational model
for the socialization of heterogeneous student groups in university contexts. This model includes external
as well as internal structures. It is concerened with facilitating focused and comprehensive work with
different heterogeneous groups of students. The authors suggest a catalogue of competencies for
pedagogues and educational managers working in an inclusive educational space. Organizational stages
of socializing activities in the various heterogeneous groups in the inclusive sphere of the university are
connected to a list of priority tasks for each stage. Also explicated are the function of the structural
organization of the university and the respective working platforms of the pedagogues and leading staff.
The article presents and generalizes the concrete experiences of the work with heterogeneous studnt
groups in the university.

Keywords: inclusive space, typological students, criteria for diversity, heterogeneity
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Zusammenfassung (V.V. Valetov, N.A. Lebedev, LV. Zhurlova & T.V. Palieva: Ein Organisationsmodell der
Sozialisierung verschiedener heterogener Gruppen unter den Bedingungen des inklusiven Raumes der
Universitdt): Am Beispiel der Organisation einer ganzheitlichen inklusiven Atmosphdre der ,Staatlichen
Pddagogischen Universitidt Mozyrsk namens LP. Shamyakin“ (Belarus) wird ein Organisationsmodell fiir
die Sozialisierung verschiedener heterogener studentischer Gruppen vorgestellt. Diese Studentinnen und
Studenten sind fremdsprachlich, oder kommen aus Familien mit differentem religiésen Hintergrund,
haben Behinderungen und/oder psychische Besonderheiten, kommen aus Familien mit sozialen
Problemen, haben besondere Begabungen in unterschiedlichen Tidtigkeitsfeldern, oder gehéren
differenten jugendlichen Subkulturen an. Auf der Grundlage der erhaltenen Daten empfehlen die Autoren
ein originales Organisationsmodell der Sozialisation heterogener studentischer Gruppen unter
universitdren Bedingungen. Dieses Modell schliefst sowohl die externen als auch die internen Strukturen
ein. Es geht um die Erméglichung einer gezielten und umfassenden Arbeit mit Studierenden
unterschiedlicher heterogener Gruppen. Vorgeschlagen wird ein Katalog von Kompetenzen der
Pddagogen und Bildungsmanager fiir die Arbeit in einem inklusiven Bildungsraum. Organisatorische
Etappen bei den sozialisatorischen Aktivitdten der verschiedenen heterogenen Gruppen innerhalb der
inklusiven Sphdre der Universitdt werden verbunden mit einer Auflistung der prioritdren Aufgaben in
jeder Etappe. Dabei werden auch die Funktion der strukturellen Gliederung der Universitit sowie die
jeweiligen Arbeitsformen der Pddagogen und leitenden Angestellten erdrtert. Der Artikel prdsentiert und
verallgemeinert konkrete Erfahrungen der Universitdt bei der Arbeit mit heterogenen studentischen
Gruppen.

Schliisselwérter: inklusiver Raum, Typologie der Studentinnen und Studenten, Kriterien der Vielfalt,
Heterogenitdt

BBeapeHue

BOHpOCbI HWHKJ/IO3WBHOT'O 06p330BaHI/IH W Ieaarorvka MHOF006p33HH r[pldo6pe1m B IIocjieaHee
BpeMdA NIHUPOKYH dKTYaJIbHOCTb BO BCEM MHPpE, YTO BbI3BAHO Li€JILIM pAAO0M B3daWMMOCBA3aHHbBIX U
B3aI/IMOO6yCJIOBJIeHHbIX (b&KTOpOB: 9KOHOMHYECKHX, COJHMAJ/IbHbBIX, T€OIIOJIUTUIECKUX U AD.

CerogHsl pas3ju4us OOy4YAIOUIMXCS €CTb CJIEACTBHE HE TOJIbKO 3THUYECKOTO, KYJbTYPHOrO U
COLIMAJILHOTO MHOT006pa3usi, HO U UCTOYHUK BCE BO3PACTAIOILErO YUCIA yUaLleHCcss MOTOLEXH CO
cnelMPUYECKUMH XapaKTEPUCTUKAMM M IOTPEOHOCTAMM, B TOM YHCJIe OTKJIOHEHHUSAMH B
pa3BuTuM. Ocobble 06pasoBaTesbHble NOTPEGHOCTH TAKUX O6YYAIOIIUXCA MOLYT CYLeCTBEHHO
OT/IMYAThCSA OT OOIEeNPUHATHIX, CTaHAAPTU3UPOBAHHBIX HOPM, IPaBUJ, YCJA0BUH. B To ke Bpems
MOKHO U HY>XHO pacCMaTPUBATh KyJbTYPHOE U COLHAJbHOE MHOTOOGpa3ue 06yJaloIIUXCcs He KaKk
npo6JsieMy, a KaK JONOJHUTENIbHYI0 BO3MOXXHOCTbD /ISl YCIEIHOW COLMAIN3alK U MOJHOLEHHOH
peanu3anuy NoTeHUa a Kaxaou suaHocTy (Xutprok [Hitryuk], 2014).

Kputepuu MHOroo6pa3usa U TANOAOrHU€ECKHe rpynnbi o6yyalowmuxcs

CoBpeMeHHOe NOHMMaHHe MHOroo6pasusi B  IeJarorMyecKod cpefie  NpeAnoJaraeT
XapaKTePHUCTHKY Cy6bEKTOB 06Pa30BaTENbHOTO NPOIlecca HA OCHOBE CIEAYIOIINX KPUTEPUEB:

*  3THHYecKas NPUHA/JIeXXHOCTb U 00YC/JI0B/IEHHbIE €10 13bIK, HallMOHa/bHble TPaJULIUHY,
KyJIbTYpa, MEHTAJIUTET;

"  peJIMTrMO3Has NPUBEPKEHHOCTH (TpaJULMOHHbIEe UM HETPaAULIMOHHbIE PeJIUTHO3HbIe
B3TJISAIbI U YOEXKIEeHUs);

"  COCTOSIHHE 3/JJ0pOBbs, ICHX0PU3NYEeCKHEe 0COOEHHOCTH;

"  COLMaJIbHBIM CTATyC 00YYaIOLIerocs U ero ceMbH;

. HWHTeJJIEKTYaJIbHbI U TBOPYECKUHM NOTEHIMAJ;

"  COLMAJIbHO-3MOILIMOHAJbHbIE XapaKTePUCTUKY;

=  cy6kKyJAbTypHble ycTaHOBKH (ByT [Booth], 2007).
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YuuThiBasi 6oraToe COIHUaJbHOE U KYJbTYpHOE IMpPEJCTABUTENbCTBO Ppa3JIMUHbIX HaIUH,
COLMA/IBbHBIX U KYJbTYPHBIX IPYII, 06y4YaIOIHUXCsS B 06pa30BaTeNbHbIX YYpEXKAeHUAX 3anaJHOH U
BocTouHoli EBpomnbl, MOXKHO YTBepXKJaTh, YTO COBPEMEHHbIE YYPEX/IeHUsT 00pa3oBaHUs, B TOM
YyHcJie BhICUIME yieGHble 3aBe/leHHs], TPeJCTaBISAI0T CO60H reTeporeHHble OpraHU3aliy, Jamlye
ydalencss B HUX MOJIOJIeXKHU (B TOM 4YKC/ie MHOCTPAaHHOW) BO3MOXKHOCTh NMOJIYYUTh 06pa30BaHHUE,
npodeccuio u, cjieiloBaTebHO, CAMOPEaJN30BaThCs B JaibHEHIIIEeH XKU3HU.

B cooTBeTCTBUM C Bbl/leJIeHHBIMU BhIllle KDUTEPHUSMHY, a TAKKe Ha OCHOBE aHa/Iu3a reTeporeHHON
cpeAbl  yupexzeHUss oOpa3oBaHUS «MO3BIPCKUM  TroCyJapCTBEHHbIN nenarorudecKkui
yHuBepcuTeT umeHHu W.II. llaMsakuHa» MOXKHO 0603HAYUTh CJIeAyIOlMe TUIOJOTHYeCKHe IPYNIbl
CTYJIeHTOB COBPeMEHHbIX YHUBEPCUTETOB:

"  CTYAEHTbI-UHOQOHBI;

] CTYZ,eHTBI U3 ceMel peiCTaBUTEed pa3IMYHbIX PEJIUTH03HbIX KOHbECCU;

"  CTYAEHTbl C MHBAJMJHOCTbIO U/UJIU C 0COBEHHOCTSIMU NCUX0PU3UYECKOT0 Pa3BUTHUS;

"  CTYZAEHTbl U3 ceMel ¢ pa3JMYHbIMU I0Ka3aTeJsIMHU COL[MaTbHOI0 HEe61aronoJIyyus;

"  CTYZAeEHTHI, OJapeHHble B pa3/IMYHbIX cdhepax AesaTeNbHOCTH;

"  CTYZAEHTHI, IpHUHA/AIeXalle K pa3JIMYHbIM MOJOAEXKHBIM CyOKyIbTypaM (XKypJioBa
[Zhurlova], 2015).

CTaTuCTHYECKHE pe3yAbTaTbl HCCAEAOBAHHUSA reTeporeHHbIX
XapaKTepUCTUK KOHTUHTreHTa cTyAeHTOoB YO MITTY um. U.N. Wamakuna

BreliesieHHe Ha3BaHHBIX TPYII OGYCJIOBJIEHO CAEAYIOIIMMH CTaTUCTUYECKUMH JaHHBIMH. B YO
MITIY um. WL llamsakuHa Ha 01.02.2016 roga Bcero o6ydanock 3993 yesoBeka, B TOM 4HCJIE B
JHeBHOU Qopme mosiydyeHUs Bbicliero obpasoBanus — 1915 (48%), B 3aouHoi dopme - 2078
(52%) ctymenToB. Ko/sMuecTBO CTYAEeHTOB OOY4YamOLMUXCS 3a CYET CPeJCTB pecny6JIMKaHCKOro
oroKeta — 59%, CTYZIeHTOB, 0OYYaIOIIUXCSA 3a CYeT COOCTBEHHBIX CpeAcTB, — 41%. KOHTUHTEHT
HHOCTPaHHBIX CTYZE€HTOB COCTaBJIsLJ1 0K0JIO 10% OT YHCJIEHHOCTU CTYJIEHTOB JHEBHOU POpPMBI
noJiyueHus Bbiciiero o6pasoBanus. Ha 01.02.2016 B yHUBepcHuTeTe 06y4yasnioch 185 HHOCTpaHHBIX
rpaxjaH u3 6 crpaH mupa: Poccus (1,1%), Ykpauna (0,52%), Kurtait (1,1%), TypkMeHHCTaH
(96,2%), Asep6aidmxkan (0,52%), Hurepus (0,52%). CTyAeHTOB, UMEIOLIUX YCTAHOBJEHHYIO
UHBaUJHOCTD, — 15 4esnoBek (0,8%). CTyleHTOB U3 MHOrOJETHBIX ceMell - 86 4YesI0BEK, YTO
coctaBasieT 4,5% OT 4YHUCJAEHHOCTH CTYAEHTOB [JHEBHOU GOpPMbI TOJYYEeHHsS BbICLIErO
o6pasoBaHus. M3 HemoJsiHbIx ceMel - 249 d4esioBeK, 4yTo cocTaBJjseT 13% OT YUCAEHHOCTH
CTYAEHTOB JHeBHOH QOpMBbI MOJIyueHUs BbIClIero ob6pa3oBaHUsA. CTy[eHTOB, UMEIOLIMX CTATyC
JeTel-CUpPOT U AeTel, OCTaBIIMXCS 6e3 MomneyeHUs] poAWTesieN, a TaKXkKe JIUIL, U3 4YUCIa JleTel-
CUPOT W JeTel, OCTaBLIMXCA 6e3 MomnedyeHUs poxauTesel, - 22 4desoBeka (1,2%). KosmuvecTBo
CTY/ZIEHTOB, Pa3BHUBAKIINX CBOU CIIOCOOHOCTU B YHUBEPCUTETCKUX KJIY06ax U KPYKKax Pa3IMYHOU
HampaBjeHHocTH, - 815 (42,5%). CTyzeHThl, HMewINWe BbIAAIOLIHMECT CIOCOOHOCTU B
HWHTeJ/JIEKTyaJbHON, TBOpUYeCcKoH, pusndeckoil chepax AeATeNbHOCTH, CTaBIIME NOOESUTENSIMU
decTuBasiell, KOHKYpPCOB, OJIMMIHWaJ, TYPHUPOB, CIOPTUBHBIX cOpeBHOBaHUM, - 158 (8,3%).
CnefyeT OTMETUTh, YTO B 3aBUCUMOCTU OT cnenuduku daky/abTeTa CylLeCTBEHHO pa3JihyaeTcs
cTaTucTUKa 1o cepam opapeHHOCTH. Tak, Ha daKynabTeTe GUINIECKOH KYJbTYpPbl 6 CTYJEHTOB
HMEIOT BBICOKHE y4eOHble JOCTKeHHUs, 18 CTy/leHTOB — BBICOKHE CIIOPTHUBHBIE JOCTIKeHUs, 1
CTYAEHT - JOCTIKEeHHs B TBOpPYECKOH aAesdATesbHOCTH. Ha ¢usosorndeckom dakynabrere - 35
CTYA€HTOB MPOSIBUJIU OJIaPEHHOCTb B y4eOHO-II03HABATEJbHOU JesATeJbHOCTH, 4 — B CIOPTHUBHOH,
19 - B XyJo0XecTBeHHO-TBopueckodW. Ha ¢usuko-uHkeHepHOM QaKy/abTeTe CTAaTUCTHUKA
cnepyromas: 15 cTy,eHTOB UMEIOT BbICOKHE YieOHble JOCTIXKEeHUS], 6 CTyZleHTOB — CIIOPTHUBHBIE, 4
- TBopueckue. Ha ¢paky/ibTeTe JOMIKOJBHOTO U Ha4aJbHOI'0 06pa30BaHusl CTYAEHTOB, O/lapeHHbIX
B chepe yueGHOH JieATENbHOCTH, — 6, B CHOPTUBHOH cdepe — 1, B TBOPUECKO-XY/L0KECTBEHHOH — 2.
Ha TexHO0J/10T0-0M0JIOTHYECKOM GAKy/JIbTETE UMEIOT BbICOKHE JOCTHUKEHHUS B MHTEJJIEKTYaJTbHOU
coepe — 14 4yesioBeK, CIOPTUBHBbIE JOCTI)KEHHSI UMEIOT 6 4YeJIOBEK, TBOPYECKH OJlapeHHBIX 21
YeJIOBEK.

193



BanertoB, N\ebeaeB, XypaoBa & ManueBa: OpraHu3auuoHHas MOAEAb COLMAAW3ALMH PA3AHYHBIX FeTEePOreHHbIX rpynn
International Dialogues on Education, 2017, Volume 4, Number 1, pp. 191-208
ISSN 2198-5944

Mo3bIpcKUH rocylapCTBEHHBIN Nejarorudeckui yHuBepcuteT uMeHu W.II. lllamsikuHa, ABAAACH
Y4aCTHUKOM COBMECTHOro eBponeickoro mpoekta TEMPUS IV 543873-TEMPUS-1-2013-1-DE-
TEMPUS-JPCR, opueHTHpyeTCsd Ha pelleHUe BeAyUMX 3aJad MpPOEKTa, B YHCJE KOTOPbIX
cnepytomye: 1) opMupoBaHHe KaTasora KOMIIETEHIMH TMeJaroroB U 06pa3oBaTesbHbIX
MEHe/PKEPOB Ha OCHOBe COLIMOJIOTMYECKUX HCCIe[OBaHUM 00pa30BaTesNbHbIX NOTPEOHOCTEN
00yYaIOLUXCS U3 PA3JIUYHBIX T€TEPOTEHHBIX TPy U 3alpPOCOB 06pa30BaTe/bHbIX OPraHU3aLU;
2) paspaboTKa MporpaMMbl MHOTOYPOBHEBOW NOATOTOBKM M TMOBBIIIEHUS KBaJUPUKAUU
neJlaroroB M o6pa3oBaTeJbHBIX  MEHE/KepOB, obeclHedyuBawIlEd HUX  CIOCOOHOCTh
B3aMMO/IeICTBOBATh B reTePOTreHHOM cpejie U Ap.

YHUBepcUTET yCHEeWHO NPUCTYNWJ K peajM3allMd INOCTaBJeHHbIX Lesel. [lo cTaHAapTHBIM
aHKeTaM, pa3paboTaHHbIM yYaCTHUKAMU MeXJyHapoJAHOI0 KOHCOPLUyMa, B MapTe — Mae 2014 r.
IPOBEJEHO COLMOJIOTHYECKOE UCCJIeJ0OBaHHE 10 BBISIBJIEHHI0 OCOGBIX 06pa3oBaTesbHbIX
NOTpeOHOCTEN 00y4YawIIMXCs W3 Pa3JUYHBbIX reTeporeHHblx rpynn (Basertos, JleGegeB &
Kapmnosuy [Valetov, Lebedev & Karpovich], 2016). [IpeameT uccyiegoBaHus — UX 06pa3oBaTesbHbIE
M CcolMaJbHble TOTPEGHOCTU: IpPeJACTaBJeHUs O BO3MOXKHOCTSAX YAOBJETBOPEHHS  HX
o6pa3oBaTeJbHbIX NOTpe6GHOCTEH (OTHOLIEHHWE K COBMECTHOMY OOy4YeHMI0, NOTPeOGHOCTb B
KayeCTBEHHOM 06pa30BaHUH, BU/IbI BO3MOXKHOH NeJarornyeckoil mojAiepKKH; opraHu3aliOHHO-
HeJaroruyeckre, y4eOHO-MeTOAUYECKUE, MAaTEPUATbHO-TEXHUYECKHE TNOTPEGHOCTH; OXUAAHUS,
CBsI3aHHbIE C OyAyUMM o6pa3oBaHueM). Bcero B aHKeTUPOBAHUU MPUHAJIO ydacTue 6osiee 1100
PECIIOH/IEHTOB.

AHKeTHpOBaHHe B yHUBepCUTeTe NPOBEeJEHO B CJeJYIOLIUX eTeporeHHbIX Tpynnax: CTyAeHThI-
MHOQPOHBI (HOCUTENN MUHOCTPAHHOTO (HEroCyJapCTBEHHOTO0) si3blKa U COOTBETCTBYIOLIEN «CBOEH
COLIMAJIbHO-SI3bIKOBOM  KyJIbTYpe» KAapTUHbl MHUpPA); HUHTE/UIEKTYAJbHO, XyZOXECTBEHHO W
CIIOPTMBHO OJapeHHble yyallyecs M MoJIOAble JIOAY; obydawmolpecs € OCOGEHHOCTAMMU
ncuxopusndeckoro pasputusag (OIIOP), B TOM uyucise HWHBaAWAbl; CTYLEHTbBl M3 CeMeH,
XapaKTePHU3YIOIINUXCS COLMaJIbHbIM HEGJIArOMoJIyIHeM.

AHaiu3 pe3y/JbTaTOB HCCJAeJOBaHHUA O0Opa30BaTeJbHbIX W COLMAJbHBIX INOTpPeGHOCTeH
pecrnoH/IeHTOB U3 Pa3/IMYHBIX [eTepPOreHHbIX IPYII 103B0JIsIeT KOHCTATUPOBAThb CJleJyollee.

CTYAEHTbI-MHOPOHDbI U CTYAEHTbI-NPEACTABUTEAH PAa3AHUHbBIX
PEAUTHO3HbIX KOHPECCHH

He3HaHHe fI3bIKa U KYJIbTYPhI CTPaHbI IPUBOJUT K TOMY, YTO HHOCTPAHHBIE CTYAEHTHI YYBCTBYIOT
ce6s1 HEJIOBKO, OTCTAIOT OT JAPYTHMX CTYZEHTOB B M3y4eHUU Y4eOHbIX AUCUMIIMH. CTpeMJeHUe
COXPaHUTb COOGCTBEHHYIO MJEHTHUYHOCTb, IPUBEPXKEHHOCTb NPEXHUM LIeHHOCTSM 060CTpseT UX
npe6bIBaHUe B YHUBepcUTeTe Ha poHe BO3HMKAWOUIUX KOHQPIUKTOB. Bce 3Tu npob/ieMbl MOTyT
IO 0pBaTh BO3MOXXHOCTH MHOCTPAHHOTO CTYZEHTA M0J1y4YaTh MO3UTHUBHbIE OLIYIIEHUs], HAXOSCh
B Zipyro# couuanbHoi rpynne (YabsiHueHko [Ulyanchenko], 2016).

CTyJeHTbI 3TOH KaTeropyuy UCHBbITHIBAIOT NOTPEGHOCTD B aJANTHPOBAHHBIX YYEOHBIX TOCOOUSIX, B
yBeJM4YeHUH ob6beMa NPaKTHUYeCKUX 3aHATUH /19 NOBCeAHEBHOIO Juajora c 6esopyCcCKUMHU
CTYZleHTaMHU, B MOBbILIEeHUN 3$PeKTUBHOCTH NPOPOPHEHTALMOHHON paboThl NPU NOCTYNJIEHUH
B YHUBEPCUTET, B COBEpIIEHCTBOBAaHWHM MHGOPMHUPOBAHUSA Ha caiiTe yHUBepcuTeTa (HampuMep,
OHU CUUTAIOT, YTO JJisI 6eJI0PYCCKUX CTYAEHTOB Obl1a 66l HHTEPECHOU 60Jiee mosiHAsA HHopMalLus
06 UX CTpaHax), B IPOBeJEeHUU TPEHUHI OB 10 MEXKYJIbTYPHOH KOMMYHHUKaLUH.

CTYAeHTbI-I'IpeACTaBHTeAH Pa3AHYHDbIX PEAUTHO3HbIX KOH(I)eCCHﬁ
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[Ipo6GaeMbl conuaJu3alMM 3TON TPYyNNbl CTYJeHTOB HMEKT pPOJCTBEHHbIH XapakTep IO
OTHOIIEHHI0 K IMpobjeMaM CTyJeHTOB-UHOQOHOB. 3/ileCb TeCHO MNpOoCMaTPUBAeTCs CBS3b
Ha3BaHHOMW I'PyNNbl CTYJAEHTOB C NpeAblAyllel, TaKk KaK UHOCTPaHHble CTYyZEeHThbl, KaK IpPaBUJIO,
ABJISIOTCA NIPUBEPKeHIIAaMU HUHbBIX PEJIUTHO3HBIX KOHPEeCCHH, HeXesu CTYAeHThl, IpUHaAlexalye
KOPEHHOMY HaceJIeHUI0. B yc/oBHSAX 6e/I0pyCKON Cpesibl CUTyalus JOMOJHSIETCS elle U TeM, YTO
caMO KOpeHHoe 0eJIopycCKOoe HacesJeHHWe TNpPAaKTUYeCKU B pPaBHON CTelNeHU pasjesisieT CBOU
peJIMrro3Hble B3IJIsA/ibl B OTHOIEHUH NIPABOCIAaBHOI0 U KaTOJIMYECKOT0 BEpPOUCIIOBEJaHUS.

Pe3yJ/ibTaThl aHKETUPOBAHUS TOKA3aJ/IH, UTO PEJIUTUS U PEJIMTMO3HbIE OPraHU3alUu TPaJULUOHHO
BBICTYNAIOT B Ka4eCTBe BaXkHelIero gpakTopa colpaiu3aluu yejoBeka nocjie ceMbu. Kaxkas us
peJIMrHo3HbIX KOHPeccui GOpMUPYET Y UCIOBEAYIOIUX UX 3THOCOB OIpe/ieJieHHble 0COOEHHOCTU
MBIIIJIEHUs], TPAAULUKY, HOPMbI TOBEJ€HUS, ONpeessisi PEeJTUTHO3HYI HAEeHTUYHOCTb. OTBETHI
PECHOHJIEHTOB MOATBEPAUIU U0 0 HEBO3MOXXHOCTH MO3UTUBHOrO pa3pellieHUs] COI[UANbHBIX,
3KOHOMHMYECKHX W TMOJUTHYECKHX TMpobGseM 6e3 cOepexxeHUss U PpPa3BUTHUs LleHHOCTeH
HAallMOHANbHBIX U  PEJIUTHO3HbIX  KYJbTYp, T[pPU3HAHUS  PABHOLEHHOCTH  Pa3JIMYHBIX
KOH(}eCCHOHANbHbBIX MOCTYJIaTOB/

MHTeMeKTyaAbHO, XYAOXXE€CTBEHHO U CNOPTUBHO OAapPEHHbIEe CTYACHTbI

Kak y4yacTHUKM aHKeTHPOBAHHUs CTYJEHThl 3TOW TPyNNbl OTMETU/IM HaJM4he NOTPeGHOCTEH B
6oJiee aKTUBHOM INPUBJIEYEHHUH K TBOPYECKOH, MHTEJUIEKTYaJbHOU JeATeJbHOCTH (y4acTHe B
KOHKypcax, OJIMMIIMaJZaX, KoHpepeHLHMAX U [Jp.); B JAONOJHUTEJbHBIX CIeLKypcax IIo
yriay6JeHHOMY H3y4YeHHUI0 OTAe/JbHbIX IpeAMeTOB; B pacCllMpeHUH MaTepHalbHOH 6as3bl
yuapexxaeHuH o6pa3oBaHus (06HOBJIEHUU KOMITbIOTEPHBIX JIA6OpAaTOPHH, OMGIMOTEeYHOro GOoHIa);
B YY4aCTHUH B 9KCKYPCUSAX B PyTHe rOpoja U CTPaHbl, COTPYLHUYECTBE C 0OYIAIOIUMUCS U3 JPYTUX
IIKOJ U YHHUBEPCHUTETOB; B CIELUaJbHO 06OPYJOBAHHBIX MeCTax JJs NMPOBeJEHUsS CIOPTUBHBIX
MEPONPUATUH U TPEHUPOBOK; B IOCELEHHWH GOJIbIIErO KOJHUYECTBA BBICTABOK, KOHLEPTOB,
CIIOPTUBHBIX COPEBHOBAaHWH M T.I; BO BHEAPEHHH B Yy4YeGHBIH TNPOLECC PA3JUYHBIX
WHHOBALMOHHBIX TEXHOJIOTUH U METOZ0B 00yYeHHs, YTO Ha CErOHSIIHUK JIeHb SIBJSETCS BecbMa
BOCTPeGOBAaHHBIM 110 pe3y/IbTaTaM UCCIeL0BaHNUSA MHOTUX crequanuctoB (Mopos [Moroz], 2014).

CTYAeHTbI C OrpaHU4Y€HHbIMH BO3MOXXHOCTAMMU 3A0POBbA

Y pecnionieHTOB ¢ OII®P (B TOM 4YKc/ie MHBANUI0B) BbISIBJIEHBI CIeAyIOlHEe 0CO6ble MTOTPEGHOCTH:
oby4yeHHEe BMeCTe o JAPYyTUMH y4aliuMHucs B 0OBIYHOM
1IKOoJie /TUMHA3UU /TH1lee/KOJlelxKe /YHUBEPCUTETE TNpPHU  CO3JAaHUU  CIHEIHaJbHbIX YCIOBUH;
Halu4yue BbIOOpa YuypexJeHHUs O0Opa3oBaHUs [0 MECTy JKUTeJbCTBa; MoOpaJbHas H
IICUXO0JIOTHYEeCKass IOJArOTOBKa OO6IIeCTBA K HWHKJIO3UBHOMY 06pa3oBaHHIO; KadyeCTBEHHOE
ob6pa3oBaHHe U IliejieHanpaBJ/ieHHast podopHeHTallMOHHAs MOAT0TOBKA; GOpPMUpPOBaHKUE YMEHHH
MMOJIb30BaTbCA 3HAHUAMHU [OJd DPEIIeHUdA XWU3HEHHbIX 3a4da4Y, HaJda)KWBAHHWE€ KOHTAKTa U
B3aMMOIIOHUMaAHHUA C niegaroraMy, OJHOKJIACCHUKAMH [OAHOprHHHI/IKaMI/I), poauTeESIAMU; 6oJ1ee
BHUMaTe/JbHOE OTHOILIEHHE pOoAUTE/eH K IpobjeMaM INCUXMYECKOTO U QU3UYECKOTO 3/10POBbs
CBOUX JleTeil; pa3pellieHre BOSHUKAIONMX KOHGIHUKTOB C OJJHOKJACCHUKAMU (OAHOTPYIITHUKAMH)
U y4YUTeJsIMH. BbIsIBJIEHBI TaKkKe MNOTPEGHOCTH CTYZEHTOB M POJAUTEsN e B MOAJEpPIKKE H
IOHMMAaHUU B O6LIECTBe, CBOEM G6JM3KOM OKpYXeHHH (pOAUTENH, CBEPCTHUKH, COCEIH); B
npodecCHOHANbHONH TICUXOJIOTHYECKOW MOAJEepKKE CO CTOPOHBI IeJaroroB W ICHXOJIOTOB
(AMarHOCTHMKa BO3MOXXHOCTEH U CIOCOGHOCTEH, pa3BUBAKOLIME NMO3HABATENbHYI U JIMYHOCTHYIO
chepy UHAMBHU/YaAJbHbIE U TPYNNOBbie 3aHATUS U TPEHUHTH); B UHAUBUAYAJbHOM M0OJX0/€e MPH
IPeo/I0JIEHUH TPYAHOCTEH B OGYYEHHM C YCTPAHEHHEM WX MPHUYHH; MOTPEGHOCTh POAUTENEH B
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NOBBIIIEHWU YPOBHS 3HAaHUM U YMEHUH B 06JlacTH BocnuTaHus pe6éHka ¢ OIIPP; B momommu
BOJIOHTEPOB; B MHOpMALMHU 06 yclexax U 0 NpobJeMax pa3BUTHUS UX JeTel; B UHIUBUAYAJIbHOM
CONPOBOXKJEHUHM YacCTH JeTed ThIOTOPOM; B OOY4YeHHHM N0 MHAUBHJYJBHBIM [porpamMmaM; B
CrlelMa/bHBIX y4eOHbIX MOCOOUAX, KOMIbIOTEPHBIX 00YYaIOIMX U pa3BUBAIILMX porpaMMmax; B
JIOCTaTOYHOM ajipecHOM MaTepHa/bHOM MNOAJAepXKe rocyJapCTBOM ceMed, HUMeWIUX JAeTed C
OII®P; B HAJIMUUU B yUpeXJeHUN 06pa30BaHUs 0CO60T0 OCHallleHUs (HaHAYChI U JUPTHI, yA006Has
Mebesib U IIMPOKHE MPOXOAbI MeXAY NMapTaMH, YAo6Has CTOJIOBasi, 060pyZ0oBaHHe B KaOMHETAX,
HOBble KOMIIbIOTEPbl M HHTEpPAaKTHUBHbIE J[OCKH, O0OpyZOBaHUWE U JApyrue YyCJAOBUsS s
JUCTAaHIMOHHOr0 00y4YeHHs], OOJIbIIOHN CIOPT3aJl, MEAUIMHCKUNA KaOWHET, ClienaJbHas TeXHUKA
JUIsT CJIaGOCBIIAIINX U C1a60BUAAIMX). 3HAYMTEbHAS 4aCTh IearoroB 0OTMEYaloT NOTPEGHOCTD
B CIelMaJIbHOM 00pa3oBaTe/JbHON MOJrOTOBKE s paboThl C JAETbMHU M MOJIOABIMH JIIOJABMHU
¢ OII®P (B TOM unce UHBAJIUAAMHU).

CTYAeHTbI, OTAWYawuuecsa CouMaAbHbIM |-|e6Aaron0quueM

AHKeTHpOBaHHe IOKa3ajo, 4YTO MOTPEOHOCTU CTYJEHTOB, OTJUYAKIIUXCA COYUAAbHbIM
Heb/1az20no/yyueM, BO MHOTOM CXOJHbI C HAa3BaHHBIMU BbIllle MOTPEGHOCTSAMH JeTeH U MOJIOABIX
awzaed c OIIOP. Ocob6o oTMeTHUM, 4YTO, 0 MHEHHIO OOJIBIIMHCTBA OINPOLIEHHBIX I€Jaroros,
HeoOX0o/[UMa MOpajibHasi U IICUXOJIOTMYecKas IOJOTOBKA O0OIIeCcTBa K pelleHUI0 Mpo6JieM
COLMAILHO HEeOBJIaroNnoJIyYHbIX JIETEeH, MOJPOCTKOB U MOJIOJI€XKHU. BhIsIBIeHbI TaKKe MOTPe6GHOCTH
poauTesiel B TOBBIMIEHHWHW YPOBHsS 3HAaHUHA W yMeHUH B 00JIaCTM BOCHUTAHHUs pebGEHKaA C
JeBUAaHTHBIM (OTKJIOHSIIOIIMMCS OT HOPMa/IbHOTO) TOBeJEeHHEM; MOTPEGHOCTh IIeJJaroroB B
crenuaJbHONW 06pa3oBaTe/bHON MOJrOTOBKE [/ PaboOThl C COIMAJIbHO-HE6JIaromnoJyqYHbIMU
JeTbMU. YacTh colyasbHO HEeGJIAronoJIydyHbIX OOy4YaloOIIMXCS HYXJATCI B OpraHU3alUu
WH/IUBU/IyaJIbHbBIX 3aHATHUH C elaroraMu, B UHAUBU/IyaJIbHOM CONPOBOXKAEHUU ThIOTOPOM U T.J.

HUccnenoBaHWe MpaKTHKKA I[OKa3bIBA€T, YTO CpeJd MNpo6JeM, C KOTOPbIMH HPHUXOAUTCS
CTaJIKUBATbCsl IPENOoJaBaTessiM, B3aUMOJEHCTBYsS CO CTYAEHTaMM, BOCIHUTBLIBAIOIUMUCS B
NPOLLIOM B HeGJIarONOJIYYHBIX CeMbsX, HAOJIOAAIOTCA CleAyloline: CyUIUjaJbHble HACTPOEHHUS
o6yJarolerocs, pa3JuyHbele $o6GUY, NPOSABIAIONINECS B HABS3YUBBIX PUTyaslax WU JEeHCTBUSAX,
3MOLMOHAJbHbIE  OpPOGJIEMbl, KaK HeCHOCOGHOCTb  BBIPAa3UTh CBOM  4yBCTBA  HWJIH
UAEHTUGUIHMPOBATD UX, JeNPECCHH, aTPECCUBHOCTD (B LIKOJBHOM BO3pacTe MpobsieMa «TPYAHbIX
IOJPOCTKOBY), IeNPUBALMK (0CO3HAHKE CBOEl HEHYXKHOCTH), peueBble HapyIIeHHUsI U HapyIleHHUs
JIBUTAaTeJbHbIX (QYHKIWH, JeBUaHTHasg (OTKJIOHSIOIAsCI OT HOPMbI) W JeJMHKBEHTHas
(mpaBoHapymuTesnbHasi) GOpMbI MOBEJEHUS, IPUBEPKEHHOCTb Pa3/MYHbIM Cy6Ky/abTypaM. Kak
IpPaBUJIO, HAIMYKE ¥ 06yJaloLlerocs JeBUaHTHbIX GOPM MOBeAeHUs U CTPeMJIEHUE K Pa3IMYHbIM
CyGKy/IbTYpaM CBHU/ETENbCTBYET O MOUCKE UM «3MOLMOHAIbHON MUILIM», KOTOPOil OH GbLI paHee
JIMIIEH B ceMbe. B 3TOM OTHOLIEHHMH 0coGOe 3HAYEeHHE HMMeeT COLMaJbHO-Nefaroruvyeckas u
IICUXO0JIOTHYeCKasl MOJJepXKKa CTYyJEeHTOB TaKUX COLUAJbHO YsA3BUMBbIX KaTeropud (YKypsosa
[Zhurlova], 2016).

OpraHu3auUOHHaA MOAEAb COLMAAW3 ALK FeTepOreHHbIX rpynn
CTYAEHTOB B YCAOBHAX YHUBEPCHUTETA

Pe3sysibTaThl NpoOBeJJeHHOr0 HCC/AeJ0BaHUS 00pa3oBaTesbHbIX NMOTpPeOGHOCTEN 06ydaroluXcs U3
pas3JIMYHBbIX TeTeporeHHbIX TpYIN SABUJAUCL (QyHJaMeHTaJlbHOH 6a3oi [ CO3/J]aHUs
OPraHU3allMOHHONW MOJeJM COLMAJM3aLUM TeTepOTeHHBbIX TpYyNN CTYAEeHTOB B YCJIOBHUAX
YHUBEPCHUTET], a TaKXKe MOCAY>XUJIN KPUTEPUAMHU CO3[4aHUA KaTajora KOMINeTeHMH NeJaroros U
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obpa3oBaTe/ibHbIX MeHe/KepoB K paboTe B YC/JA0BUAX HWHKJ/IWO3UBHOM cpenbl. PaccmoTpum

IpUBEJIEHHYI0 HIKe CTPYKTYpPy OpPraHU3alMOHHOW MoOJe/JM COLHaIU3alUU  Pa3IUYHbIX

reTeporeHHbIX IPYNI CTYJEHTOB B YCJOBHUSIX HWHKJ/IIO3UBHOM cpeJibl yHHBEpPCUTETAa, KoTopas

BKJIIOYaeT cjieagyruue 6JIOKU:

Bbsiok I: TeTeporeHHsie rpynnsl CTyA€HTOB

B W

o u

Bbuok II:

S

CTyJeHTbI-UHOQOHBI;

CTyAeHTbI-Ipe/iICTaBUTE/IN Pa3JIUYHbIX PEJUTM03HbIX KOHdeccuii;

CTyZeHTbI C MHBAJMAHOCTBIO U /UJIM C 0CO6EHHOCTSAMM NCUX0QU3UUECKOTO Pa3BUTHS;
CTyZeHThI U3 ceMel ¢ pa3JIMYHOMN CTENEeHbIO COLMANBHOT0 HEGIAr OOy YU
(MapruHa/NbHBIM CTATyCOM U T.J.);

CTyJleHTbl, 0JlapeHHble B UHTEJUIEKTYaJIbHOHN U TBOpUecKol cdepax fAesaTeJbHOCTH;
CTyzAeHTBl, NpUHaAJIeXallye Pa3JIMYHbIM MOJIOJEXKHBIM CyOKYJIbTYpaM.

CTpyKTypBbl, y4acTBYyOLIMe B IpOLiecce Coliualn3anuu

KomnemenmHocmublil yeHmp

yupexzeHuss  obpasoBaHus  «MO3BIPCKMH  TOCYJAapCTBEHHbIH  MeJaroruyeckuit
yHuBepcuteT uM. WU.II. llamakunHa».

Cmpykmypbl yHU8epcumema

(admuHucmpayus, dekaHamul akyabmemos, kagedpbl, omaoe MexcoyHapodHbIX

ceazell, coyuasnbHo-nedazozuyeckas U ncuxoaoz2uveckas — cayxcéa, omdea  no
socnumame/bHoOlU pabome, cmydeHuyeckue Kaybvl, KpYjicKu, sabopamopuu, bubiuomexa,
YumMaJ/ibHbuIl 341, YeHMp UH@POPMAYUOHHLIX MeXHOo/02Ull).

BHewHue cmpykmypbl

(Mos3vipckuti patioHHbIl UChOIHUMEABbHbIU KoMUmem, yupexcdeHus 06pa3o8aHus

2opoda u patioHa, KyJAbmypHO-npoceemumeabckue yupedxcdeHuss 2opoda U palioHa,
meppumopua/ibHble UYeHmpbl COYUA/IbHO20 OOCAYHUBAHUS HACE/AEHUS, y4pedxcoeHus
3dpasooxpaHeHus, omdes eHympeHHux desa POB/]).

O6buecmeeHHble Op2aHU3ayuu U 066eduHeHUsl

(Benopycckuli pecnybaukaHckuli coro3 Moodexcu, PecnybaukaHckas accoyuayus
uHBa.1Ud08-KoAsICOUHUKO8, bBesnopycckaa accoyuayuss nomowu OdemsiM-uHeaqudam U
M0400biM uHeaaudam, beaopycckas sauea KBH, Beaopycckasi auea UHmMeAAEKMYA/1bHbIX
KOMaHOd).

Buiok I1I: MexaHHU3MBbI coliiaan3alumu

Cucmema 83aumodeticmguss KomnemeHmHocmHo20 YyeHmpa co cmpykmypamu
YHugepcumemd, C GHeWHUMU CMpyKkmypamu 2opoda U patioHa, 06WecmeeHHbIMU
opzanusayusMu (ACCae0BaTENbCKO-ANArHOCTUYECKOE, OPraHU3alMOHHO-METOAUYECKOE,
Hay4YHO-IIPAaKTHUYECKOE)

IlosmanHas coyuaauzayusi 2emepozeHHbIX 2pynn cmydeHmos (BKJII0OUeHHe CTYAEeHTOB B
y4eOHO-BOCIUTATENbHBIN NMPOIECC — JIeTeJbHOCTHBIA MO/JIX0/J, pPa3BHUTHE KPeaTHUBHbIX,
COLMA/IbHBIX, WHTE/UIEKTYaJbHbIX CIOCOGHOCTEM - JIMYHOCTHO OpPHEHTUPOBAHHBIM
MO/X0/J], OKa3aHHe COIMaJIbHO-MeJarOTMYeCKU U MCUXO0JIOTUYECKON MOMOIIM C yYeTOM
BbISIBJIEHHbIX MPOGJIEM COI[MAJU3alMH, OCOGEHHOCTEHN KU3HEESATENbHOCTH B COLIUYME,
00pasoBaTeJibHbIX MOTPeOHOCTEW W 3aNpoOCOB - CpPeJioBOM M0AX0J) NOCPeJCTBOM
KOMIIJIEKCHBIX BOCIHUTATEJbHbIX U TPEHUHTOBBIX NMPOrpaMM, 06y4YarmolHUX COLHAJIbHO-
MeJJaroTUYecKuX U ICHUXOJIOTUYECKUX MOJyJed, WHTEePaKTUBHBIX GOpPM M METOJI0B
BHeayAUTOpPHOU pa6oThl (Co3gaHue W ampobanus MOJeNH MCUX0JIOTO-TeAaroruyeckoro
CONMPOBOX/AEHUS MHKJIO3MBHON NpPaKTUKU: MeTojguyeckoe rmnocobue [Create and
approbation of model of psychological and pedagogical support of inclusive practices],
2012).

Ilodzomoska nedazozoe u MeHedxcepos yHUBepcumema K pabome ¢ 2emepo2eHHbIMU
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epynnamu 8  YCA08UAX  UHKAO3UBHOU cpedsl  (popMupoBaHHe  KOMIIeTEHLUH
JIMarHOCTUYEeCKHUX, IPOrHOCTUYECKHUX, IPOEKTHPOBOYHBIX, KOMMYHUKAaTHUBHBIX,
OpraHM3alMOHHBIX, JUJAKTUIECKUX, METOJUYECKUX, ped/IeKCUBHbBIX, aHAJUTHYECKUX) Ha
OCHOBE TPEHUHIOBBIX IPOrpaMM, 06MeHa OIBITOM U Jp. dopM.

Jtanbl ACATEAbHOCTH B pamkKax opraHM3auMOHHOH MOAEAH
COLMaAU3aLUHU CTYACHTOB B YHUBEPCHUTETE

OpraHu3alMy AesaTeJbHOCTH MO COLMAJM3alMM Pa3/IMYHBbIX FeTepPOreHHbIX IPYNI B YCJIOBUAX
MHKJIIO3MBHOM cpeJbl YHUBepCUTeTa HOCHUT TIO3TalHbIA XapakTep, TIje Ka)XJAOMy 3Taly
COOTBETCTBYIOT onpefiesieHHble QYHKIMY, 3aZa4d U $OpMbl B3aUMOJEHCTBUS BceX CyObEKTOB
06pa3oBaTeJbHOr0 Ipolecca. PaccMOTpUM HUXKE COZEpIKaTebHblEe XapaKTEPUCTUKH MO3TAHOM
JlesITeJJbHOCTH B paMKax COLMAJM3alMH CTYAEHTOB YHUBEPCUTETA B YCJOBUSIX HUHKJIIO3UBHON
cpefpbl.

Jtan I: [logroToBUTENbHBIN

PyHkyuu cmpykmypHbslx nodpasdeseHull yHugepcumema: LiejienoJiaraHusi; NJaHUpoBaHUs
MOTHUBALMOHHAS; AUAarHOCTUYECKAs]; METOANYECKAs; TPOTHOCTHYECKAs.

3adauu smana:

1. OnpefeseHue CTpaTernyecKux, TAKTUYECKHX U ONlepallMOHHBIX LieJlell OpraHru3anuu
JlesITeJIbHOCTH.

2. CocraBsieHue IJIaHA PabOTHI 10 KAXKA0MY HallpaBJeHUIO JeATebHOCTH.

3. ®opMupoBaHHe BHYTpeHHEeH U BHelllHell MOTUBALUM BCeX yYaCTHUKOB /lesITeJIbHOCTH.

4. OcyuecTB/eHHE BXOJAHON JUarHOCTUKHU CTYJeHTOB reTepoTreHHbIX IPYNI U TOTOBHOCTH
COTPYAHUKOB, aHA/IU3 ee Pe3yJIbTaTOB.

5. PaspaboTka Hay4YHO-MeTOJHU4YeCKOoro obecreyeHUs1 OpraHu3alyH AesTeJbHOCTH 110
CcoLlMa/IM3aliM Pa3/IMYHbIX TeTePOTeHHbIX CTy/leHYeCKUX IPYIIL

OnpeneneHre MPOTHO3HBIX MOKasaTesedl peaJusallid IJIAaHOBBIX NPOrpaMM M KOMILJIEKCHBIX
MeponpUsATUH

Popmbl pabombil:

=

WHanBUAyalbHOE U KOJIJIerHajbHOe IIJIAaHUPOBAHHUE.

[loAroToBKa HOPMaTUBHO-NPABOBOH 6a3bl, HHPOPMALMOHHBIX PECYPCOB U AP.

3. Pa3paboTka Hay4yHO-MeTOJHU4YecKoro obecrnedyeHus (NporpaMM, Noco6ui, NPakKTUKYMOB U
Ap.).

4. JlnarHocTtyvyeckue Npoueayphbl.

5. Paspa6oTka npoeKkTOB, KypCOB, KOMIIJIEKCHBIX IPOrPaMM, ClleHapHueB OTZAebHbIX

MEpPONPUSATUH U JP.

N

Jtan II: OcHoBHOM

@yHkyuu cmpyKkmypHbsix nodpasdeieHull yHugepcumema: alaiTalidoHHast; mpeobpasyrolas;
KOppEeKIMOHHAsA; KOMIEHCUPYIOIas; peabUIUTallMOHHAs; MOOUIU3alMOHHAS;
npoduiakTUYecKas; yrpaBjaeH4ecKas.

3adauu smana:

1. CrumyJsMpoBaHUWe aJjaNITAllUU CTYEHTOB reTepOTeHHbIX TPy K YHUBEPCUTETCKOH cpejie
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C yyeToM creliuGUKU KaK/A0W IPyNIbl U MHAUBUYaTbHbIX 0COOEHHOCTEH.

2. IlpeoGpasoBaHMe U 'yMaHU3alUsA yue6HO-BOCIUTATENbHOrO IIpoLiecca HeHTpaar3al s
JleCOLIMaM3UPYIOLIUX BJIUSHUMN.

3. OcyuecTB/IeHHEe KOPPEKIMY HapyIleHUH COllMaJbHOI0 Pa3BUTHS CTYJ€HTOB, OLIMO0K
OpraHu3alyy B3aUMO/JeHCTBUSA CO CTOPOHBI IpernoiaBaTesied U COTPYAHUKOB.

4. BocrosHeHHe HeJOCTAMIUX IMOIIMOHAIbHO-TICUX0J0TUYECKUX U (UJIN) COLlUaJIbHO-
3KOHOMUYECKUX BHYTPEHHUX U BHELIHUX PECYPCOB JIUYHOCTH.

5. Ob6ecneyeHre BOCCTAaHOBJIEHUS] HHANBH/IyaAbHbIX BO3MOKHOCTEH JIMYHOCTH,
CNOCOOCTBYIOIMX CAMOPA3BUTHIO U TPOPeCCUOHAJBHOMY CAMOBBIPAXKEHUIO.

6. AKTHUBM3aLUA yCUIMH KaXKJ0H JIUYHOCTH, PYIIBI, I1eJI0TO KOJIJIEKTHBA Ha CO3HATEe/IbHYIO
Y IleJIeHaNpaBJIeHHYIO AeATeJbHOCTD.

7. llpepynpexeHue U npeofoseHHe pa3/IMYHbIX COLMAIbHBIX OTKJIOHEHUH U HapyLIeHU !
MEXXJIMYHOCTHBIX OTHOLIEHUH.

8. KoopauHauus edaTeJbHOCTH BCeX CTPYKTYPHBIX NOApa3/e/IeHUH, HelTpaausanus
HNPSAMBIX U KOCBEHHBIX 1eCOLUATU3UPYIOLUX BJUAHUHN U AD.

®dopmbl pabombil:

1. Paspa6oTka yueGHBIX MOAYJIEH U TPEHUHTOBBIX IPOrPaMM MPU NOATOTOBKE
nearornyecKkux KaZpoB U UX BHeJpeHUe B yueOHBIN poliecc.

2. Y4acTve B MeX/IyHapOAHBIX HAYYHO-NIPAKTUYECKUX KOH)EepEeH[UAX U CEMUHApaX.

3. IloaroToBka U MpoBeJieHUE YUeOHO-METOJUYECKUX CEMUHAPOB /11 IPENnoiaBaTeabCKOT0
coctaBa MI'TIY um. W.II. lllamsakuHa 1 nefaroroB Mo3bIpcKOro peruoHa.

4. TlpoBeneHHe KPYTJIbIX CTOJIOB C y4aCTUEM N1elarOrOB YHUBEPCUTETA U YUpexJeHUN

06111ero cpeJiHero o6pa3oBaHusl.

[ToagroToBKa Hay4YHbIX yOJAMKaLMK 0 IPO6JIeMaM UHKJII3UBHOI'0 06pa30oBaHuUs.

6. PaspaboTka METOAMYECKUX MaTepUAJIOB il 06eclieyeHH s MOATOTOBKH IIeJaroroB K
paboTe B yCIOBUSIX UHKJIIO3HUH.

v

Jtan III: PedaekcuBHO-aHANMUTUYECKU N

PyHkyuu cmpyKmypHbsix nodpasdeeHull yHugepcumema: KOHTPOJIUPYIOIasi; aHATUTHYeCcKas;
HPOTHOCTHUYECKasl.

3adauu smana:

1. OpraHusanuss MOHUTOPUHIA U KOHTPOJIS peaiM3aliy IPOEKTOB U IPOrpaMM 1o
obeclieyeHUI0 COLMAIN3aLUY Pa3/JIMUHbIX [eTepPOreHHbIX IPYIII CTYJeHTOB.

2. OcymecTBJIeHHe aHAJIN3a OCYILeCTBJIEHHOH [ieTeJIbHOCTH, ero OLleHKa.

3. BHeceHue npejJioKeHUH 110 COBEPLIEHCTBOBAHUIO M ONTUMHU3ALUU ITpolecca
collMa/Iu3al iy CTYAeHTOB B YCI0BUAX UHK/IIO3UBHOU Cpe/ibl YHUBEPCUTETA.

$opmbl pabombl:

KoHTposinpyiolire MepONPHUSITHSL.
Juarsoctuyeckue npoueayphbl.
OT4YeTHO-aHAIUTHYECKHUE JOKYMEHTHIL.
Pedaekcus.

W e

KoMneTeHTHOCTHbBIH LIEHTP Kak cHcTeMoo6pasyloliee 3BeHO B paMKax
MOAEAH COLUAAM3ALIUM FETEePOreHHbIX rpynn CTYAEHTOB B
YHMBEpCHUTETE
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lleHTpOM /e TeIbHOCTH 110 COLjMaJIN3al MY TeTepOTreHHbIX CTY/JeHUeCKUX IPyNnn U GOpMUPOBAHUIO
KOMIIETEHLIMU NpenoiaBaTeibCKOro COCTaBa B paMKax NPOeKTHOU AeATesbHOCTH B YO MITIY um.
W.II. lamakuHa BeicTynaeT KoMIeTEHTHOCTHBIN LIEHTP.

KoMneTeHTHOCTHBIM LIeHTP HMHKJIO3UBHOrO o6pas3oBaHus YO «Mo3bIpcKMH rocyJapCTBeHHBIH
negarorndeckuid yauBepcurter numMeHu W.ILIUlamsakuHa» Hadan pa6oty B ¢eBpane 2014 roga, B
paMkax coBMecTHoro EBpomnedickoro mpoekta TEMPUS IV/VI «llogarotoBka IemaroroB u
obpa3oBaTe/bHbIX MeHeJKepoB K paboTe C reTeporeHHbIMM TIpyNNaMH U OpraHU3aLUAMHU»
(nupexTop KoMneTeHTHOCTHOTO LIeHTpa UHKJ/I03UBHOr0 06pa3oBaHus — B.B. BaneTos, pektop YO
MITIY um. W.I1. lllaMmsikuHa, JOKTOP 6U0JIOrHYEeCKUX HAYK, Tpodeccop).

3asauu KoMIleTeHTHOCTHOTO IeHTpa CJIeAyIolre:

. obecrneyeHue yyacTus cnenuaauctoB YO MITTY um. W.II. [llaMAKUHA ¥ yIpeKIeHUN
00pa3oBaHUs peruoHa B CeMHUHApax, MaCTEPCKHUX, KPYTJIbIX CTOJaX, BUAEOKOHpEPEHLIHSIX,
BU/IEOMOCTaX U OHJIaWH-CEMUHAapax Mo Npo6JieMaM HHKJI3UBHOI0 00pa30BaHUS;

] NOBbIIIeHH e KBaJIMPUKALIMY [TeJaroroB U 06pa30BaTebHBIX MEHEPKEPOB PErHMoHa B
006J/1aCTH UHK/II03UBHOTO 06pa30BaHUSs;

. NOATrO0TOBKA HAy4YHbIX yOIMKaLUK 10 po6JieMaM UHKJII03UBHOI'0 06pa30oBaHus A1
pecny6JMKaHCKUX U UHOCTPaHHbIX U3JaHU;

. Hay4HO-MeToAuYecKoe obecreyeHrve 06pa3oBaTebHON NOATOTOBKY eJaroroB 1
06pa3oBaTebHbIX MEHE/PKEPOB K paboTe C reTeporeHHbIMU IpyNaMy U OpraHy3alusMu.

PaccMoTpuM HeKkoTopble acmneKTbl pab6oTbl KoMNeTeHTHOCTHOrO ILieHTpa B OTHOIIEHUHU
Bbl/leJIeHHbIX Bblllle reTepOreHHbIX IPYIII CTYJeHTOB.

200
Couuaru3aLUA CTYAEHTOB-HHODOHOB U CTYAEHTOB-NPEACTaBHTEACH

Pa3AMYHbIX PEAHTHO3HbIX KOH)ECCHI

HemasioBa)XKHbIM acleKTOM pelleHUs Mpo6JieMbl aJanTalMy U COLMAJM3aLMH HHOCTPAHHBIX
CTYZleHTOB B paMKax KoMIeTeHTHOCTHOro LieHTpa fABJseTcsd ¢opMUpOBaHUe y 3TOH KaTeropuu
00y4YaloLUXCs MEXKYJbTYPHOM KOMMYHUKAaTHBHOW KOMIETEHTHOCTH. Ha 3Toll ocHOBe B
yuYpexaeHUuu ob6pa3oBaHUsi «MO3bIPCKUIN TOCYJapCTBEHHBIN Mearoru4ecKuid YHUBEPCUTET UM.
W.II. [lamAKkMHA» CJHOXWUJIACh CBOSl CHCTeEMa BOCHHUTATeJbHOH paboTbl C HHOCTPAHHBIMU
CTyJleHTaMH C Y4eTOM WX HaIlMOHAJbHBIX OCOGEHHOCTEH K BO3MOXXHOCTEW. 32 OCHOBY B3AT
JINYHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHBIM (3MIaTUYeCKUH) NOAX0J. AKLEHT JeJslaeTcsl Ha MOBBIIIEHUU
KadecTBa 06pa30BaHHs, YPOBEHb BOCIUTAHHOCTH U MOJIMKYJbTYPHOE BOCIHMTAaHHE WHOCTPAHHBIX
CTYJIeHTOB Ha OCHOBe AMBepCUPUKALUU U UHMBUYaTU3aLUH.

C uespl0 KayeCTBEHHOW OpraHM3alldy BOCHUTATEJIbHOH paGOThbl C MHOCTPAHHBIMU CTY[EHTAMU
COTpY/JHHUKaM, Ipex/e BCero, Heo6x0AUMO 06/1aZlaTh HA60POM 3HAHUM 06 MHOM MeHTaJluTeTe U
MHbIX ¢dopMax moBejAeHUs. /JlaHHBIM BONpPOC peliaeTcssi MNPOBEJEHHUEM C COTPYAHUKAMH,
3aHMMAKOUIMMHUCS BOCIHUTATEJbHOH paboTOM ¢ HMHOCTPAHHBIMU CTYJEHTAMH, OOy4YaroLIuX
CeMHMHapPOB, KPYTJIbIX CTOJIOB C NPUIJIalleHHEM Y3KUX CHEMAJUCTOB, a TAKXKE CaMOCTOSITebHBIM
M3y4yeHUeM JIMTepaTyphl no JaHHoMy Bompocy (XKypsioBa & MatBeeBa [Zhurlova & Matveeva],
2016).

[loBcegHeBHOe OOLIeHHME U OpPraHU3alMsl BCEeX BHU/IOB JEATEJIbHOCTH CTYJEHTOB JIOXKHUTCA Ha
MHCTUTYT KypaTOpPCTBa, OCHOBHBIMU 33aJadaMM KOTOPOIO fIBJSETCA y4acTHe B OpraHU3alyu
BOCIIUTATEJbHOI0 MNpOLecca, OKa3aHUe MNOMOIIM B ICUXOJOTHUYECKOW aJanTaldu CTYAEHTOB-
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HHOPOHOB K ydebe B YHHUBEpPCUTETe, KOHTPOJIb 3a IOBEJEHUEM CTYAEHTOB B y4yeOHOE U
BHey4eGHOe BpeMs, NoA/lepKaHUE TOCTOSTHHBIX KOHTAKTOB C POJHBIMU CTYLEHTOB.

Oco6oe MeCTO OTBOAUTCH HAayaJbHOMY 3Tany 06y4eHHs] U BOCIMTAHUA HHOCTPAHHBIX CTY/E€HTOB,
3Tamy ajanTallid M COoLMaju3alidy, KOTOpBbIH BKJIYAeT B Ce6S COLUOKYJbTYPHYIO Cpeny,
3HAuYMTe/IbHble MCUXOJIOTMYeCKUe, 3MOLMOHa/JbHble U ¢U3HYeCKHMe Harpy3KH, WHTEHCHBHBIN
xapakKTep 00y4yeHHUs, y4eOHYI0 3aHATOCTD, @ TaK)Ke s13bIKOBOM 6apbep. Ha aHHOM 3Tame c 1eJblo
U3y4YeHUs YPOBHSA aflalTallud HMHOCTPAHHBIX CTYAEHTOB €XeroJHo B OKTsAOpe Mecslie COLMalbHO-
HeJjarornieckol U ICUXOJIOTMYeCKOW  cayx6oW  yHuBepcuteta (CIIIIC) mnpoBoguTcs
aHKeTHpPOBaHHE 10 NpobJyeMaM COLMAJbHO-NEAATOIHYECKOH U IICHMXOJIOTMYECKOW ajalTaliuu
CTYJleHTOB-IIEPBOKYPCHUKOB K OOYyYeHHI0 B BYy3€, pe3y/bTaTbl KOTOPOro 06pabaThIBAOTCA U
nepefanTcs A/ JajJbHeNIero UCNoJib30BaHUsl B paboTe KypaTopaM, BOCIHUTATENSAM 001 eXUTUH
Y IpyTUM 3aMHTepeCOBaHHBIM JIULAM.

3azaya Bcex 06pa30BaTe/NbHBIX U BOCIHUTATENbHBIX CTPYKTYP YHHUBEPCUTETA COCTOMT B TOM,
YyTOOBI B NEPBBIM TroJ, 00y4YeHUs] MaKCUMaJbHO MPUOJHU3UTh YPOBEHb COLMOKYJbTYPHOTO,
JINYHOCTHOI'0 ¥ 06pa30BaTeJbHOTO Pa3BUTHS, YPOBEHb BOCIIUTAHHOCTH HHOCTPAHHBIX CTYAEHTOB
K YPOBHIO 6€JI0OpyCCKUX TEPBOKYPCHUKOB.

B TeueHHe mNepBoro y4yeGHOro roja HHOCTpPaHHble O6yYaloliHecs aAANTHPYIOTCA K HOBBIM
TpeGOBaHHUAM YHUBEPCUTETCKOM CHCTEMBI, a 3aTeM IpolLiecC aJanTaldh NPOJAOJDKAeTCs Ha
CTapLIUX Kypcax He 6e3 y4yacTusi COTPYAHUKOB OT/eJsia 110 BOCIUTAaTeJlbHON paboTe C MOJIOZEXKbIO,
paboTHUKOB JlekaHaTa (MypaBbeBa & fApour [Muravieva & Yarosh], 2016).

B cBo6osHOEe OT y4ebGbl BpeMs BOCIUTATEJIbHOM paboOTOW € MHOCTPAaHHBIMU CTYAEeHTaMHU
3aHUMAIOTC BOCHUTATEJNU OOIIEXKUTHH, TaK KaK BCe HHOCTpaHHble cTyAeHTbI Ha 100%
obecrieyeHbl MeCTaMM B OOLIEXKUTHUAX YHUBepcuTeTa. JlaHHasg paboTa 3ak/I04yaeTcs B
O3HAKOMJIEHUH CTY/EHTOB C 3JleMeHTaMH 6eJI0OpyCcCKOM Ky/JbTyphl, B 00y4EHUU MEXKYJIbTYyPHOMY
Y MEXJIMYHOCTHOMY OGILIeHHI0, B OpraHU3aLUU JOCYTOBBIX MEPONIPUATUH] U T.I.

Jis obGecriedeHUs] MeTOJMYECKOH M OpraHHU3allMOHHON NOMOIIM B paboTe C MHOCTPAHHBIMU
CTYZAEHTAMU OTZEJIOM IO BOCHUTATEJbHOM paboTe € MOJIOZAEXbI0 paspaboTaHa KommsiekcHas
nporpaMMa o paboTe ¢ UHOCTPAHHBIMHU CTY[€HTaMHU yupexJeHUs oOpa3oBaHUsl «MO3bIpCKUM
roCyZapCTBEHHBIN Nejarornyeckuil yHupepcuteT uMeHu W.IL. lllaMsakrHHa», KoTopast onpejessieT
11eJM, 33/1a41, OCHOBHbIE HalpaBJieHHs1, OPMbI M MeTO/ibl paboThl C MHOCTPAHHBIMHU CTYyZE€HTaMHU
B I1€/JarOTU4YeCKOM BYy3€ C y4eTOM 0COOEHHOCTEH, TOTPeOHOCTEN U MHTEPECOB IOHOLIEH U JIeBYLIEK.
OCHOBHO¥ LleJIbI0 JAaHHOHM NMPOTrpaMMBbl SBJSIETCS CO3/iaHHMe HeOOXOAMMBIX YCJIOBHH [ y4eGHOH,
HAy4YyHOM, CIOPTUBHON M JOCYroBOH JeATEJbHOCTH, OKa3aHWe MHGOPMALMOHHOH U MOpaJbHO-
IICUXO0JIOTUYECKON MOAJEPKKU HHOCTPAHHBIM CTyAeHTaM; pa3BUTHE COTPYAHHUYECTBA MEXAY
MHOCTPAaHHbIMU U GEJIOPYCCKUMHU CTYAEHTaMHU YHUBEPCUTETA; NIpe3eHTalNs KyJbTYyphl, UCTOPUHY,
TPaAHUIMK U 00bIYaeB MHOCTPAHHBIX CTY/IEHTOB B YYpEX/IeHUH 06pa30BaHUs U 32 ero npeesaMH.
JJ1s1 peasiu3aliuy NOCTaBJIEHHOM LieJIM onpefeseHbl clefyoliie 3aJa4u:

"  OCyLecTBJeHHe  HeNoCpPeJCTBEHHOIO0  B3aUMOJEHCTBUS  MeXJAy  PYKOBOJCTBOM
YHUBEPCUTETA U WHOCTPAHHBIMU CTyZEHTaMHU [0 BompocaM Ux obydeHus B YO MIIIY
uM. WU.II. lllamsakuHa;

* yHdopMauMOHHAs W KOHCYJIbTaTHBHAs MOAJEPKKAa MHOCTPAHHBIX CTyAeHTOoB YO MIIIY
uM. W.II. lllamsakuHa;

"  OKa3aHMe COIMaJbHO-NeJaroruueckoi 1 NCUX0J10THYeCKOM NOMOLY;
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"  Qonysasgpusalnusg Cpejud HWHOCTPAHHBIX CTYJEHTOB INpaBUJ W HOPM o6pa3oBaTe/bHOU
neareabHoctd YO MI'TTY um. W.II. llamsakuHa;

" [OMOLIb B peaJu3alyy HJel U NMPOEKTOB MHOCTPAHHBIX CTYJEHTOB, HAallpaBJeHHBIX Ha
ONTUMU3ALUI0 00pa30BaTEbHOr0, HAYYHOI'0, CHOPTUBHOTO U TBOPYECKOIO IPOLECCOB B
YO MTI'ITY um. W.I1. llamsakuHa;

" opraHMsalus U NpoBeJleHHe KYJbTypHbIX, 06pa30BaTe/JbHbIX, HAYYHbIX, CHOPTUBHBIX U
JPYyTUX MepoNpUsTUH, KOHIEePTOB, decTUBalel, KHHOMOKA30B, KOHPepeHI[UH, KPYTJIbIX
CT0JI0B, GOPyMOB, CEMUHAPOB, 1e6aTOB U T. J.;

" yyacTHe B KOHKypcaX, KOHpepeHLMAX, KOHLepTaX, CeMHHapaX, TPeHWHraX, KpPYIJIbIX
CTOJIaX, CHMIIO3MyMaX, leperoBopax, NpoBOJUMbIX YHUBEPCUTETOM;

* opraHMsanus TeMaTHYeCKUX Mpe3eHTALlUd MU BBICTABOK [0 COTPYAHHUYECTBY
MHOCTPAHHBIX CTYyAEeHTOB ¢ Pecniy6inkoit Beslapych;

" opraHMsanus BCTped CTYAEHTOB C NpeAcTaBuTeassMu Pecny6siuku Besapyck B coepe
KYJIbTYPBI, TOJHUTHKH, AUIJIOMAaTHH, HAYKH, OU3Heca U CIIOPTa, a TAKXKe B JPYTrUx chepax.

HeMasioBa)KHbIM acClIEeKTOM pelleHHsl JaHHOW NpoO6JieMbl SIBJSIETCA TpPEHUWHroBasi pab6oTa co
CTyJeHTaMU-uUHOPOHAMU M0 (GOPMHUPOBAHUID y HHUX MEXKYJbTYPHOW KOMMYHUKaTHBHOHN
KOMIETeHTHOCTH. He MeHblllee 3HayeHHWe HMeeT Mpo6jeMa paclidpeHHUss U OGHOBJIEHHS
3THOICHUXOJIOTUYECKON MOATOTOBKM CaMHX MeJaroroB. KaJoMy CHOEIHAJHUCTy HYXKHBI
KOHKpeTHble 3HaHHUS O MCHXOJIOTHHU PA3JUYHBbIX 3THOCOB, MPOXHUBAWOUIMX B CTpaHe, 3HAHUs
cienuPpUYHOCTH MX pEYEBOTO OOIEHUs, IPUBLIYEK, HHTEPECOB, B3IVISZOB, BKYCOB, 4YepT
XapaKTepa, HpaBCTBEHHBIX M Xy/10’KeCTBEHHBIX I[EHHOCTEH, 0CO6EHHOCTEN OTHOIIEHHST K TPUPO/IE,
JIIOJSIM, 3HAHMSI O 3THOPEJMTHO3HBIX MPEJCTAaBJEHHUSAX U HACTPOEHHMSX, CIOCO6ax M MpHeMax
BHEIIIHETO BbIpAXKEHHsI IMOLMH, YYBCTB, MbIC/IeH, MPUBETCTBUMN, MPOLAHUN, COXpaHEHHUs U
pPa3BUTHUA TPaJULUA U 0ObIYAEB MPOLLIbIX MOKOJEHHUH, MHEHHUSAX U OlleHKax CBOHCTB U KayecTB
Jpyrux HapooB u T.4. (CeraeBa [Sycheva], 2016).

C 1esbio COBEPLIEHCTBOBAHUS 3THONCUXOJIOTMYECKON NMOATOTOBKH YYUTENel K B3aUMO/eHCTBUIO
B YCJOBHUSIX MWHKJ/IO3UBHOTO O00pasoBaHMs C YYallUMHCA-HHOQOHAMHM pas3paboTaH TPEHUHT
MEXKYJbTYPHOH KOMMYHHMKAIMU /I NOATOTOBKM IE€JaroroB B paMKax CUCTEMBI MOBBILIEHUS
KBasinpuKauu. TpeHUHI HampaB/ieH Ha pPa3BUTHE HABBIKOB MEXKYJbTYPHOM KOMMYHHKAIUU
IeZjaroroB, IICHX0JIOTOB, COIMAJbHBIX PAOOTHHUKOB (MeAaroroB COLMAJIbHBIX) M CHOCOOCTBYET
bOpMUPOBAHUIO CHUCTEMbl 3HAHUW U YMEHUNW B O06JIACTH MEXKYJbTYPHON KOMMYHHUKAIUU,
HEO6XO0ANMBIX B IPOJECCHOHAIBHOM e TebHOCTH Ha3BaHHBIX CIEIIMAIUCTOB.

[IpescTaB/eHHBIM KypC TPEHHMHTOBBIX 3aHATHH BKJO4YaeT 34 ydeGHBIX 4yaca. Becb marepuan
IpeJCcTaBJeH B CJeYIOIIUX pasjeiax:

Pazgen 1. TeopeTuuyeckHe  OCHOBbl  NpPOGJEMbl  MEXKYJbTYPHOH  KOMMYHHKAIUH
(MHOTOKY/IbTYPHOCTb U MEXKYJbTypHOe 006pa3oBaHHe: CYIIHOCTb MOHATHH H o6uas
XapaKTEPUCTUKA; BHUKTUMOreHHOCTb »KH3HEHHBIX CHTYallUd U MNpo6JeMbl MEXKYJbTYPHOU
KOMMYHHKAaIlMM MUTPAHTOB U GeXKeHIIEB).

Pazpen II. YueGHble MaTepuajbl K 3aHATUAM JJs OOyYalOIMXCA B TCpynnax TpeHUHra
MEXKYJbTYPHOH KOMMYHHUKauuH ([loJUKyJIbTYpPHOCTh KaK BeJYLIMH NPHUHLMI BOCIHUTAHUS
JINYHOCTU B COBpeMeHHOM Mupe; KynbTypHoe MHOroo6pasue. B3auMoBMsSiHHE KyJbTYp Kak
HMCTOYHUK UX Pa3BUTHs; ToJIepaHTHOCTb U 3MNATHUS KaK yca0BUs 3P GEeKTUBHON MEXKYJIbTYPHOU
KOMMYHUKaUuu; Mel - pasHble. Mbl - paBHble. CaMOGBITHOCTh U COZEepXKaTesbHble Pa3/INYNs
KyJIbTyp; KOHCTpYyKTHBHOE B3aMMOJE€HCTBHE KaK OCHOBA B3aMMOINOHUMAHHUS B MEXKYJIbTYPHOH
cpene; /luckyccrus kak ¢opMa BbIpaKEHHS IJIIOPaIM3Ma B MHOTOKYJbTYpPHOM Mupe; Hauuum u
HallMOHA/IbHbIE OTHOIUEHHS B YCJOBUSAX BBIHYXKJEHHOTO NepecesieHUsl U MUrpaunuu; Kpyribii
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cron: «[lpuHnuUNb, noAxoAbl, GOpPMbI M MeTOJbl MEXKyJbTYpHOro 06pa3oBaHUs B y4yeOHO-
BOCIUTATEJbHOM IIpoOLiecce»).

Pazgen IIl. MeToguueckve peKOMeHJAAUUW /[Jisi BeAylUlero TPEHUHI MeXKYJbTYypPHOU
KOMMYHHUKaIUU.

TakuMm 06pa3oM, TPEHUHT NpPeAINoJaraeT pelleHHe CAeAYUMX 33Jad: pa3BUTHE YMEHUH U
noTpebHOCTEe B MO3HAHUU [JpyruX JIoJied; coJelcTBUE IMOHUMAaHUI0 peasibHOCTeH
B3aMMO3aBUCUMOI'0 MHPA, IOJIOKUTEJbHON OIleHKe pasJM4uid U MHOT006pasusi, pPa3BHUTHIO
MOJIOKUTEJIBHOTO OTHOILIEHUsS] K APYTMM OO6IIeCTBAaM M KyJbTypaM; ¢GOpMHpOBaHWE 3HAHUU H
YyMeHUU WCIO0J/Ib30BaTh HHQPOPMANMI0 O pPas3jUYHbIX KyJbTypaX W peJHUTHsX B Ipoliecce
B3aMMO/IENCTBUSI C MPEACTABUTENSIMU APYTUX KyJbTyp W HaAlMOHaJbHOCTEH; GOpPMHUpOBaHUE
npodecCUOHANTLHO 3HAYMMBbIX Ka4eCcTB U YMEHUH CrelunaaucToB (FyMaHU3M, OTBETCTBEHHOCT,
MO3UTHUBHOCTb, 3MIATHUS, TOJIEPAHTHOCTb, 3MOIMOHAJbHAs YCTOHYUBOCTh, pediiekcus U [Jp.);
pasBUTHE JIHJIEPCKUX HABBIKOB, yYMeHWH 3PQPeKTHBHOU pabOThl B TPyIlNe, BbICKa3bIBAHUSA
COOCTBEHHOW TMO3WIHUM, pacupefieieHUs] OTBETCTBEHHOCTH; (QOPMHUpPOBAaHME 3HAYUMBIX IS
JIMYHOCTU HAaBBIKOB CaMOOILEHKH, CTPYKTYpPHUPOBAaHHUS COGCTBEHHOrO ONbITa, O6OGIIEHUS
MHbOpMaLUH.

Takke pa3paboTaHbl «TpeHUHT CTpaTeruy paspellieHUss KOHPJHUKTA B TeTePOreHHOU rpynmne» u
«MeToapl JeserupoBaHus MOJHOMOYUN» IJI1 CTyJ€HTOB NeJaroriyecKUx ClelUaJbHOCTeH, a
TaKXXe cjaymaTeseld ¢pakyabTeTa MOBbIIIEHUS KBAJIUPUKAIUU U IEPENOATOTOBKY MeJaroruaecKux
Ka/[pOB.

JdPeKTUBHOCTL MEXKYJbTYPHbIX KOMMYHHUKallMd B 006pa30oBaTeJbHON cpefle Takxke
onpejesisieTci ~ HaJU4MeM  KOHCTPYKTHBHbIX U TOJIEPAHTHBIX  OTHOIIEHUH  MEeXAy
pe/iICTABUTEISIMU PA3JIMUHBIX PEJTUTHO3HBIX KOHPECCUH, K YUCJIY KOTOPBIX CIelyeT OTHECTH KaK
06y4arIUXCs U UX CEMbH, TaK U Ne/IarOroB.

B Hacrosiiee BpeMs KOMIETEHTHOe U GeCKOHQJMKTHOe O0lleHHe B MeJaroruyeckoM Ipolecce
3aBUCUT OT YPOBHSl 00Ield 0OPa30BaHHOCTH MpeNoJaBaTess, yueTa 0COOEHHOCTeH MOoBeJeHUs
CTYAEHTOB, OOYCJOBJEHHbIX UX PEJUTH03HOW NMPUHAAJIEKHOCTbIO. 3HAYUTENbHAsA POJib B 3TOM
IJIaHE OTBOAUTCS GOPMHUPOBAHUIO Y NEAArOTOB MEXKOH(ECCHOHAJbHOTO MBILLIEHHUS, KOTOpoe
06J1aZlaeT CAefyOUIMMU XapaKTePUCTUKAMU: MOJOXKUTEJbHOE OTHOLIEHUE K PEeJIUTUU Jaxke NMpU
HaJIMYUU COOCTBEHHBIX aTEUCTUYECKHUX YCTAHOBOK; OTCYTCTBHE NPHUHIIUIHAJBHBIX PEJUTHO3HBIX
OpPUEHTUPOB TpPU BLIGOpE JI€JIOBOTO MapTHEpPA, JApPy3eH, 3HAKOMBIX U HpHUATeJed; MpU3HaHUe
IIEHHOCTU ¥ pPaBHO3HAYHOCTU HPABCTBEHHBbIX MOCTYJATOB JAPYTUX PEJUTHO3HbIX Y4YeHUH;
OTCYTCTBHE HEraTHBHBIX 3MOLUH U COOGJI0JleHHe 3TUYEeCKUX HOpPM B Ipoljecce O0OIlIeHUs C
NpeJCTaBUTE/SIMA pas3HbIX BEPOUCHOBEJAHUN; YBEPEHHOCTb B TOM, YTO IpeJCTaBUTENU
Pas/IMYHBIX PEJUTUO3HBIX B3IJISIIOB MOTLYT XUThb B MHUpPe U COlJIACUM HAa OJHON TeppUTOpUU
(CerueBa [Sycheva], 2016).

B yuye6Ho-BocmuTaTesibHOM Tmponecce MITIY um. W.II. lllaMakuHAa OPUCYTCTBYHOT TeHAEHIUU
KyJIbTyPOJIOTHUECKOTr0 NMOAX0Aa K npoueccy GOpMUPOBaHUS JUYHOCTU CTYJEHTa, BKIKOYAIOLIEro
BOCIIUTAHHE PEJUTHO3HON TOJIEPAaHTHOCTU U KYJbTYypbl MeXKOH(eCcCHOHaJbHbIX OTHOLIEHUU.
Mo>xHO BBIJIEJIUTH CJeAylolide 6a30Bble KOMIIOHEHTbl COJep>KaHHs Ipoliecca BOCHUTAHUSA
KYJbTypbl MEXKOH(PECCHOHAJbHBIX OTHOIIEHWH KaK y  ydJalleldcs MOJIOJEXU: OCBOEHUE
MaTepuaJbHbIX U [AYXOBHBIX [I€HHOCTEHW OOIIeYeSIOBEYECKOM ¢ PEJUTHO3HON KYJbTYD:
Xy[,02KeCTBEHHBIX, My3bIKaJIbHbIX, JUTEPATYPHbIX, HDABCTBEHHBIX NIyTEM 03HAKOMJIEHUA C HUMH,
MX OXpaHa U BO3pOXKJeHUe B TBOPYECKUX BUJAX JeATeJIbHOCTH; pa3BUTHE OINbITa IPAXKAAHCKOrO
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IIOBeJIeHUsl: OTCTaMBaHHe DPEJIMIMO3HbIX MpaB 4esOBeKa, MpOsIBJIEHME ydallehcsl MOJIOJEeXbIo
peJIMrMo3HON TepNUMOCTH; AUAJOr MeXJAy pPas3/JMYHBIMU KyJbTypaMM M HapoJaMH, cBo6oja,
PaBEHCTBO, 4eJI0BEYHOCTh; IPOEKTUPOBaHUeE [T0Be/leHHs B [T0JMKOHpeCcCUOHAIbHOU cpejie.

Ha pemeHue aaHHOU mpo6JsieMbl 6bLIO o6pameHo oco6oe BHHUMaHHUe. C 1e/ibl0 BOCHHUTAHUSA
KOHbeCcCUOHAJIbHON TOJIEPAaHTHOCTU OblLI pa3paboTaH U anpoOGUpPOBAaH B CTYAeHYECKOU cpene
CIeLKypC «YPOKHM HPABCTBEHHOCTHM Ha OCHOBe npaBocjaBusi» (Tembl: KysabTypa u penurus,
YesnoBek u Bor B npaBocsaBuH, XpUCTOC U ero Kpect, [IpaBocsiaBHass MoJIUTBa, nacxa, COBeCTh U
packasiHue, Musiocepaue U cocTpajanue, 3anoBeau, Kak u 3aueM TBopuUThb 06po, MpaBoC/IaBHAsA
ceMbs, 3alMTa OTeYeCTBa U Jp.).

Couuann3aLua CTYAEHTOB ¢ HHBAAMAHOCTbIO H/MAHM C 0COOEHHOCTAMM
NcUX0PU3HYECKOro pasBUTHSA

Counanusanuss CTYZeHTOB C OrpaHUYeHHbIMU BO3MOXHOCTSMHU 3JI0POBbS B YCJIOBHUSAX
KomnetenTHocTHOrO 1eHTpa MIIIY um. W.II. llaMsikuHa oCyllecTBJsIETCS B COOTBETCTBUM C
KoHuenuuel pasBUTHSA WHKJIIO3UBHOIO 06pa3oBaHuUsA JIUL C OCOOEHHOCTAMHU INCUXOQU3UYECKOTO
pa3Butus B Pecny6smke benapych (mpuka3 MunucTpa o6pa3oBanus Pecny6suku Benapych oT
22.07.2015 Ne 608), orpaxarieii npaBo Jyiuy ¢ OIIOP uan MHBAIUMHOCTBIO HA 0O6pa3oBaHUe U
pa3BUTHE, a Takke B cooTBeTCTBUU ¢ KosekcoM Pecny6smku Besapych 06 o6pa3oBaHuu (paszen
XV «CnenuanbHoe o06pa3oBaHHe» paCKpbIBAKOIIUM CHCTEMY U OpraHM3alUI0 CllellMaJbHOro
obpaszoBanus B PB, arrecranuio Jiuy ¢ OIIOP), Ykazom [Ipesugenta Pecriybinku Benapyck oT 24
ceHTs6psa 2015 r. Ne 401 «O noamucanum Pecny6amkoin Benapych KonBeHnuu o mnpaBax
MHBAJIM/I0B» 00€CleuynBaIMM HHKJIIO3UBHBIA MOAX0/ K OPTaHM3aLUU CUCTEMbl 00pa30BaHUs B
pecny6./MKe.

Hcxopa us HasBaHHBIX AoKyMeHTOB, MI'TIY um. W.II. IllamakuHa peanusyeT WAeu UHK/IO3UBHOIO
oOpa3oBaHUs, obecrnedynBasi HauboJsiee IMOJIHOE BKJIOYEHHE B COBMECTHBIA 06pa30BaTesbHbBIN
npoIecc 0O0y4YarIIUXCsd C pPa3HbIMHU 00pPa30BaTeJbHBIMU MOTPEOHOCTSIMH, B TOM YHCJE JIUI, C
O0COGEHHOCTSAMU NCUXO0PU3NYECKOTO pPa3BUTUS, MOCPEJCTBOM CO3[aHUs YCJOBUM C y4eTOM
WHAUBU/yaJbHbIX NMOTPeGHOCTEMN, CIOCOOHOCTEH, MO3HABaTeJbHbIX BO3MOXHOCTEH Ha3BaHHOU
KaTeropuu CTYJleHTOB M OPUEHTUPYSCh Ha JIyuylllhe 06pas3lbl OTeYeCTBEHHOTO W 3apyOeHOoro
onblTa (llep6una [Shcherbinina], 2016).

C uesnblo 06pa30BaTENbHON, COLMAJbHO-NEJArOrHYeCKOR ¢ MCHUXOJIOTHYECKOW TOJJIEePKKH
CTY[IeHTOB COLMa/JIbHO YySI3BUMBIX KaTeropuid, B TOM 4YHUCJe CTYJeHTOB C OrpaHUYEHHBIMHU
BO3MOXXHOCTSIMU 3Jl0pPOBb{, INpenojaBaTe/NsIMU YHHBepCUTeTa OblL1 pa3paboTaH U BHeJpeH B
y4eOHBbIN npouecc o6pa3oBaTeJbHbIN MOAY/Ib «KHU3HECTOMKOCTb U afJalTUBHOCTb: YTO NpPHUJAET
CUJ JeTsIM W MOJIOZEXKHU?» JJIs1 CTYJEeHTOB IeJarorMiyecKux CleluaJbHOCTeH, BKJ/IOYaLIUN
caenywomue TeMbl: «KHM3HECTOMKOCTb U cTpecc», «KH3HECTOMKOCTb U KONUHI-CTPATErHMU»,
«Pecypchbl x13HecTOMKOCTHY, «POPMUPOBAHUE }KU3HECTOUKOI0 TOBeieHUsI», « KU3HECTOUKOCTD U
aJJalTUBHOCTb JleTed U MOJIOAEXKHU C OCOOEHHOCTAMH MNCUXOPU3UYECKOro PpasBUTHUSN,
«[loBpIlIeHNE >XKU3HECTOMKOCTH JIMYHOCTU B YCJOBHUAX OTPAaHUYEHHUU >XU3HeAeATeJbHOCTH U
370poBbsi» (MBaHoBa & YKnynosa [Ivanova & Zhludova], 2016).

Couuanusauus obyyarowmecs U3 cemei ¢ pasAHuHOl CTeNeHbIo
coLHaAbHOro HebAarononyuus (MapruHaAbHbIM CTaTyCOM M T.A.)
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Yyamuecs IKOJ U CTYAEHTHI, JeEMOHCTPUPYIOLIME COLHAJbHOE HebJIAaronoayyre, Kak NpaBuiIo,
BOCIIUTBIBAIOTCSA B COLMAJIbHO HEGJIAromoJIyYHbIX ceMbsiX. OJHAa M3 IJIaBHBIX NPOGJeM TaKOH
ceMbU - JAepeKTbl BOCOUTAHUA JE€TeH, B YHC/IE KOTOPBIX COCTOSIHHE 3[J0POBbSl POJUTENEH, He
N03BOJIAAIOLIlee OCYILEeCTB/IATh KOHTPOJb HaJ JeTbMH B IOJHOH Mepe; HU3KUN MaTepHasbHBIH
YPOBEHb KU3HHU CEMbH (HaJM4ydMe B ceMbe 6e3pabOTHBIX) U HeyZOBJIETBOPEHHE HeO0GXOUMBIX
noTpebHOCTel pebeHKa; HU3KUN COLMANBbHO-KYJbTYPHBIH YPOBEHb POJUTENEN U OTCYTCTBUE
HUX [eJarorMyecKUx 3HAHUH; NpHUMep aMOpaJbHOTO IOBEJEHUS pOAUTEJeH; OTCYTCTBUE Y
poJuTesell eTCKOro CeMeiHOro ombITa BCJAEACTBHE BOCIHTAHHUS B JETCKUX JOMax, IIKOJIAX-
MHTEpPHATaX U T.J.; ) OTCYTCTBHE JOJPKHOTO BHHMAaHHS CO CTOPOHBI POJAHTENEH KydeGHOH
JlesITeIbHOCTU pebeHKa, ero OJKauiieMy OKpY:KeHHI0 (KOMIIAaHWH), )KU3HEHHbIM NPOGJeMaM,
MHTEpecaM, XapaKTepy HCIO0Jb30BaHUsS CBOGOJHOTO BpeMeHHW M Ap. Hanunuue atux gedexTon
HOJTBEPXKJAeT MapruHaJbHbIA CTATyC CEMbU U CAMOTO Y4YalLlerocs, a HEPEJAKO CUTyalusl MOXeT
NpUBECTM K CHUPOTCKOMY cTaTycy BocnuTaHHUKa (KypsioBa [Zhurlova], 2016). C uesnbio
HOJrOTOBKH CTYJEHTOB KakK GYJAYyLIMX MeJaroroB U MNPaKTHUKYIOIHUX [eJJaroroB CPpeJHUX LIKOJ K
paboTe ¢ AeTbMH JJAHHOUM KaTeropuu paspaboTaH crenkypc «ConuanbHo-nefgaroruyeckas pabora
C /ie3aJJaiTUPOBAHHBIMU NOJAPOCTKaMU». B paMkKax HasBaHHOW JUCHUIIMHBI CTyAEHTaMHU
pa3paboTaH U peasM3yeTcsl B YCJIOBUSX JAETCKOTO COLMAJbHOTO NMPUIOTA 06pa30BaTeNbHBINA KypC
JJIS1 leTel c Jle3alanTalyei, OCTaBIIMXCS 6€e3 MonedyeHUs poauTesen.

[IpakTHKa MOKa3blBaeT, YTO CpeAu KOHTHUHIeHTa CTYJEeHTOB MPUCYTCTBYIOT oOydaroljuecs,
BbILIE/IINE U3 CeMel C pas/IMYHOW CTeNeHbI0 COLMAJbHOr0 HeGJArono/y4yust (MapruHajJbHbIM
cTaTycoM U T.A.). C 1lesibl0 OKa3aHUsl pa3/IMYHbIX BUJOB NMOMOIIM CTyZ€HTaM JaHHOW COLUAIbHO
ysA3BUMOH KaTeropud COTPYJHUKAMH OTZeja BOCOUTATeNbHOH pPaboOTbl U COLUATIBHO-
neJarornieckol M MCUXOJIOTUYECKON C/yKObl YHUBepCUTeTa pa3paboTaHbl U pealu3yrTCA
clepyomye nporpaMmbel:  [lporpaMMa  conuasbHO-Nearoru4eckoro M IMCHUXO0JIOTMYECKOTO
COTPOBOX/AEHUSI 00YYAKOIINXCS, UMEIINX pa3JIMiyHble 06pa3oBaTe/bHble NOTPEGHOCTH (AKIUU
«3aboTa», «[loHMMaHUe», KOHCYJIbTAUUU U Ip. dopMmbl), «[IporpaMmma colpajbHO-NEeSarorudeckoi
U T[CHUXOJIOTUYECKOW TMOAJEPKKH OOydaloUUXCcsl C Pa3JUYHOM CTeNeHbI0 COIMabHOU
Jesajantauuu  (TpeHUHr  «[IpoTHUBOCTOSIHME — BJIMSIHMIO»,  COLMAJIbHO-NleJaroruyeckue
INPaKTUKYMBbI U Jp.)

Couuann3aLHA CTYAEHTOB, 0AAPEHHDBIX B UHTEAAEKTYaAbHOM
TBOPYECKOH cdhepax AeATEAbHOCTH

B ycnoBusx KomnereHTHOCcTHOrO IeHTpa MITIY um. W.II. [llamMsakuHa pa6oTa OCyIIeCTBISETCS CO
CTYAEHTaMH, JEMOHCTPUPYIOUIMMHU CJeAyIolide BU/bl OJapEeHHOCTHU: 06Liasi UHTEJJIEKTya bHas
0lapeHHOCTh; cnenudUiecKas akaJieMruiecKasi 0JapeHHOCTb (H-p, K MaTeMaTUKe, HHOCTPAaHHOMY
SI3BIKY U [JIp.); CIOCOOHOCTb K TBOPYECKOMY MBILILJIEHHIO; CIIOCOOHOCTD K JIUJIEPCTBY; CIOCOOHOCTD
B M300pa3UTeEJbHbIX WU UCTOJHUTEIbCKUX BUAAX UCKYCCTBA; MICUXOMOTOPHAs CIOCOOHOCTD. Kak
IPaBUJIO, 3TO CTYJEHThI, KOTOPbIM TPeGYIOTCS 0COOble 06pa3oBaTesibHble MPOTPaMMbl U/WJIU
ycayrd, ¢opMupylolie 3HaHUS W YMeHHUs, BBIXOAAIN[HE 3a pPaMKH TeX, KOTOpble B HOpMe
ob6ecrneynMBalOTC OOBIYHBIMU Y4YeOHBIMU NpOTpaMMaMM, C Liesblo obecrnedeHUs] UX BKJaJa B
COGCTBEHHOE pa3BUTHeE U B pa3BUTHe ob1lecTBa (3axapoBa [Zaharova], 2014).

Ha 6a3e yHuBepcuTeTra OYHKIUOHHPYIOT 9 CTy/JEHYECKUX HAy4YHO-HUCCIe[0BaATETbCKUX
Jaboparopuil: «KorepeHTHass onTuka U  roJsiorpadusa», «CoIHaJbHO-IIearoruaeckKoe
uccaenoBanue», «WUHTEJIBUO», MeToauka mnefgaroruyeckoro uccaefoBaHusa», «KoHTpoJsb
¢usuyeckoro U QYHKIMOHAJIBHOTO COCTOSIHUSL CTYZEeHTOB-CIOPTCMeHOB», «HcTopuyeckas
peKoHCTpyKIUsi», «Tepuosor», «JIMHrBUCT», «JJEKTPOHHble cpejcTBa o0ydeHUs» u 20
CTY[AEeHYEeCKUX Hay4YHbIX KpPYKKOB: «MoH MUp U : NyTb K cebe», «AKTyasJbHble NPOG6JEeMbI
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COLlMa/IbHO-TIeZlaroruyecKol M MCHUX0JIoTM4YecKoil pa6oTbl», «MHHOBaTOp», «KpucTaniodpusuka,
«OCHOBBI ONTO3JIEKTPOHUKU W aKyCTOONTHUKH», «ANredOpanyecKue CHUCTEMbI», «AKTyaJbHble
po6.JieMbl UCTOPUM BOCTOYHBIX CIaBSAH» U JP.

CTyAeHThl IPUHUMAIOT yYacTHe B paboTe BpeMEHHbBIX HayYHbIX KOJIJIEKTUBOB Ha IJIATHOW OCHOBE,
BXOJIAAT B COCTaB BpeMEHHbIX Hay4YHBIX KOJIJIEKTUBOB M0 BbINIOJIHEHUIO X031CTBEHHBIX JJOTOBOPOB
C OpraHusalusMd U [OpeJIpUATUSIMU permoHa. Hayynast JeATe/NbHOCTb CTYJEHTOB
OCYIL|eCTBJIIETCS Yyepe3 PYyKOBOJACTBO KYypPCOBBIMH, AUIVIOMHBIMHM W MarucTepCKMMHU paboTaMM.
Oco6y0 Hay4yHyH 3HAYMMOCTb NPEJCTAB/SIOT JUIJIOMHbIE PAaGOThI, BHINOJHEHHbIE MO 3aKasy
IPOMBILJIEHHBIX TNPEeANPUATHH W y4YpexJeHUH o6pa3oBaHHsA. B yHUBepcuTeTe CO3JaHO
CTyZleH4ecKoe Hay4yHOe OOILeCTBO, 4eHbl KOTOPOro aKTHUBHO 3aHUMAIOTC HaydHOH paboToi,
y4acTBYIOT B MEpPONPUATUAX YHUBEPCUTETCKOTO, peclly6JIMKaHCKOT0 U MeX/AyHapOoJHOTO0 YPOBHSI.
Opranusyercs paboTa CTYyAEHTOB B HAy4yHbIX CeMHHApax, B pervoHaJbHBIX, 00JIACTHBIX,
TFOPOJCKHUX BBICTABKAX, CeMHUHapaX, KoHpepeHIMsAX, oJUMNHajAax. Ha 6ase yHuUBepcuTeTa
peryJsipHO npoBoJuTcs Pecny6iMKaHCKasi HayYHO-NPAKTHYecKass KOHpepeHLMs aclUpaHTOB U
Mosiofbix ydeHbiXx “‘[losecckuii pervoH u Hayka XXI Beka», PecrmybsinkaHcKas cTyZeH4YecKas
Hay4yHO-NpaKTH4yecKass KoHpepeHnus «OT uaend - K MHHOBAUUW». [l BCeX WHTEJJIEKTYaJOB
JelictByeT Kiy6 nHTen1ekTyaabHbix urp «Uto? I'ne? Korga?».

TBopueckue, ICUXOMOTOPHBIE CIIOCOGHOCTU U CIIOCOGHOCTH CTY/IEHTOB K JIUJIEPCTBY Pa3BUBAOTCSA
B YCJOBHUSIX KPYXKOB U O0OBEJUHEHUH CJefylollledl HampaBJeHHOCTU: OO6IIeCTBEHHO-
nonutudeckre (1 kny6), xynokectBeHHble (12), cmopTuBHBIE (31), TEXHHYECKOTO TBOpUYecTBa (6),
akoJsiorndyeckre (1). 3HAYMMyl0 poOJib 3/eChb HUrpalT TakKXKe TBop4Yeckue ¢GOpMbl paboThl -
decTuBanb TBopYyecTBa «MoJIOJIeXKb - BO3POXKAEHUIO, Pa3BUTHIO, OYAyIEMY!», KOHKYpC
CTyJleHueckoro TBopuecTBa «Kanedjgockon TanaHToB-2016» W Ap. aKUUU NAaTPUOTUYECKOU
HampaBJieHHOCTH («Mbl 3a Benapycb», «Mbpl mOMHUM» U Ap.). JInJepckue KayecTBa CTYJEHTOB
pPa3BUBAIOTCA B YCJOBUSX PErHOHAJBLHOW ULIKOJIbI-CEMUHApa MO OOMEHY OIBbITOM OPraHOB
CaMOyINpaBJeHUs ydallehcs CTyAeHYeCKOH MOJIOJeXKH. B 1LesoMm, B TeyeHHe y4eGHOro roja
IOMHUMO Hay4YHbIX $GOpM paboThl CO CTYJEHTaMH NPOBOAUTCA He MeHee 50 MepomnpusITHH
TBOPYECKOM M COLMAJbHOM HANpaBJEHHOCTH C YYeTOM BCEX HMEIOLIMXCS 3ampocoB B cdepe
camopasBuTus (Banertos, Jlebenes & Kapnosuy [Valetov, Lebedev & Karpovich], 2014).

SaKAlOYEeHHe

TakuM o6pa3oM, NpoeKTHas JlesITeJbHOCTh Ha 6a3e KoMmneTeHTHOCTHOTrO 1jeHTpa B MI'TIY um. U.II.
[llaMAKMHA B OTHOLIEHHWM JIUL, C OCOOBIMHM NOTPEOHOCTAMH OINpefesnja B OCYLIeCTBJEHUU
MHKJIIO3MBHOIO 00pa30BaHUsA CJejyloliye NPUOPUTETbI: BK/IOYEHHe BceX OO6y4alollUxcid B
COLlMa/IbHOe B3auUMO/JIeHCTBUe; MeJarornieckoe pyKOBOJACTBO MpeofoJIeHHeM aJalTHUBHOTO
KOTHUTHUBHOTO KpH3HCa, OOYCJOBJIEHHOTO pPAa3/JMYHON NOJATOTOBJEHHOCTbIO K OOyYEeHHI0 U
pasJMYHBIMU BO3MOXXHOCTAMH U NOTPEGHOCTAMU CTY[EHTOB, U aJalTUBHOIO NOBeJeHYeCKOro
KpU3MUCa, BbI3BAaHHOIO  SBHOW  MJM  CKpBITOM  OTYYX/EHHOCTbI0  OOy4YamwIUxcid C
HCUX0PpU3NIECKUMHU HAPYLUIEHUSIMU U PA3/IMYHBIMH COLIMAJIbHBIMU aHOMAJIUAMHU.

Autepartypa

Byt, T. & 3itHckoy, M. (2007): Ilokazameau uHkaw3uu (npakmuuveckoe nocoébue). Ilox pen.
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Tamvsina BaadumuposHa Bosakodas (Poccusi)

dopMUpoBaHH1e ONbITa TBOPYECKOH ACATEAbHOCTH
CTYAE€HTOB B 06pa3oBaTeAbHOH cpeae

Pe3tome: JlaHHasi cmambsi paccmampugdem npuk/aadHvle 80npocsl pazeumusi KpeamugHol Au4HOCmU
cmydeHmo8 HA nhpumepe OC8eWeHUs ONbiMmd peaau3ayuu Mmeop4ecKux KUHeMamozpagpuyeckux
npoekmoe cmydenmog Ky6aHckozo 2ocydapcmeeHHozo yHusepcumema. I1od meopuecmeom Mbl
noHuMaeMm c030aHUe NOJe3HblX, HOBbIX Udel u/au NPOJYKMo8, KOmopbvle s8AIIMCS pe3yabmamom
onpedesieHust hpobiembl U ee pewleHUs1 HO8bIM CNOCO6OM 8 onpedeNeHHOM KyJAbMypHOM KOHMeKCme.
YyecmeumenbHOCMb U NOHUMAHUE HAWEe20 NPOCMPAHCMEEHHO-8PEMEHHO20 KOHMUHYYMAd Hacmynaem
mozda, koeda mMbl cocpedomoyeHbl Ha «30ech U celivacy. Ilouck HOBbIX peweHull mpebyem npumeHeHus
meopueckux cmpamezutl, COCMOsIHUS. OMKPbIMOCMU 0151 HEOHCUOAHHbIX 803MOocHOocmell. CospemeHHoe
obujecmeo cmpemumcsi Halimu «8epHOe peweHue», 8 3HAYUME/AbHOU CmeneHU nNo/A2AsACL HA
pPayuoHaIbHOe MblulleHue, abcmpakmHyr J102uKky u dedykyur. Teopueckoe MblulleHue, KAK Npasuio, y
60/bWUHCMBA U3 HAC ocmaemcsi HedoCmMamo4Ho paseumsiM. B nouckax peweHuss npo6embvl
udeHmMu4YHocmu 8 nepuod Heonpede/seHHOCMU, 06pA308aMeabHAs cpeda Moxcem 6biMb OPUEHMUPOBAHA
HA aKmMyaau3ayur Mmeopyveckux Cchnoco6Hocmell yvawjuxcs, @HopMuposaHue UX MEOPYEcKozo,
dusep2eHMH020, UHAYKMUBHO20 U HEJIUHELIHO20 MbIULAEHUSL.

Kawouesvie csa0ea: meopueckas OdessmeabHOCMb CMYyO0eHMO8, IMOYUOHA/AbHbIL — UHMes/1eKm,
2emepozeHHble 2pynnbl, UHKA03U8HOE 06pa308aHue

Summary: The article examines the practical issues of the development of students’ creative potential
based on the realization of KubSU students’ creative film projects. Creativity can be regarded as a
production of insights, new ideas or products that result from defining a problem and solving it in a novel
way within a particular socio-cultural context. Sensitivity and awareness of our time and place comes
when we focus more on the here and now. Searching for the insights and new solutions requires the ability
to apply creative strategies and be open to unexpected possibilities. In modern society that seeks the ‘right
answer’ and tends to rely heavily on rational thought, abstract logic and deductive reasoning to solve
problems, creative thinking tends to be underdeveloped in most of us. To accept the challenge of self-
identity in the period of uncertainty, the educational environment can be adapted to foster the students’
creative potential by stimulating open-ended, divergent, inductive, non-linear and creative thinking.
Keywords: students’ creative activity, emotional intelligence, heterogeneous groups, inclusive education.

Zusammenfassung (Tatyana Vladimirovna Volkodav: Die Entwicklung von Erfahrungen kreativer
Tétigkeit der Studenten im Bildungsraum): Am Beispiel eines kreativen Filmprojektes von Studenten und
Studentinnen an der Staatlichen Universitdt Kuban behandelt dieser Artikel Fragen der Entwicklung
kreativer studentischer Persénlichkeiten in der pddagogischen Praxis. Kreativitdt wird hier verstanden als
die Formierung neuer Ideen oder Produkte, welche aus Ldsungen eines Problems resultieren. Diese
Probleme werden dann in einer neuen Art und Weise innerhalb eines bestimmten kulturellen Kontextes
gelést. Sensibilitdt und Verstdndnis fiir die Fragen unserer Zeit und unseres Daseins entstehen dann, wenn
wir uns auf das "hier und jetzt" konzentrieren. Die Suche nach neuen Lésungen erfordert den Einsatz
kreativer Strategien und Offenheit fiir unerwartete Méglichkeiten. Die moderne Gesellschaft neigt dazu,
gewissermafSen mit Hilfe des rationalen Denkens, abstrakter Logik und Deduktion "die richtige Lésung” zu
finden. Kreatives Denken ist, in der Regel, bei vielen Menschen nicht ausreichend entwickelt. Auf der Suche
nach einer Losung des Identitdtsproblems in einer Zeit, die von Unsicherheiten geprdgt ist, kann die
Lernumgebung auf die Erweiterung von kreativen Fdhigkeiten der Schiilerinnen und Schiiler orientiert
werden. Weiterhin kann sie sich auch auf die Entwicklung ihrer kreativen, divergenten, induktiven und
ungewéhnlichen Denkweisen richten.

Schliisselwérter: kreative Tdtigkeit von Studierenden, emotionale Intelligenz, heterogene Gruppen,

inklusive Bildung

CoLMOKy/IbTYpHAsa cpefia - 3TO CJI0XKHasA CTPYKTypa 06LIeCTBEHHbIX, MaTepHaJbHBIX U JAYXOBHBIX
YCJOBUH, B KOTOPBIX peasu3yeTcs JesTeJbHOCTh dyesoBeka. Cpesia OKa3bIBaeTCs CYLIeCTBEHHBIM
yCJOBHUEM pa3BUTHUA JUYHOCTH, U B TOXe BpeMs IOJ BJHUSAHHEM JeATeJbHOCTH 4YesoBeKa
u3sMeHsieTcs caMma. O6pa3oBaTesibHAsA Cpejia eCcTh NMpeX/Je BCEro MOACHCTEMA COLUMOKYJIbTYPHOH
Cpefibl, COBOKYITHOCTb UCTOPUYECKU CJIOXKUBIIUXCS GAKTOPOB, 06CTOSITENBLCTB, CUTYyallUH, TO eCTh
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[1eJIOCTHOCTb CNeliMaJlbHO OPraHU30BaHHBIX MeJaroru4eckKUx YCJOBUH pasBUTHUA JIMYHOCTH.
CoBpeMeHHBIN NepUOo/; HeolpeJeJeHHOCTH GOPMUPYIOT NOTPEOGHOCTh B aKTUBHOM TBOPYECKOU
JINYHOCTH, CMOCOOGHOM K CaMOpa3BUTHI0O M CaMOAKTyaJM3allMM, yMemwoled KOHCTPYKTHBHO
paboTaTb B MNpO6JIEMHBIX CHUTYyalUsX, OCYLIECTB/SATb IOHUCK HOBOTO 3HAHUA JJs pelleHUs
IpaKTU4YeCKUX 3a/la4, NPUMEHATb YXe HW3BeCTHble 3HAaHMA B HeCTaHJAPTHBIX >XHU3HEHHBIX
CUTyaLUsX, coueTaTb NpoPpeccCHOHAIbHYI0 KOMIETEHTHOCTh C IPaXklaHCKOW OTBETCTBEHHOCTHIO,
06/1aZlaTh JO/DKHBIM MHUPOBO33pEeHYEeCKUM KPYro30pOM M HPaBCTBEHHBIM CO3HAHHEM, FOTOBYIO
COTPYAHWYATb M TUOKO BIHCATbCA B CHUCTEMY HOBBIX COLIMAJbHbIX W IPOU3BOACTBEHHBIX
OTHOWIEeHUW. KMMeHHO HeJOCTaTOK TaKOW JIMYHOCTU $BJISIETCS NEepPBONPUYUHOU MHOTUX
TPyAHOCTEN B COBpeMEHHOM OOI1leCTBe.

Pa3BuTHe TBOpPYECKOr0 NOTEHLMA A CTYAEHTOB HpeJIoJaraeT Co3/JaHue I0JI0KUTEJbHOTO
MHUKpPOKJINMATAa B TpyIIle, TPUMeHeHHe Pa3HbIX CTHJIEH eJarornieckoro 061 eHusl, TPeHUPOBKY B
IpeosIoJIeHUM KOMMYHHMKAaTHBHBIX 0apbepoB M 0apbepoB KpPEaTHBHOCTH, YTO MO3BOJUT
IpenoaBaTesl0 BKIYUTbL CTY/JAEHTOB B aKTHBHOE TBOPYECKOE B3aMMOJEHCTBHe, 06ecleyruThb
pa3BUTHE HHTeEpeca K TBOPYECKOU [eATeJbHOCTH, TBOPYECKOro MblljieHus. TBopyeckas
JlesITEIbHOCTb B CUCTeMe OOyYeHUs CTYJEeHTOB TMOMOraeT MpPeoJ0JIeETh  CJOXKHbIN
MICUXOJIOTUYECKHE MPOOBJIEMbI 3TaNa alaNTalky, COIlMaJU3allui U BCTPAauBaHUs B HOBYIO TPYIINY,
yaile BCEro reTeporeHHylo. B CBfI3M ¢ 3THM mNejaror BBICTYNAeT KaK IIHPOKO MBICSALINH,
06pa30BaHHbIA HACTAaBHHUK, MOMOTAWIHWHA OYAyLMM HeJaroraM MaKCHMaslbHO pPacKpbIBAaTb HX
TBOpYECKHEe KayecTBa, HE0OXOAUMbIe UM [l y4eObl U PabOThl B reTeporeHHOH cpefe. Juis aToro,
neJaror npu3BaH CHOPMHUPOBATH YCJOBUS JJIi BO3SHUKHOBEHHUSI KYJbTYPHOM OGIIHOCTH BCEX
YJIEHOB TeTepOTeHHbIX TPYIMN IOCPEJCTBOM CO3JaHUSI TBOPYECKUX COILHUOKYJbTYPHBIX Cpef,
BbI3peBaHUsA OOIUX KYJbTYPHBIX LleHHOCTEeH, GOopMUPOBaHUA 00Iel KapTHHbI MUPA, OCBOEHUS
si3bIKa 00IIeHHUs, a TakXkKe pa3HooOpa3HbIX ¢opM pedJieKCHU, BKAKYAKMIUX U 00beJUHSAIOIINX
BCEX YYAaCTHUKOB 00pa30BaTeJbHOrO Ipoljecca M TeM CaMbIM COJEUCTBYIOIIUX DPa3BUTHUIO
IPOIeCCOB MHKJIKO3UU U UHTerpanuu (Boakoaas [Volkodav], 2015).

HcKyccTBO Kak IPOCTPAHCTBO aKTyalU3al i TBOPYECKOro MOTeH[Mala MOXKeT IOMOYb MOJIOZOMY
cepAlly PYKOBOJACTBOBATbCS COBECTbIO M CTPACTbI0 HE TOJIbKO KaK »KM3HEHHbIM KOMIIaCcOM, HO U
KaK MexaHu3MOM IpodeccHOHAJbHOM caMopeajy3allUd B paMKax HHTeHCUUKALUU
caMopasBUTUSA OyAyliero nejarora. PackpbiThe TBOpPYECKUX CIOCOGHOCTEHN CTyZleHTa U pa3BUTHE
NoTeHIMa/la KpeaTUBHOCTH CIIOCOOCTBYIOT KOPPEKIMHU ero caMOOLleHKH, IOMOTraloT NpPeosioJeTh
HEeyBepeHHOCTb, 6eCIHOMOIHOCTb, PacTEPAHHOCTb, arpecCUBHOCTb, CKOBAHHOCTb M 3aXKaTOCTb.
CaMoolleHKa SIBJIS€TCS CJIOKHOW KOHCTPYKIMEH, CBA3aHHOM C pa3BUTHEM CaMOCO3HAHMUS.

Tak, K. Pomxepc, yTBep:kzaJji, 4TO OCHOBHOM MPOGJIEMON B XXU3HU KaXKAOTO 4YesIoBeKa SIBJISETCS
NOHUMaHUe U NMPUHATHEe caMmoro cebsi. OH 0TMeuas], UTO B NpOLiecCe «Tepanuu, LEHTPUPOBAHHOMN
Ha KJIMEHTe», TPOUCXOAUT yMeHblIeHHe Pa3Juuuil Mexay «f - peaqbHbIM U «f - UAeaNbHBIM»
(Pomxepc [Rogers], 2001). B aToM ciy4ae IPOUCXOJUT CHIKEHHE BHYTPeHHEH HaNpsSKEeHHOCTH,
paspelieHde 3MOIMOHAJIbHBIX MPOGJIEM, a IPeJICTaBJIeHHe 0 cebe HAaYMHAEeT 06J1aaTh OOJIBITUM
BHYTPEHHUM CIIOKOHWCTBHEM, CaMONPHHATHEM, CAMOINIOHUMaHUEM, 6OJIbIIe OTBETCTBEHHOCTBHIO
3a CBOM NOCTYIKU. AZleKBaTHasi CaMOOIL[eHKa [IOMOraeT Mearory 6blTb 60Jiee TMHOKUM B Ipoljecce
neJlaroruyeckoy [JesiTeJIbHOCTH, HAaXOJWTb OOLIUM f3bIK C y4aCTHHUKAMHU 006pa30BaTeJbHOrO
npoliecca, peajl30BbIBaTb CBOM 3aMbICjbl 60Jiee 3QPEKTUBHO, BBICTPAUBATh OTHOLIEHUS C
JPYTUMH JIIOAbMH, BHOCUTh B CBOIO JI€ITE€/IbHOCTb HEOOX0JHUMbIE U CBOEBPEMEHHbIE U3MEHEHUSI.
TeaTpasbHass W/WUAM KHHeMaTorpadpudeckass [OesTeJbHOCTb MOTYT OKas3aTb HOAOGHBIN
TepaneBTUYECKUH 3G DEKT Ha CTyJleHTa U CTaTh OJHUM U3 CIIOCO60B GOPMUPOBAHUSA CAMOOIEHKH,
MOBBINIEHHsT O0OIIEero BJaJleHUs] KyJbTYpPOH OOIIEHUS] W YIpaBJeHUS CBOUM 3MOIMOHATIbHBIM
cocTrosiHueM. TBopyeckass [eITeJIbHOCTb CIOCOOGCTBYyeT (GOPMUPOBAHUI0 U  PA3BUTUIO
3MOLIMOHAJIBLHOI'0 MHTEJJIEKTA, YTO OBLJIO 3KCIEPHMEHTANbHO MOJTBEPXKAEHO B X0Jie aKTEPCKOM
JlesITeJIbHOCTU CTyZeHToB. B 2010 roay spkuil ¥ TajJaHTAUBBIN nejaror, JoleHT KybGaHckoro
rocygapctBeHHoro yHuBepcutetra OJjier [puropbeBruuy I[laHasToB peaJsin3oBajl NPOEKT, He
MMEWIIMH aHa/JoroB HHM B OJHOM YyHHUBEpPCUTETAa MHUpaA: BJAOXHOBUJ CTY/IEHTOB MOCTaBUTb
CIeKTaKJb, a 3aTeM CHATb QUJIbM «AHTHUIOHa» IO MPOU3BEJEHUI0 JPEBHErPEYecKOoro IMo3Ta
Codoxkina.
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[loAroToBKa K CIEKTaKJII0 ¥ ero IOCTaHOBKA 3aHAJIH 0KOJIO TPeX JIeT, CbeMKH $UJIbMa IPOXOAUIU
B ropax OTpaZjHEHCKOro pailoHa W JJIWJINCh HECKOJIbKO JHel. YHUKaJbHOCTb 3TOr0 y4eGHOro
dusbMa COCTOUT B TOM, YTO aKTepbl YUTAIOT TeKCT Tpareguu Codok/a Ha JpeBHerpeyeckoM
s13bIKe, a caM GUIIbM OBbLI CHAT € 0AHOTO Ay6Jis. Co3gaHue QUIbMaA, - 3TO HE TOJIbKO pENeTULIHH,
CbEMKH, MOHTaX M 03By4YMBaHHeE, HO U Cepbe3Has MOATOTOBUTEJbHAass paboTa, MHOrO4YacoBble
06CYX/JIeHHUSI C DPEXHUCCepOM Tex TeM, KOTopble CTaBATCA B mbece. O6cyxzaas 3cTeTHYeCKHUe,
3TUYeCKHe W 3MOLMOHAJbHble NPOO6JeMbl, YYaCTHUKH 3KCIEPUMEHTAJbHOI'0 NpPOEKTa Iy6xKe
MO3HABaJ/IM Cebsl, CBOM 3IMOLUOHAIbHBIM MHUP, 3MOLUOHAJIBHBIA MUDP Apyrux Jjwaed. CTyAeHTbI
NpOLLIN CJeJyIollihe 3Talbl: BBOAHAs JIeKLUs O NMpob6JeMe, aBTOpe; NpakTUYeckasi paboTa Haj,
YTeHWeM ¢ aHa/JU30M TeKCTa; O0OCyJeHHUe, OlleHKa H BepUPUKALHUA 3MOLUOHAIBHOIO
cofepxkaHusa TpareAuu. CTyLeHThl JOJ/DKHBI ObLJIM OHATD JIMTEePAaTyPHBIH, aBTOGHMOrpadprIecKu,
a TaKXxe 3MOLMOHA/JbHBIA (OH CO3AaHUA JAHHOIO MO3THYECKOr'0 TeKCTa. BaXXKHbBIM MOMEHTOM
ABJIAJIach paboTa HaJ, XyZOXEeCTBEHHbIM YTeHHeM TpareJuy, Tak Kak MMEHHO Ha 3TOM 3Tale
YYaCTHUKH TPYNIbI JOCTUT/IM MAKCUMaJBbHOTO IOHUMaHHUA TeKCTa U 3MOLUH, BbIDAXKEHHBIX B HEM.
CTyfeHTbl BBIIBUJIM SI3bIKOBble U IIPOCOAUYECKHE CpeJCTBa BbIpAXKEHHUS 3MOLMOHAJbHOTO
cojepkaHus TekcTta. Crnenuduka 1033UMM IOMOTaeT OBJaZleTb 3MOLMOHAJbHBIM ONBITOM
YyeJIOBeKa, BCEro Hapo/ia, 4TO CJIYKUT BaXKHbIM GaKTOPOM pa3BUTHUSA 3MOLIMOHAJIBHOTO HHTEJIJIeKTa
(FOpacos [Yurasov], 2008, c. 44-45). Hau6oJiee BaXKHbIMH SIBJISTIOTCSI 3TAIlbl aHAJU3a COJEPKAHUS
Ipou3BeJleHUs] W TBOPYECKHUH 3Tall, KOTOPbIA BKJOYaeT B cebGs JiBe CTyNeHH: KOTHUTHUBHO-
pelleNTUBHAs CTyNeHb; KpeaTUBHAasA CTyeHb.

[lo 3aBeplleHUH NPOEKTA UHTEPEC CTY[EeHTOB K COOCTBEHHBIM NePeXXMBAHUSAM U BO3MOXKHOCTSM
3MOILIMOHAJIbHOTO CaMOBBIpAXKEHHUS He YMEHBIUWJICSA, YTO B CBOIO O4YepeJb SBUJIOCH XOpollel
npoPUIaKTUKON aJeKCUTUMHUM W Pa3BUTHI0 3MNaTUU. KOTHUTHBHO-peleNTUBHasl CTYIeHb
JIAHHOTO 3KCIIepHMEHTa/IbHOTO IPOeKTa 3aBeplin/ach CO3JaHUEM JOKYMeHTaJbHOro ¢uabMa o
duibMe, KOTOPBIN CTYAEHTHI BBIYCTU/IM /iBa TOJAA CHYCTS, U B KOTOPOM pacckKasai O TOM, Kak
ydyacTHe B 3TOM INpOeKTe KapAWHAJIbHO HW3MEHWJIO UX >XM3Hb, NOBJMAB HAa HUX CaMOOLEHKY,
BbICBOOOANB BHYTpPEeHHHE pecypchl. B pesysbTaTe camoped ieKCHH, CTYAeHTbl NPU3HAIUCH, YTO
CTaJi BIOCJEACTBUU NPOSABJAATbL 00Jibllle MHUIMATUBLI, MO3WTHBHEE OLEHUBATb COOCTBEHHBIE
BO3MOXXHOCTH U CIIOCOOHOCTH, CTPEMHUTbCA K B3aMMOIOHMMAHUIO U COTPYAHUYECTBY C
OKpy>KalolMMU. PasBuTHe sMIaTHUYeCKUX NPOsSBJEHUWH B rpynie npefocTaBU/IO0 3HAYUTEJbHbIe
BO3MOXKHOCTH  JJI1  peajJiM3allUM  JIMYHOCTHOTO  Pa3BUTHUA  CTY[EHTOB, 4TO  ObLIO
IPOJIeMOHCTPUPOBAHO B GUIbME 0 PUJIbME.

TakuM o0Opa3oM, B XoJle peaJiM3allid 3KCIEPHMEHTAJBHOrO MpPOEKTa OblJa OlleHeHa pOoJib
TeaTpaJibHOW U KHHeMaTorpadpuueckoil [AesTEIbHOCTH B PAa3BUTUU TBOPYECKOrO MOTEHIMaJa
CTYJIEHTOB TBOPYECKOU rpynmnbl. Pe3yJbTaThl JaHHOrO MNPOEKTa MO3BOJUJIU ONpPEeJEeNUTh
U3MeHeHHe I[IeHHOCTH 3MOIMOHAJBLHOIO0 MHUpa [ CTyJeHTOB. Kpome Toro, Mbl HabGJr0aau
MO3TallHOe 3HAYUTEJbHOE H3MeHeHHWe [JPYruX JIMYHOCTHBIX IO0Ka3aTesjied, HaxOoJsIIUXCS BO
B3aHUMOCBSI3U C yPOBHEM 3MOLIMOHAJbHOT'O0 UHTEJIJIEKTA CTY/IeHTOB.

CTyZeHTBhl ICHXO0JIOTO-IIeIarOTUYeCKOr0 HampaBjeHUs1 GaKy/JabTeTa NMeJaroruKH, MCUXOJOTHH U
KOMMYHUKAaTUBUCTUKH TaK)Xe BOBJIEYeHbl B TBOpPYECKHE MPOEKTHble paGoThl Ha 3aHATHUAX M0
WHOCTPAHHOMY $3bIKy. CTYJIeHTbl OCYLIECTBJSIOT MepeBOJ W JAyOGJUPOBaHHE COIUAJbHBIX
pOJIMKOB, PUJIBMOB, a TaKXe CO3JAIOT COGCTBEHHbIE BHU/IEOCIOXKEThI HAa AHIJIMHCKOM f3bIKE,
NOCBSAILIIEHHbIE, HA[PUMep, UX BOJIOHTEPCKOU paboTe, paccka3aM O MUOHEPCKOM MPOILJIOM HX
poauTesie U T.A.

Hau6Gosee 3dpdekTHBHOU GOpPMOH TBOpPYECKOTO TMOJAX0Ja, IO HAOGJIJEHHUAM, SIBJSETCS
CTOPUTEJUIMHI Kak crnoco6 mnepejayd HHPOpMANMUd W HaXOXJEHUS CMBICJIOB 4Yepe3
pacckasblBaHMEe HCTOPUN Ha aHIJIUHCKOM s3bIKe. [IpryeM caMu pacckasbl MOTYT ObITb U O
BbIJ[yMaHHbIX, U O peasibHbIX TeposiX. [loflo6HbIe paccka3bl NMPU3BaHbl OKAa3bIBaTh BO3/EHCTBUE
INyTeM MOHSAATHOTO U MPOCTOTO HaMeKa. [JIaBHbIM MPUHIUIIOM CTOPUTEJUIMHTA SIBJSIETCS TO, YTO
C/IylIaTeNl0 HYXXHO IMOHAThH CYTh pacckasa, JAJs 4Yero Heob6XOJMMO aKTHBU3WPOBATb MpaBoe
noJsymapve. UMeHHO 3Ta 4acTb TOJIOBHOTO Mo3ra o6pabaTbiBaeT WHPOpPMAIMIO, BEIpAaXKEHHYI0 B
obpasax WJM CUMBOJIaX. Pe3ysbTaT NpPOCJAYIIMBAHHUSA NOAOOHBIX HCTOPUH C/eAYIOLINN:
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yeJI0BeyecKoe MOoJICO3HAHMe NOJYYUT HEKOTOPbIHM ONBIT, 0 KOTOPOM FOBOPHUJIOCH B IpUTYe. TakuMm
06pa3oM, CTOPUTE/UVIMHT - 3TO OTJMYHBIA WHCTPYMEHT [JJil paGoThl C 0OecCcOo3HATeJbHbIM
(BonkonaB [Volkodav], 2016). Kpome Toro, mpu cO3ZaHUM BHJIE0 CTYAEHTbl MNPOSBIAIT U
OTTAYUBAIOT U aKTEPCKHE U OPATOPCKHE HABBIKH.

Takass TBopueckas [AesiITEJbHOCTb CTYZAEHTOB Ha 3aHATHUSAX AHIJIMHCKUM SI3bIKOM OKa3bIBAET
BO3/IECTBHME HAa MHTEJUIEKTYa/IbHYI0, SMOLMOHAJIbHYI0, KOTHUTUBHYIO, €ACTBEHHO-BOJIEBYIO U
OLIEeHOYHO-BOJIEBYI0 cdhephl BCex CYyG'bEKTOB MeAarornyeckoro Mmporecca, no3BoJsetT GopMHUpoOBaTh
y HUX TYMaHUCTUYECKOE MUPOBO33pEHHE U TYMaHUTAPHYI0 ITPaMOTHOCTD, CO3/1aBaTh YCJIOBUS JIJIs
MO3HAHUS OKPYKAIOIUX, PA3BUTHH JJIOMUHAHTBI HAa COGeCeTHUKe, IMIIATUU Yepe3 CaMONO3HAHUE,
CaMOpa3BUTHE U CAMOPEATU3AlHI0 JUYHOCTU B CUCTEME MOJUKYJbTYPHOCTH U MHOTOMEPHOCTH
COBpPEMEHHOr0 MHpa M, CJAeJ0BaTeJbHO, IJIyGHHHOTO MOHHMMAaHHSI NMPAKTHYECKOT0 MPUMeEHEHHUs
HPUHLMIOB NeJaroruku MHOroo6pasus. Ha Haw B3rJisiJ;, UMEHHO CO3/lJaHue eMHOH MIaTHOpPMbI
BUPTYa/IbHON KOJIJIabOpaTUBHOU acconuanuu BY30B, Kosiemxkell 1 HHCTUTYTOB COJIEHCTBOBAJIO
66l MHPOPMALMOHHOMY OOGMEHy, peasn3alMu O6beJUHEHHBIX TBOPYECKUX MPOEKTOB, a TaKXKe
COBMECTHOMY pELIEHUI) MHOTHX COBPEMEHHBIX BBI30BOB M O0OIIMX MNpPOGJEM eJUHOT0
WHHOBAI[MOHHOT'0 06pa30BaTe/JbHOTO MPOCTPAHCTBA.

Autepartypa

Bosakoga, T.B. (2015): IIpodeccHoHa/bHO-JIMYHOCTHAsA TOTOBHOCTb  I€JJarOroB |
06pa3oBaTeJbHBIX MEHEXKEPOB K PaboTe C reTepOreHHbIMU I'PYNIIaMH U OpraHu3auusMu. B:
HayuHo-MeTo/ju4ecKUl 3JIeKTpoHHbIN KypHat «Konuent», T. 37., ¢. 101-105 [Volkodav, T.V.
(2016): Professional and Personal Readiness of Teachers and Educational Managers for Work
with Heterogeneous Groups and Organizations. In: Scientific and Methodical Electronic Journal
“Concept”, vol. 37, pp. 101-105].

Bosikoaas, T.B. (2016): AkTyasn3alnys TBOPUYECKOI'0 MOTEHLHaAa JUYHOCTH CTYyeHTa B YCJIOBUAX
peasM3aliy MHKJ/IIO3UBHOTO ob6pa3oBaHus. B: Hcmopuueckas u coyuaabHo-o6pasosamenbHas
MbICAb: HAY4HbLU KHypHaa - Ne S1, c. 29-32. KpacHogpap: Ky6aHckass MHorompoduJibHas
akaZieMusl MOATOTOBKH, IIePENOATOTOBKH, IOBBILIEHUS KBaIUPUKAUMMU CHELUATHCTOB
[Volkodav, T.V. (2016): Actualization of Students’ Creative Potential in Inclusive Education. In:
Historical and Socio-Educational Thought, Nr. S1, pp. 29-32].

Pomxepc, K. (2001): KiaueHTo-1leHTpUpOBaHHasA mcuxoTepanus. B: Bonpocwl ncuxosozuu, Nr. 2
(2001), c .48-58 [Rogers, Carl (2001): Person-Centered Therapy. In: Psychological Issues, Ne 2
(2001), pp. 48-58.].

Opacos, U.A. (2008): O HETpPaULIMOHHbBIX CPEJICTBAX PA3BUTHS 3MOIIMOHAIBLHOTO UHTEJLJIeKTa. B:
Ynpaeaenue nepconasom. [Yurasov, L.A. (2008): On Non-traditional Means of Emotional
Intelligence. URL: www.top-personal.ru/issue.html?1717 (retrieved: October 20, 2016).

06 aBTOpE

TaTbsina BnagumupoBHa BosikogaB: KanaugaT ¢puiiooruueckux Hayk, AOLEHT Kade pbl
AHTVIMKACKON QUIIOJIOTUH, MAaTUCTPAHT KadeApbl eJaroruku U ncuxoaoruu, KybaHckui
rocyzapcTBeHHbIN yHUBepcuTeT, KpacHogap (Poccus). KonTakT: tatianavolkodav@mail.ru

¢ o o

212


http://www.top-personal.ru/issue.html?1717
mailto:tatianavolkodav@mail.ru

Vidnere: Analyse der akademischen Orientierungen von Studierenden
International Dialogues on Education, 2017, Volume 4, Number 1, pp. 213-218
ISSN 2198-5944

Mara Vidnere (Lettland)

Analyse der akademischen Orientierungen von
Studierenden: Ein binationaler Vergleich

Zusammenfassung: Die gegenwdrtigen Bedingungen der wirtschaftlichen Verdnderungen beeinflussen
in grofiem Mafe die Qualitdt der Ausbildung der angehenden Lehrer, ihre beruflichen Kompetenzen,
insbesondere die der Erziehung. Zu beobachten ist der Trend auf dem Arbeitsmarkt, wo Berufe mit hohen
beruflichen Qualitdten, d.h. entsprechender Bildung verlangt werden. Deshalb wdchst die soziale
Bedeutung der Pddagogik als Wissenschaft, und Forschungen tiber akademische Interessen der Studenten
sind heute besonders wichtig. Die Voraussetzung der Wirksamkeit dieser Forschungen ist die Qualitdt der
Forschungstitigkeit, d.h. ob sie die Anforderungen der Persionlichkeit und der Gesellschaft erfiillen. Eine
sichere Grundlage fiir die Forschungsqualitdt bildet die Entwicklung der Methodologie der Wissenschaft.
Fiir die Entwicklung der Pddagogik sind beide Seiten wichtig - Methodologie und soziale Funktionen. Fiir
eine erfolgreiche berufliche Tdtigkeit muss der Pddagoge seine Entwicklungziele festlegen und die
optimalen Mdéglichkeiten zu deren Erreichen entdecken, von der Wahl eigener Interessen iiberzeugt und
sicher sowie sich der eigenen Werte bewusst sein. Die Methodologie entwickelt sich in Einheit mit der
Entwicklung der Pddagogik. Im vorliegenden Beitrag wird die Einstellung der Lehramtstudenten dem
Studium gegeniiber als ihre akademischeOrientierung im Prozess der Entwicklung der beruflichen
Identitdt analysiert. Objekt der Methodologie der wissenschaftlichen Pddagogik ist die
Forschungstitigkeit. Ziel der hier vorgestellten Studie sind die Einstellungen und das Interesse der
Studierenden fiir das Lehramtstudium. Die Einstellung der Studenten wurde als ihre akademische
Orientierung im Prozess der Entwicklung ihrer beruflichen Identitdt analysiert. Fiir die Forschung wurde
die Umfrage iiber die akademische Orientierung adaptiert (Davidson, Beck & Silver, 1999). Die Anpassung
der Methodiken wurde unter Leitung der Professorinnen M. Vidnere und A. Spona durchgefiihrt und
beinhaltet 36 Fragen zur Auswertung von 6 akademischen Orientierungen der Studenten. Es stellt sich die
Frage, ob sich bei den Lehramtstudenten ein besonderer Interessenbereich entwickelt, der eine bestimmte
akademische Orientierung kennzeichnet.

Schliisselwérter: akademische Orientierung, Einstellung zum Studium, Kreativitdt

Summary (Mara Vidnere: An analysis of the academic orientation of students: A bi-national comparison):
The current conditions of economic variations impact the quality of student teachers’ training, their pro-
fessional competence, and especially that of education, to a great degree. There is a noticeable trend in the
labour market of a demand for occupations with high professional qualities, i.e., respective education.
Consequently the social importance of pedagogy as a scientific discipline is increasing, and research about
students’ academic interests are particuarly important today. A requirement for the effectiveness of this
research is ist the ualiy of the research activity, that is if it meets the needs of personalities and of society.
A sound foundation for the quality of the research is the development of the scientific methodology. For
the development of pedagogy both sides are important—methodology and social function. To achieve suc-
cessful with a professional activity the pedagogue must decide on his or her developmental aims and dis-
cover optimal possible ways to achieve them, be convinced of his/her choice of interests, and secure in and
aware of his/her own values. The methodology develops in unity with the development of the pedagogy. In
the following contribution the attitudes of student teachers towards their studies is analyzed as their aca-
demic orientation during the process of professional identity formation. The object of the methodology of
the scientific discipline of pedagogy is resarch activity. The aim of this present study focuses on the orien-
tations and interests of the students with regard to the teaching profession. Students’ orientations were
analyzed as their academic orientation in the process of the development of their professional identity.
The research adapted the survey about academic orientation (Davidson, Beck & Silver, 1999). The adapta-
tion of the methodologies was conducted under the guidance of professors M. Vidnere and A. Spona and
comprised 36 questions on the analysis of academic orientations by students. The question arises if stu-

dent teachers develop a special area of interest which points to a specific academic orientation.
Keywords: academic orientation, orientation towards studying, creativity
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Peztome (Mapa BudHnepe: AHanu3 HayyHblXx opueHmayuil cmydeHmos: d8yXHayuoHa1bHoe cpasHeHue): B
COBPEMEHHDBIX YCA08USX IKOHOMUYEKUX NEpeMeH NO/0XUMeAbHO oyeHusaemcsi ghakm, umo 8 cgepe
npakmuku nedazo2uku u ynpas/eHusi hpoceewjeHuem Jlamesuu sce 6o.1bulee 3HayeHuUe npuobpemaem
NnoHAMUSs: OMHOWeEHUsl, 00CMUXCeHUs, opueHmmayuu. Imo ceudemesnvcmayem 06 U3MEHEHUSX 8
NOHUMAHUU, MAK KAK Ka4ecmeo npoceeuwjeHus 8 6GOo/bWOl CcmeneHu 3agucum om UHOBAMUBHOU
npogeccuoHanbHoli kKomnemeHyuu 6ydywjux nedazozos. llenvio uccaedoganuss 6bL10 8bIACHUMb
83AUMOCB3b OMHOWeHUll U opueHmayuli cmydeHmos 6 akademuyveckux cmyousix 6ydywemy
cospemeHHOMYy nedazozy. HcmovHukamu 6blpabomku Memodo02u4eckux OCHO8 UccaedosaHus
sAea5emcsi meopemuveckue paboms! Hay4Helx desimeaell Jlameuu u 3anadHoli Esponsl, 3aujuweHHble
duccepmayuu no nedazoz2uke U ncuxoso2uu U 0606WeHHbIl onbim uccaedosamenvckoll pabomel. B
uccaedogaHuu adanmuposaH U ucnov3oead Onpoc 06 akademuyeckoll HanpasieHHOcmMu cmydeHmos
kak omHoweHue k cmydusm (Davidson, Beck, & Silver, 1999, 2004). Memoduka codepicum onpedesieHHble
akademuyeckue OpueHMAyuu, 4mo Moxcem NoCAyHcuUms NpopeccUoHANbHbIM UHMepecam 6ydyuiezo
nedazoza. Hx o6pasyrom onpedesneHHble Gakmopsl omHoweHull K cmyodusm. B uccaedosaHuu
cpagHusaromcs akademuveckue opueHmayuu cmydeHmos 0e8yx cmpaH - Jlameuu (Puea) u Poccuu
(Cmonenck). Pesyabmamoel ceudemesnscmeyrom, umo 8 nedazo2uveckux cmyodusix y cmyodeHmos
obpasyemcs evlpadxceHHas cepa uHmepecos, nokaswvieas onpedeseHHble akademuyecKue pasauvusl 8
akademuyeckux kKayecmeax Mmexcdy ewvlbopkamu cmydenmoe Jlameuu u Poccuu. Paboma 6ydywux
nedazozoe 8 Hawu OHU CB53AHO CO COBEPUEHCMBO8AHUEM OpUeHmMayuli cmydeHmos u ux omHoweHull K
cmyousim.

Kiiouesble caoea: akademuveckue opueHmayuu, 0CO3HaHuUe YyeHHocmetl, OMmHOWEeHUSI.

Wesen und Erforschen der akademischen Orientierung der Studenten

Besonders aktuell in Lettland sind die Beziehungen zwischen den Kategorien Erziehung und
Bildung. Die Bildung kann man als menschliches kognitives Potenzial analysieren. Das ist die
subjektive Dimension der Bildung. Man kann die Bildung auch als sozial offenes und
selbstentwickelndes System analysieren, dessen Komponenten Standards, Programme,
Institutionen und ihre Verwaltung sind, welche das Funktionieren der Bildungseinrichtungen fiir
die Entwicklung des kognitiven Potentials der Personlichkeit und ihrer Sozialisierung
gewdhrleisten. Das ist die objektive Dimension der Bildung. Die Entwicklung von Theorien in dieser
Richtung ist besonders wichtig. Die Organisation der Bildungssysteme hat sich gedndert. Eine
Vielzahl von Bildungseinrichtungen hat ihre Autonomie erweitert. Die Lehrplane wurden geandert.
Der Haupttrend liegt derzeit in der Varietdt der Gewahrleistung der Entwicklung zu einer freien,
unabhingigen und verantwortungsvollen Personlichkeit. Die heutigen Anforderungen an die
Padagogen bestehen nicht nur im Erwerb der Grundkenntnisse und vielfdltiger Einstellungen
wahrend der Studienjahre, es werden auch Selbstmanagementfidhigkeiten benotigt.

Der britische Philosoph John Stuart Mills weist auf die Funktion der Entwicklung der beruflichen
Individualitdt hin: “Individualitat ist gleichbedeutend mit der Entwicklung, und nur die Entwicklung
von Individualitat fiithrt dazu, voll entwickelte menschliche Wesen zu schaffen. So weit wie der
Mensch seine Individualitit entwickelt, erwirbt er mehr Selbtwertgefiihl und damit kann er
wertvoll fiir andere sein .. Daher ist das Ziel, wonach jeder Mensch stdndig streben sollte und
welches besonders fiir diejenigen wichtig ist, die beabsichtigen, die Mitmenschen zu beeinflussen,
ihre Individualitdt in Fahigkeiten und Entwicklung zu zeigen." (Mills, 2003). Als Mittel empfiehlt
Mills eine Praxis, die das Erkunden der positiven Ergebnisse der menschlichen Erfahrung und das
Profitieren davon erméglichen.

Es ist auch ein Hinweis von Mills an die Auszubildenden, dass die Fahigkeiten der Schiiler und die
Entwicklung ihrer Personlichkeiten zu férdern sind. Dieses zentrale Ziel erreicht die Schule durch
Realisieren vielfaltiger Funktionen.
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Die heutigen Anforderungen an die Lehramtsstudenten bestehen nicht nur im Erwerb der Grund-
kenntnisse und vielfaltiger Einstellungen in den Studienjahren, es werden auch Selbstmanagement-
fahigkeiten benotigt. Somit bekommt das Selbstmanagement beim Studium eine neue Bedeutung in
unsererem padagogischen Prozess. Eine fahrldssige Haltung der Studenten ihrer personlichen Ent-
wicklung gegeniiber und der Mangel an diesbeziiglichen Bemiihungen in der Studienzeit fiihrt zur
Unfahigkeit, Probleme im spéteren Beruf zu ldsen.

Die padagogische Wissenschaft hat seit langem Interesse an den Erfahrungen und Wahrnehmungen
der Studenten, weil eine Analyse zu einem besseren Verstiandnis der Prozesse beitragt.

Es werden Ergebnisse der Studie iber die akademischen Orientierungen der Studenten vorgestellt,
die bei der Erkundung des lernorientierten oder zielorientierten Lernprozesses erworben wurden
(Eison, Pollio & Milton,1982). Bei der lernorientierten Ausbildung wollen die Studenten die
Hochschule als Chance sehen, personlich bedeutende positive und informative Informationen zu
erhalten. Die Studenten mit stark zielorientiertem Lernen finden auch Griinde und Méglichkeiten,
spezielle Kurse zu besuchen. Die Studenten mit lernorientiertem Verhalten besitzen auch eine
Vielzahl von wiinschenswerten Eigenschaften, einschliefdlich wirksame Lernfertigkeiten, niedriges
Angstniveau, liberdurchschnittliches abstraktes Denken und ein hohes Mafd an Selbstmotivation.
Die Studenten mit sehr hohem Niveau an zielorientiertem Lernen haben niedrige durchschnittliche
Lernergebnisse, schlechte akademische Selbstwirksamkeit, Lerngewohnheiten, hohe Angst und
niedrige durchschnittliche Testergebnisse ihrer Kenntnisse (Milton, Pollio & Eison, 1986; Pollio,
1992).

Ziel der Studie war die Erkundung der Orientierung der Studenten durch die Einschatzung
innerhalb von sechs psychologischen Variablen, die ihre subjektive Meinung iiber wichtige Aspekte
des akademischen Umfeldes widerspiegeln: (a) Selbstwirksamkeit, (b) Zusammenarbeit mit den
Lehrkriften (Nichtvertrauen bzw. Vertrauen) und (c) akademische Aufgaben und Motivation sie zu
l6sen (Davidson, Beck & Silver, 1999). Drei Faktoren werden als positiv betrachtet (Bemithungen
kreativ zu sein, Lesen zum Vergniigen und akademische Selbstwirksamkeit) und drei als negativ
(Abhangigkeit von Umstinden oder Bedingungen, akademische Apathie und Misstrauen). Eine
starke Verbindung zwischen positiven akademischen Orientierungen bedeutet eine erfolgreiche
Adaptivitiat und Integration in die akademische Umgebung, die die Ausdauer bei der Entwicklung
der beruflichen Identitit férdern. Die Hypothese von Beck und Davidson wurde formuliert, um die
individuellen Unterschiede festzustellen, die die Vorhersage von Erfolgen, Stress, Verantwortung
und Ausdauer ermoglicht. Die Autoren haben festgestellt, dass die akademische Selbstwirksamkeit
und die akademische Apathie bei den Erstsemestlern ihre Leistungen vorhersagen. Dariiber hinaus
konnte in der akademischen Werteorientierung auch ein Zusammenhang zwischen Stress und
Bewiltigungsstrategien festgestellt werden (Beck, & Davidson, 2001).

Umfangreiche theoretische und empirische Literatur iiber akademische Orientierungen der
Studenten zeigt, dass Studenten, die ihr Studium ernst nehmen, auch ihre Zugehorigkeit zum
akademischen Umfeld behalten. Sie sind besser in der Lage, sich an die zu erwerbenden Werte
anzupassen und diese zu verinnerlichen und erleben dadurch "die akademische Integration” (Tinto,
1987). Ihr psychologischer Beitrag im akademischen Umfeld verwandelt sich in eine Verpflichtung,
Hindernisse auf dem Weg dahin zu iiberwinden.

Es wird auch auf die psychologischen Griinde geachtet, warum die Mehrheit der Studierenden in
der Lage ist, sich in das akademische Umfeld zu integrieren, wihrend Anderen dies nicht gelingt.
Drei Faktoren des psychologischen Prozesses werden vorgeschlagen, die die akademische und
soziale Integration bestimmen und einen Grund der Entscheidung, im akademischen Umfeld zu
bleiben, darstellen: Selbstwirksamkeit, Bewaltigungsmethoden und Haltung sowie Motivation,
wissenschaftliche Arbeit zu leisten (Bean & Eaton, 2002).

Die Studie zeigt die Rolle der sechs psychologischen Faktoren, die die subjektive Meinung der
Studenten Uber wichtige Aspekte der Hochschulen widerspiegeln, d. h.: (a) eigene Haltung, (b)
Lehrerverhalten, (c) die Notwendigkeit akademischer Aufgaben. Die Wahrnehmung der Studenten
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in diesen drei Bereichen hat gezeigt, wie sich in ihrer alltdglichen Erfahrung das Wissen aktiviert,
welches als zuverldssig erscheint. Die Auswahl dieser sechs Variablen wird durch frithere Studien
bestimmt, die zeigen, wie individuelle Unterschiede die Anpassung an die akademischen
Anforderungen beeinflussen. Weiter wurde eine Umfrage entwickelt (Davidson, Beck & Silver,
1999), um die sechs akademischen Orientierungen festzustellen und zu beurteilen, welche Rolle sie
fir die akademischen Leistungen spielen. Im Hinblick auf die wissenschaftliche Ausrichtung
gehoren zu den positiven Trends Kreativitit, Lesen zum Vergniigen und akademische Wirksamkeit.
Zu den negativen gehéren Abhiangigkeit von der Struktur, akademische Apathie und Mangel an
Vertrauen in Lehrkrafte. Die enge Verbindung zwischen akademischen Orientierungen und Erfiillen
der akademischen Verpflichtungen zeugen von der moglichen Integration in den akademischen
Prozess und fithren dazu, dass die Studierenden weiter studieren. Die Hypothese von Davidson und
seinen Kollegen weist auch darauf hin, dass man die individuellen Unterschiede in diesen
Orientierungen (Erfolg, Stress, Ausdauer und Beharrlichkeit) vorhersagen kann (Davidson & Beck,
2004).

Forschungsergebnisse

Die Methodik beinhaltet sechs akademische Orientierungen und 36 Fragen, die helfen, die
berufliche Orientierung des angehenden Padagogen festzustellen. Das sind Faktoren, die die
Einstellung dem Studium gegeniiber widerspiegeln: Lesen zum Vergniigen, akademische Apathie,
akademische Selbstwirksamkeit, Misstrauen gegeniiber Lehrkriften, Versuche sich kreativ
auszudriicken, Abhdngigkeit von den Umstdnden bzw. Bedingungen. An den Umfragen nahmen 304
Probanden teil: 71% Frauen und 29% Manner; 73% der TN waren Lehramtstudenten im Alter von
22 bis 26 Jahren.

Abb.1: Haltung der Studierenden ihrem Studium gegeniiber:

Studentu attieksme pret studijam Riga.

'
L ——

Lasiana pridkam—
Aksdemiskd apatija——
Abademiska padefektivitite—|
Tieksme pret radosZ irpansmes:
Atkariba no apstildiem

Neurticesanis pedagogiemr

In Abb.1 ist zu sehen, dass sich die meisten Studenten kreativ ausdriicken méchten. Eine grofde
Rolle spielt die Abhangigkeit von den Umstinden, was auf die sozialen Schwierigkeiten
zurickzufiihren ist. Das bedeutet, dass fiir unsere Studenten neue Lehrmethoden besonders
bedeutend sind, z. B. Kreativititstechniken, welche einen kreativen Lernprozess beim
Problemldsen ermdglichen, wobei Gruppenarbeit und Kommunikation sehr wichtig sind.

Tafel 1: Akademische Orientierungen der Studierenden und ihre Zusammenhéange
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Akademische Orien- Correlations (Student_L-R_all.sta) 1
tierungen Marked u:urrelat.iuns are_ signiﬂcgnt. at p < 05000 M‘]

N=304 [Cazewize deletion of miszing data) §

L.z.V a.A a.S. M.L. V.ska |Av.d.U. G.d. A.
1 - Lesen zum Vergniigen 1.0 0.1 -0,0 -0.2 0.4 0.0 0.4
2 - akademische Apathie 0.0 1.0 0.3 0.3 0.2 0.2 0.3
3 - akademische |-0.0 0.3 1.0 0.3 -0.0 0.2 -0.1
Selbstwirksamkeit
4 - Misstrauen gegeniiber |-0.2 0.3 0.3 1.0 -0.1 0.2 -0.1
Lehrkraften
5 - Versuche, sich kreativ | 0.4 0.2 -0.0 -0.1 1.0 0.0 0.5
auszudriicken
6- Abhingigkeit von den |0.0 0.2 0.2 0.2 0.0 1.0 0.0
Umstdnden
7 - Gesamtindex der Adap- |0.4 0.3 -0.1 -0.1 0.5 0.0 1.0
tivitat

Wie aus der Korrelationsanalyse zu sehen ist, hat die Freude am Lesen einen positiven
Zusammenhang mit dem Wunsch, sich kreativ auszudriicken, dadurch steigt auch der
Adaptivitiatsindex stark. Das Lesen zum Vergniigen hat eine negative Korrelation mit dem
Misstrauen gegeniiber Lehrkraften. Das betont die Rolle der Pddagogen, Studierende zu motivieren,
Informationen aus Biichern zu entnehmen und sich nicht nur der Fragmente aus dem Internet zu
bedienen. Die akademische Apathie ist eng mit der Selbstwirksamkeit, Misstrauen gegeniiber den
Lehrkraften sowie Abhdngigkeit von den Umstdnden verbunden. Aus der Tafel 1 ist zu sehen, dass
die akademische Apathie eng mit der Abhangigkeit von den Umstinden (Umgebung, Aufgaben
u.a.), Selbstwirksamkeit und Misstrauen gegeniiber den Lehrkraften verbunden ist.

Tafel 2: Akademische Orientierungen der Studenten, internationaler Vergleich

Durchschnittliche

Gesamtwertun Parameter

Riga Smolensk Riga Smolensk
Lesen zum Vergniigen 18,68 18,94 5 4
akademische Apathie 19,22 19,83 4 3
akademische Selbstwirksamkeit |18,27 18,09 6 5
Misstrauen gegeniiber
Lehrkraften 19,73 19,83 3 3
Versuche, sich kreativ
auszudricken 23,54 23,76 1 1
Abhangigkeit von den
Umstinden 22,07 21,95 2 2
Gesamtindex der Adaptivitat 124,12 124,84

Die internationale Studie zeigt, dass die akademischen Orientierungen der Studenten wahrend des
Studiums sehr ahnlich sind und in der Statistik nur geringe Unterschiede festzustellen sind
(Korrelationskoeffizient 0,99998). Positiv zu bewerten ist die Freude am Lesen bei den Studenten
in Russland; doch bei ihnen wurden auch eine hohere akademische Apathie und Abhéngigkeit von
den Umstidnden (Bedingungen) festgestellt. Die lettischen Studenten machen grofiere
Anstrengungen im Bereich des kreativen Ausdrucks und ihr Gesamtindex der Adaptivitat ist leicht
hoéher.
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Schlussfolgerungen

Die Arbeit der Padagogen heute ist eng verbunden mit der Einstellung der Studenten ihrem
Studium gegeniiber und dem Erwerb neuer Rollen. In der Studie wurde gepriift, ob die
akademischen Orientierungen glaubwiirdige Parameter in den sechs Aspekten widerspiegeln. Zwei
davon haben statistisch signifikante Korrelationen zur Erhaltung des Gesamtindexes der
Adaptivitit: Lesen zum Vergniigen und Versuche, sich kreativ auszudriicken. Die Studenten, bei
welchen eine niedrige akademische Selbstwirksamkeit oder eine hohe akademische Apathie
festgestellt wurde, sind diejenigen, die das Studium oft aufgeben. Ahnliche Schlussfolgerungen
wurden auch in fritheren Studien gemacht (u.a. Beck, & Davidson, 2001). Die akademischen
Orientierungen sind geeignete Mittel fiir die Diagnostik und wichtig bei der Entwicklung der
beruflichen Identitit. In weiteren Studien ist es wichtig, eine besondere Aufmerksamkeit den
negativen Aspekten in den akademischen Orientierungen zu widmen, um die Korrelation zwischen
der inneren Motivation, Selbstwirksamkeit und der akademischen Orientierung zu erkunden.
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TamvsiHa BanenmunosHna bawkupesa (Poccusi)

AcneKTtbl NOArOTOBKU NEAAroroB ¥ MEHeAXXepoB
AAAl CONMPOBOXXAEHUA COLLUAABHOIO 3A0P0BbLA
OAApPEHHbLIX YYallUXCA B reTepPoreHHbixX rpynnax

Pe3tome: PaccmompeHbl Kpumepuu coyua/nbHo20 300pogbsl 8 acCneKmax 3HavuMocmu conpog8oxcoeHust
ncuxu4eckozo,  NCUX0./102UYECK020, COYUA/IbHO20 300p08bs.  H3yuveHbl  ncuxogusuosoz2uyeckKue
nokazameau 00apéHHbIX cmydeHmos 8 YC/A08UsiX NOKOsl U YyMCMBEHHOU Hazpy3ku. BbviseneHo, umo 6
HOpMe Yy 00apéHHbIX cmydeHmoe Habarwdaemcs deuyum akmMueHOCMU OblXAMeAbHO20 YeHmpa, U
ynpas/eHue adanmayuoHHbIMU NPOYECCaMU OCYWecmeasiemcst 8bICUUMU 0mdeaamu Kopbsl U NOOKOPKU
20/108H020 Mo32d. Ilo/yyeHHble OaHHble N0380UMU B8bldeAUmb acnekmsl nodeomosku nedazoz2oe U
MeHeddHcepos, HaNpasAeHHbIX HA CONPOBOXCAeHUE COYUAIbLHO20 300p08bsl (coyuaaudayusi, 06pas Hu3sHu,
camoakmyaauzayus, @GyHKYUoHa/bHOe cocmosiHue u adanmayusi) 00apéHHbLX, o6yvarwuxcs 6
2emepozeHHOlI cpede.

Kiouesble caoea: coyuasbHoe 300posbe, 00apéHHble yuaujuecs, 2emepozeHHas cpeda

Summary (Tatiana Valentinovna Bashkireva: Aspects of teacher and manager training for supporting the
social health of gifted children in heterogeneous groups): The article looks at the social aspects of the
criteria for the maintenance of mental, psychological and social health. The authors studied the
physiological indicators of gifted students under conditions of rest and mental stress. It was revealed that
gifted students have a lack of activity in the respiratory center, and that the managing of adaptation
processes is carried out by the higher and subcortical parts of the cortex. The data obtained allowed for
the identification of aspects of the training of teachers and managers aimed at supporting the social
health (socialization, lifestyle, self-actualization, functional status and adaptation) of gifted students

enrolled in a heterogeneous environment.
Keywords: social health, gifted pupils, heterogeneous environments

Zusammenfassung (Tatiana Valentinovna Bashkireva: Aspekte der Befdhigung von Lehrern und
Managern, die soziale Gesundheit begabter Schiilerinnen und Schiiler in heterogenen Gruppen zu
begleiten): Betrachtet werden soziale Aspekte von Kriterien fiir die Erhaltung der geistigen, psychischen
und sozialen Gesundheit. Die Autoren untersuchten physiologische Indikatoren fiir begabte Schiilerinnen
und Schiiler, sowohl unter den Bedingungen der Ruhe als auch der psychischen Belastung. Es zeigte sich,
dass begabte Lernende ein Mangel an Aktivitdt des Atemzentrums aufweisen und die Steuerung von
Anpassungsprozessen durch die héheren Teile der Gehirnrinde und des Subkortex geschieht. Die
erhaltenen Daten erlaubten die Identifizierung von Aspekten der Ausbildung von Lehrenden und
Managern, die auf die Unterstiitzung der sozialen Gesundheit begabter Studierender in einer heterogenen
Athmosphdre ausgerichtet sind (Sozialisation, Lebensweise, Selbstverwirklichung, funktioneller Status
und Anpassung).

Schliisselwdrter: soziale Gesundheit, begabte Schiilerinnen und Schiiler, heterogene Umgebung

['1aBHOe 6oraTcTBO J1II060OT0 rOCylapcTBa — O/lapEHHBIE, TAJTAHT/INBbIE, CHOCOOHBIE B PA3JIMYHBIX
chepax [AesATESBHOCTH JIIOJAY, 6e3 KOTOpPbIX HEBO3MOXKEH pOCT G6JIarOCOCTOSIHHSI M [JIyXOBHOE
ob6oramenue o6uiectBa. [lo mMHenuro H.C. JleifTec, «moj OJAapEéHHOCTbIO Y4YeHUKA CJeAyeT
NOHUMATh 0oJiee BBICOKHE, YEM Y €ro CBEPCTHUKOB, BOCIPUMMYMBOCTL K YYeHHUI0O U OoJiee
BbIpaKEHHbIE TBOpYECKHe MpPOsIBJEHHUs, 0C000 6JIaronpusiTHble BHYTPEHHHE MPeANOChIIKU
pasBuTus» (Jleritec [Leites], 1997, c. 6). «M3y4yeHne BOo3pacTHOH 0JapEHHOCTU — BeCbMa 3HaYUMas
U TNepCcrneKTUBHAs 33jlaya MCCJIeJOBaHMH B 06JIaCTH NCUXosoruu» (Ttam ke, c. 67). Jlyuc HOHr
BblJleJIslJ TPU BaXKHBIX 33/la4uM NpU paboTe C OJapEHHBIMU JeTbMU: 1) pa3BUTHe [JOCTHIKEHUS
CYaCThbsl KaXAOW JIMYHOCTH, MMelolledl ocobble CIOCOGHOCTH; 2) AOBECTH [0 MaKCHMaJIbHOTO
YPOBHSI WHJAUBHUAYAJIbHBbIE [JOCTIKEHHUS, OyAb TO B 06JIACTH HAYKH, HCKYCCTBa, CHOpPTa; 3)
pasBUBas 0JJapEHHOCTb, CIOCOGCTBOBATh OOIIECTBEHHOMY MPOrpeccy, MOCTABUB €My Ha CJIYKOY
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pecypcobl gapoBaHusi (HOHT [Jung], 1988). HecoMHeHHO, 0611€CTBO JO/XKHO OTBEYATh 3a CY[bOY
o/lapéHHBbIX AeTel. OHO JesaeT MONBITKU BBISIBJEHUS U Pa3BUTHUSA OJAPEHHBIX W TaJaHTJIHUBBIX
JeTell B rereporeHHod rpymmne. OAHAaKo HauboJiee BaXKHOM 3ajlauyell couuyMma sIBJseTCS
obecrneyeHHe 3/[0pOBbsI ICUXUYECKOT0, ICHX0/J0THYEeCKOTr0, COLUAJbHOI0 ¥ TAKUX YYaIUXCH.

CouyasbHOe 370pOBbe - OCHOBHOM MNpHU3HAK M CBOMCTBO 4YeJOBEYeCKOH OOLIHOCTH, eé
€CTECTBEHHOE COCTOsSIHUE, OTpakalllee WHJWBHAYaJIbHO NPUCIOCOGUTENbHbIE DPEAKLUH, Kak
KaXK/I0TO 4JIeHa, TaK U BCeW OOLIHOCTH B II€JIOM, CIOCOOHOE B KOHKPETHBIX YCJAOBUSAX HauboJiee
3pPEeKTUBHO OCYILECTBJAATh CBOIO COLIHMAJIbHYIO, ICUXOJOTUYECKYI0 U OUOJIOTUYECKYI0 PYHKIUHU
(PamkupeBa [Bashkireva], 2005]. BakHbIM yCJIOBHEM COLMAJIBHOTO 3JJ0POBbsI SIBJSIETCS TO €r0
Ka4yecTBO, KOTOpOe, KaK [IPaBUJIO, CBA3BIBAIOT CO 3/J0POBbIM 06pa30M >KHU3HHU. KauecTBO 3/10pOBbS
HaceJIeHUsl OTpakaeT CTelleHb BEPOSITHOCTH JJIsl KX /I0T0 YeJI0BEKA JOCTHKEHUSI MAKCUMa/IbHOTO
YPOBHA TBOpYECKOH pabOTOCMOCOGHOCTM HAa MNPOTKEHHH MaKCUMalbHO MpOJAJEHHOH
WHJMBU/YaJbHOW >KU3HH, a TaKXKe XapaKTepH3yeT >KM3HECNoCOOGHOCTh BCEro ob6uiecTBa Kak
COLMAIbBHOT'O OPTaHM3Ma U ero BO3MOKHOCTHU HENPEPBIBHOTO FAapMOHUYHOT0 POCTA U COL[MaIbHO-
3KOHOMMYECKOTO Pa3BUTHs. B HalleM MOHUMaHMM cOljMa/JbHOE 3/J0POBbe yesioBeKa (CyOBeKTa,
JINYHOCTH) - CYG'BEKTHO-IMYHOCTHOE OTOGpaXkeHHue coYeTaHHUs GHOJIOTHYECKOro, ICUXUYECKOro,
IICUXO0JIOTUYECKOr0, KYJbTYPHO-3KOHOMHYECKOT0 COCTOSIHUS o6liecTBa. [103TOMy ofapéHHBIN
4esIOBEK OyJeT B COLlMAJIbHOM 3/I0pOBbe OTpPaXkaThb T€ LEHHOCTH, KOTOPble «IPUHATHI, IOHATHI,
ycBoeHbl» uM (baiikoBa [Baykova], 2004). PaccMmoTpuM HEKOTOpPBIE, BbIAeJIEHHbIE HAMH, KDUTEPUHU
COLIMAIBHOTO 3/10POBbs YeJIOBEKa, MOMyJALMU U AuddepeHInpyeM UX B acleKTax 3HAYMMOCTH
COINPOBOX/AEHHS MICUXUYECKOTO, IICUX0JOTUYECKOT0, COLUATbHOTO 3/10pPOBbsl CyO'bEKTA, IUYHOCTH
(cM. Tabanny 1).

Ta61mua 1: KpI/ITepI/II/I COLlMAJIbHOTO 340pOBbA B dCIHEKTaX 3HAYMMOCTH COIPOBOXAEHUSA
IICUXNYECKOrOo, IICUX0JIOTHYECKOro, COUaJIbHOI'0 310POBbA.

Kputepuu |l[lcuxuudeckoe 340poBbe [Tcuxosoruyeckoe CoumanbHOE 30pOBbe 220
3/l0pOBbe
YesnoBeka [Tonyasuun |YenoBeka [Tonyasuuu |YesoBeka [Tonyasauuu
1. Couu- |BbisiBjieHUE OGecneye- |®opmupo- |OGecneye- |YcBoeHHE Koppeknu-
aln3alMsa  [ICUXUYEeCKON |HHe BaHUe U |HUe o6l1ecTBEH- |OHHbIE
HOPMBI U [TpaXkAaH- pasBuUTHE 6J1arormno- HBIX Mepbl
NCUXUYECKUX |CKUX NpaB U [FapMOHUY- |JIy4HOU LIeHHOCTeH, |CHUXeHHUS
OTKJIOHEHUM  |6Jiaroro- HOU COLMAJIbHO |CHMXKEHUEe  |YpOBHA
170’ JIy4YHOH JINYHOCTH |- TICUXOJIO- |YPOBHS NpecTyn-
B3aUMOCBSI3b |COLMa/IMN3a- rU4ecKoi JIeBUAHTHO- |HOCTHU U
C COLMAJIBHOW |IUHU ajjantanuyd  |ro o611ecTBeH-
ajjanranuen NOBeJleHUs1  |HBbIX
npaBoOHa-
pyuieHui
2. 06pa3s |YcBoeHue OGecneye- |YcBoeHUe OnbIT YcBoeHue Ynpasie-
KU3HU KadecTBa HUe MO3UTHB- nepejjayd  |COLUANIbHO- |HUeE
o6pa3a KM3HU |KauecTBa HBIX HCTOPUYEC- |KYJBTYPHBIX |06pa3oM
ob1iecTBa o6pasa COLIMOKYJIb- |KUX u JKU3HH,
KU3HU TYPHBIX, COLMOKYJIb- |UCTOpPUYEC- |HapajUrMbl
HUCTOpH- TYPHBIX, KHUX CO3JjaHUA
YeCKUX LIeHHOCTEeH |IleHHOCTeH |lleHHOCTeH
LleHHOCTe! |B KayecTBa
dusoreHese JKU3HU




bawkupeBa: AcnekTbl NOATOTOBKU NEAAroroB M MeHeAXepoB
International Dialogues on Education, 2017, Volume 4, Number 1, pp. 219-224

ISSN 2198-5944
3. Camo- [BiausHue O6ecneve- |OGecnevye- |[apmoHus |Peanuzaunus |CTpemiie-
aKTya/qu- |o6OliecTBa Ha |HUe HUe JINYHOCTH C |CBOMX HUE  JKUTb
3auusa peaqysalUil0  |IO3UTHUBHO- |[FAPMOHUY- |OGIIECTBOM |OTEHLH- OCMBICJIEH-
noTpe6HOCTEH [FO0 NCUXO — |HOCTH aJIbHBIX HO
WHJWBHJA 3MOIIMO- JINYHOCTHO- BO3MO>KHO-
HaJIbHOTO ro pocTa cTe B
pasBUTHA JlesTeJIbHO-
CTH
4. O®ysk- |BausHue Briasnenue |Ilpeny- Kontpone  |lIpegy- Ynpasie-
LIMOHAJ/b- |OUOJIOTHYeC- |[ICUXHUYec- |peXJeHHe |JOHO030JI0- |OpexAeHue |HUe
Hoe KHUX U |KHX 3abo0JsieBa-  |[TMUYECKOTO |[IpeMop- JI0HO30-
COCTOSIHME |COLMAJIbHBIX |COCTOSHUW  |HHH, COCTOSIHUA  |GUTHBIX JIOTUYeCKUM
U $aKTOpoB Ha |KOHKPETHOH |yCIEeLHOCTb |U COCTOSIHUM  |COCTOSIHMEM
ajjanTanus [COCTOsIHUe JIMYHOCTU W |afaNTaluu |afanTaly- U npejgy-
BH/l u HHC ob6liecTsa B OHHBIX npexzaeHue
1eJoM BO3MO>KHO- npeMop-
cTeit OUTHBIX

llesr JaHHOW PaGOTBHI BBIAEJUTb T€ ACHEKTbl COLUAJIBHOTO 3J0POBbs OJAPEHHBIX YYallIUXCH,
KOTOpble HEOGXO0AMMO, C Halled TOYKH 3peHHs, CONPOBOXKAATb B TeTEPOTeHHBbIX TpyIax
00y4aIoUIUXCS.

[Icuxosiornyeckre TMOKa3aTeJW OJAPEHHBIX CTYAEHTOB M3Y4YeHbl C  HCIOJIb30BaHUEM
alanTUPOBAHHOW METOAWKU BbISIBJEHUs OJAPEHHOCTH (KapTa OJApEHHOCTH) U aNMapaTHO-
nporpaMMHOro KoMijiekca «Bapukapza» B craTucTuueckoit o6paboTke «ISCIM 6.0», STASTICA 6.0,
C BbIUMC/JIEHUEM OCHOBHBIX MaTeMaTUUYECKUX U CTaTUCTUUECKUX NTOKa3aTesex.

PaccMoTpuM KpuTepuil QYHKLHOHAJIBHOIO COCTOSIHUSI M OCOOEHHOCTH aJalTalluy OJapEéHHBIX
CTYZ,EHTOB B COCTOSIHUY NOKOSI U B YCJIOBUSX YMCTBEHHOW HAarpy3KH IO NMOKa3aTessiM MeJJIeHHbIX
K0JIe6aHU TeMOJMHAMHUKU. Pe3yibTaThl HCCIeL0BaHUS TOKA3aJU YTO, KaK B COCTOSIHUM ITOKOS,
TaK U YMCTBEHHOM Harpyskd y CTYJeHTOB HabJ/io/ilaeTcsl TUIIOKCUS U TMIEpKanHUs. BrisfBJeHO,
YTO B COCTOSIHUM ITOKOSI CHHXPOHU3alusl YIpaBJeHUs peryJsnneil puTMoM cepAlLa y 0 apEéHHbIX
CTYZ,EHTOB OCYyLIeCTBJSETCS CBepX MeJjeHHbIMU BosHaMu (ULF), mpu MakcuMa/sbHOM ypoBHE
aKTHUBHOCTHU AbixaTespHoro neHTpa (HF). B cocTofiHMM yMCTBEHHOM Harpysku, HaobopoT,
CUHXPOHHU3ALMs yIpaBJeHUs peryJsiyeil puTMOM cep/ilia OCYLeCTBJISETCS GbICTPbIMU BOJHAMHU
(HF), mpu MakcuMa/IbHOW aKTHBHOCTH Cy6KOpPTHKaabHbIX 3BeHbeB (ULF) n Hu3KOM ypoBHE
3ProTPONHBIX MPOLECCOB (CM. pUCYHOK 1).
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MokasaTenn MeaNEeHHbIX konebaHuit reMoauHaMuKkn y MokasaTenu TEMOANHaMUKN Y OﬂapéHHbIX CTYLEHTOB B YCNOBMAX
OﬂapéHHHX CTYAEHTOB B COCTOAHMM MOKOA yMCTBeHHOl?l Harpysxu
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Puc. 1: Iloka3zarenu Me/JIeHHbIX KOJIe6AHUH TeMOJAVMHAMUKYA B COCTOSIHUU MOKOS M YMCTBEHHOU
Harpy3KH y oZlapéHHbIX CTYEHTOB

IIpumeyarue: HF - MOIIHOCTb JbIXaTeJbHOTO LeHTpa, LF - MolwHOCTbL cepiedyHo-cocyfucToro
neHTpa, VLF - MOIIHOCTP aKTUBHOCTM cUMIaTU4yeckoro 3BeHa peryasuuy, ULF - momHocTh
BBICLIUX BEreTaTUBHBIX (CYOKOPTUKAJbHBIX) YPOBHEH YIIpaBJeHUS Peryasnuei putTMa cepua.
[TosrydyeHHbIe pe3yIbTaThl O3BOJISIOT KOHCTATHPOBATh, YTO Y OJJapEHHBIX CTyAeHTOB (19-20 JieT)
B HOpMe OTMeuaeTcs [JeQHUIUT aKTUBHOCTH [bIXaTeJbHOTO LEHTpPa, W yIpaBJeHHe
aJlanTalMOHHBIMU NpPOIlecCaMU OCYIIEeCTBJ/ISIETCS BBICIIMMU OTAeJaMHU Kopbl U noakopku. Torga
KaK NIPU UHTEHCUBHBIX YMCTBEHHbIX Harpy3Kax, Korja yBeJHU4uBaeTcsl aKkTUBHOCTb paboThl MO3ra,
ajlanTalys OCYyIIEeCTBJSETCS BOJHAMU [IbIXaTeJbHOTO ILeHTpa. OTMedeHHOe SIBJIEHHE MOXXHO
O00BSCHUTb OCOOEHHOCTSIMH aJIalTUBHO-KOMIIEHCATOPHBIX peaKIUi OJapEHHBIX CTYZEHTOB K
cTpecc-paKTopaM pa3audHOMN MPUPOJBI.

W3y4yeHue nokasaressi ctpecca (crpecc-uHAekc — SI) BbIABUIJIO KoJiebaHUe B MpejesiaX YCJIOBHOU
HOpMbI (167,0+45,0; o= = 118,7) B cocTossHUU MOKOsA. [Ipy yMCTBEHHON Harpyske JaHHbIU
nokKasareJib YBeJUUWJICA B cpeaHeM B 12,3 pasza (20162,0+890,0; o= + 235,2, a MakCUMaJIbHbBII
coctaBusl - 13456 ycia. en.), 4YTO CBUJETEJNbCTBYET O CpPbIBE aJaNTAllMOHHBIX HPOLECCOB Y
00CJIeIOBAHHBIX CTYZE€HTOB. BbIiBJieHa B3aMMOCBSI3b HMHTErPaJIbHOTO MOKa3aTess aJalTaluu
(IARS) c gacrtoToil cepaeunbix cokpaiieHud (r=0,616; P<0,05) u crtpecc-unpexkcom (r=0,824;
P<0,01) B yc/ioBUsIX yMCTBEHHOH Harpy3ku. [losydyeHHble pe3ysbTaThl MO3BOJISIIOT 3aKJIOYHUTD,
YTO aZjanTalys K COLMaanu3anny, 06pasy XXU3HH y 0JIapEHHBIX CTY/IEHTOB, KaK Y CY6'bEKTOB, TaK U
JINYHOCTEH, CTPeMSIIUXCA K CaMOAaKTyaJU3alud, OTJIWUYAeTCs OT JApPYyruX IMpeJcTaBUTeen
reTeporeHHbIX Py U TPeOYeT CreluaabHbIX UCCIeJOBAaHUH.

MBI cuyuTaeMm, 4TO NMOATOTOBKY IMeAaroroB U MeHeAXepoB [Jid COINPOBOXKAEHUA COLHAJIBHOIO
340pOBbs OﬂapéHHle yJaluxcs reTeporeHHbIX rpyIil »)eJjlaTeJIbHO OCyIleCTBJIATb B CJIE€AYHOIINUX
dCIIeKTax:

1. Cco3aHue GaHKa COLMAJIBHO-IICUXOJIOTHYECKHUX, ITeJarorudieCKux JuarHoCTH4eCKux MeToJnuK
BbIABJIEHHA Pa3HbIX BHUAO0B OAapéHHOCTI/I MKOJIBHUKOB MW CTYJAE€HTOB (JII/IHFBI/ICTI/I‘-IeCKaF[,
MNpOCTpPpaHCTBEHHAd, MY3bIKaJIbHAaf, KHWHeCTeTHu4YeCKad, MeEXIIepCOHaJIbHaf,
HHTpPAallepCOHAaJ/JIbHAA, IOTUKO-MATEMAaTHI€CKaA U [[p.);
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2. opraHdsalUd ICUXOJIOTO-NeJaroru4ecKod TeopeTHYeCKOM M MeTOJHUYEeCKON MNOATOTOBKHU
MeHe/PKepOB M IMeAaroroB [AJs peajyd3aldd NPOTPaMMbl COLUAJIbHO-IICUXOJOTUYECKOTO,
NcUxo0PpU3U0JIOTHYECKOT0, NMeAAroru4ecKoro CONMPOBOXK/AEHUS OJAPEHHBIX MIKOJBHUKOB U
CTYJlIEHTOB;

3. co3JaHue NCUXOPU3HOJIOTUYECKOT0 JUArHOCTHYECKOTO KOMIJIEKCA MOHUTOPUHTA KPUTEPHUER
COIMAJIbHOTO 3/I0pOBbs B acleKTaX 3HAYUMMOCTH AJs1 NMCUXHUYECKOTO, MCHUXOJOTHUYECKOTO U
COIIMAJIbHOTO 3/I0POBbSl OJJAPEHHBIX IIKOJbHUKOB U CTYJEHTOB, HCIOJIb3ys YaCTOTHO-
CHEeKTpaJIbHbINA aHAJIM3 BapHUabeTbHOCTH CEPAEYHOr0 PUTMA;

4. 000CHOBaHHE PEXHUMOB Y4e6HOr0 BpeMEHH, 3aTPAYEHHOTO HA U3yUYeHHe WHBAPUATUBHOTO U
BapUAaTUBHOrO0 (3THOPErMOHAJBHOr0) KOMIIOHEHTA C Y4YETOM BO3PACTHBIX, MOJIOBbIX,
WHAUBU/yaJbHbIX OCOOEHHOCTEN OJapéHHbIX ydyalluxcs, npodussa obydyeHuss, ¢pusnoJioro-
TUTMeHUYeCKUX TpeboBaHUM. 5) co3iaHue MO/iesIi KOOPp/IMHAIUH COBMECTHOM JiesITeJIbHOCTHU
MICHUX0JIOTHUYEeCKUX KOMIIETEHTHOCTHBIX LIEHTPOB By3a M INCUXO0JOTUYECKOHN CAYXKObI LIKOJ 10
OpraHv3alMy MCHUXO0JIOr0-NeAaroruieckoro CONpPOBOXJEHUS OJAPEHHBIX LIKOJbHUKOB U
CTYZlEHTOB 10 HalpaBJeHUSM: MOHHUTOPUHI pPa3BUTHUS pPa3HbIX BHUJAOB OJAPEHHOCTU
LUIKOJIbHUKOB M CTY/ZleHTOB; OKa3aHWe MeTOJUYeCKOW MOMOILM IMCUXO0JIOraM, MeHeJpKepaM,
nejaroraM ULIKOJ W BYy30B; MpPOCBelleHUEe IMeJaroroB, poAuTesiell ydalluxcs; OKa3aHue
KOHCYJIbTaTUBHOM MOMOLIM y4YalldMCS U HX POAUTENSAM; OCYLIeCTBJEeHHe IICHUXO0JIOTro-
NeJarornyeckor MoJJep:KKU OJapEHHBIM MIKOJbHUKAM WU CTy[eHTaM CO CTOPOHbI pa3HBIX
CIelMaJIuCTOB.

TakuM 06pa3oM, BbIsIBJEHHblE NCUXOPH3HUOJOTHYECKHE OCOBGEHHOCTH OJAPEHHBIX YYalUXCs
IIOKa3a/Ju HeoOXOAMMOCThb MOATOTOBKH IEeJaroroB M MeHe/PKepOB He TOJIbKO JJIsi MCHUXO0JIOro-
NeJjarorMyeckoro  CONPOBOXJEHUS pas3BUTHUSA OJAPEHHBIX ydalllUxcs, OOydyawluUxcs B
reTeporeHHbIX TpyINNax, HO W CONPOBOXJEHHUA COLHUAJIBHOIO 3J0pOBbsl, OOecneyuBalollero
peayi3alMIo U CaMOaKTyaJIU3aluIo NOTeHMaIbHbIX BO3MOXXHOCTEH B esITeJIbHOCTH, TBOpYECKOe
u npodeccruoHaNbHOE J0Jr0JeTHE.
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Diversity, Difference, and Disability: Conceptual
Contradictions and Present Practice in Inclusive
Schooling for Students with Disabilities

Summary: Debates about diversity, disability, and inclusive schooling redound in the contemporary field
of special education. The argument in this paper holds that disability stands apart from other forms of di-
versity and cannot be viewed as simply one cross-cutting issue to be pursued alongside race, gender, eth-
nicity, language, and culture. Disability is governed by numerous contexts. The complex, variable, and con-
tingent nature of disability demands different approaches and different remedies than those apt for other
identity markers. We ground these ideas within the context of inclusive schooling for students with disabil-
ities and conclude that the nature and needs of disability preempt the current stress on diversity and gen-
eral classroom placement.
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Pesztome (Mapzpem BuHszep & Ka3 Ma3sypek: PazHoo6pa3sue, pazaudue u 02paHu4eHue: KOHYyenmyaasHule
npomuegopeyust U cyuecmgyroujds npakmuka € UHK/AK3UBHOM o6yveHuu Jjiodeli ¢ 02paHU4eHHbIMU
g8o3modcHocmsmu): [flebamevl 0 MHO2006pa3uu, O2paHuU4eHUU U KOMNJAEKCHOM O6y4eHuu umerm
obecnevusaroujee gozdelicmaue Ha cOBPeMeHHY0 061acmb cneyuaabHoll nedazoauku. ApeymeHm 0aHHOU
cmambu cocmoum 8 MmoM, Ymo o2paHudeHue omJuyaemcst om dpyaux opm MHO2006pasus, u He
Moxcem 6blMb pACCMOMPEHO NPOCMO KAK CKBO3HAS] memd 8 OMHOWeHUU pdacul, podd, IMHUYecKou
npuHadaexcHocmu, s3blka U Kyabmypwul.  OzpaHuyeHue  onpedessiemcsi  MHO204UCAEHHbIMU
kKoHmekcmamu. KomniekcHolil, nepemerHbll U 06yca084eHHbIl npupodoli eud oepaHuveHuss mpe6yem
UHbIX N00X0008 U cpedcms, YeM me, Komopble nodxodsam k dpyaum 0CHO8AM udeHmuuHocmu. Mul
060CHO8bIBAEM 3MU Udeu 8HYMpuU KOHMeKCmMa UHKA3UBHO20 06pa3osanust demeli ¢ 02paHU4eHHbIMU
B03MONMCHOCMAMU U NPUXodum K 8bigody, 4mo npupoda u nompe6HOCMU O02PAHUYEHUs 8 PAMKAX
KOMN/IEKCHO20 06yYeHUs He NPUHUMAOMCS 80 GHUMAHUE 8 KOHMeKCcme CO8PeMeHHOU HazpysKu u3-3d
MHO02006pa3us u 06uje20 HanpasAeHus KAacca.

Kiiouessie cnoea: MHO2006pasue, ozpaHuyeHue, UHKAK3US, CneyuaabHas neddazo2ukd, UHKAK3UBHOE
06pazosaHus

Zusammenfassung (Vielfalt, Differenz und Behinderung: konzeptionelle Widerspriiche und die derzeitige
Praxis in der integrativen Beschulungsagenda fiir Menschen mit Behinderungen): Debatten tiber Vielfalt,
Behinderung und integrative Beschulung haben unterstiitzende Wirkung auf den gegenwdrtigen Bereich
der Sonderpddagogik. Das Argument dieses Beitrages basiert darauf, dass sich eine Behinderung von an-
deren Formen der Vielfalt unterscheidet und nicht einfach betrachtet werden kann als ein Querschnitts-
thema entlang Rasse, Geschlecht, ethnischer Zugehérigkeit, Sprache und Kultur. Behinderung ist durch
zahlreiche Kontexte bestimmt. Die komplexe, variable und naturbedingte Art der Behinderung erfordert
andere Ansdtze und Mittel als jene, die sich fiir andere Identitdtsmarker eignen. Wir begriinden diese
Ideen innerhalb des Kontextes der inklusiven Beschulung von Kindern mit Behinderungen und kommen zu
dem Schluss, dass die Natur und die Bediirfnisse der Behinderung im Rahmen integrativer Beschulung
vernachldssigt werden im Kontext der aktuellen Belastung durch Vielfalt und allgemeine Klassenzuwei-
sung.

Schliisselwérter: Diversitdt, Behinderung, Inklusion, Sonderpddagogik, inklusive Beschulung

Introduction

Diversity is particularly relevant to special education. Increasingly, the contemporary field finds
itself involved in debates about diversity, social cohesion, identity, exclusion, and patterns of minor-
ity achievement, generally embedded in ongoing and contentious discussions about the value, phi-
losophies, and practices of inclusive schooling for students with special needs.

In today’s special education, inclusive schooling is the grand narrative. Rights-based education has
become the dominant ideology to the extent that the values and assumptions underlying the para-

225



Winzer & Mazurek: Diversity, Difference, and Disability
International Dialogues on Education, 2017, Volume 4, Number 1, pp. 225-231
ISSN 2198-5944

digm are now thought to be self evident. In Canada and the United States, diversity, equality, and
inclusion are often critical principles in legislation, as well as in social and education policy, and
inclusive schooling is fairly standard practice. In the EU, inclusive schooling is recognized as “one of
the most important education imperatives for the development of quality and equity in education”
(European Agency, 2013, p. 11). Similarly, in many developing nations the principles of inclusive
education are seen as “an important contribution to the agenda for achieving EFA and for making
schools educationally more effective” (UNESCO, 1994).

Inclusive schooling for persons with disabilities has been a central focus of our research. We have
generated a body of analyses on multiple aspects, most recently focusing on the Convention on the
Rights of Persons with Disabilities (CRPD, UN, 2006) and disability within Education for All (e.g.,
Winzer & Mazurek, 2014, 2015, 2016, 2017). What catches our interest here is the issue of what
counts as disability or special education need and how it relates to wider visions of diversity. The
topic is critical because, as Leo and Barton (2006) point out, the “meanings and interpretations of
diversity and inclusion expose deeply politicized tensions and different meanings related to democ-
racy, school reform and social justice” (p. 170). Still, although many advocates have made diversity
fundamental to versions of inclusive schooling, and considering how profound these foundational
assumptions are, exploration of the area is recent (e.g., Anastasiou & Kauffman, 2011, 2012; Winzer
& Mazurek, 2017) and remains inadequate.

In this paper we look at diversity within common identity markers such as race, ethnicity, language
gender, and culture (see Ghosh, 2012) as opposed to disability that draws attention to individual
differences and individual needs, all placed within the context of inclusive schooling. We do agree
that the rights of the disabled are connected to a larger debate about the place of difference in soci-
ety. However, we argue that disability stands apart from other forms of diversity and cannot be
viewed as simply one cross-cutting issue to be pursued alongside gender, ethnicity, language, and
so on. To treat disability as part of cultural diversity and apply a minority group model to disability
rights makes the concept of diversity more fundamental than the concept of difference. This denies
the complexity of disability by reducing it to a few simple nostrums and offers remedies incompati-
ble with needs. If pushed to excess, the danger is, as James Kauffman (2002) observes, “the focus on
diversity becomes another example of the art of the stupid” (p. 160).

Diversity, disability and inclusive schooling

Inclusive schooling is often embedded within a human rights argument and conflates disability with
diversity, erected on a complex web of overlapping concepts, a number of which are salient to our
discussion. First is the notion of diversity as a phenomenon arising from culture, gender, race, eth-
nicity, and language, which is then extended to accommodate diverse aptitudes in abilities, learning
styles, and rates of learning. Second, the social model, a generic term for a broad conception of disa-
bility, shifts the balance from bodily functioning to the ethical, legal, and social implications of disa-
bility. This leads to viewing disability as less biological than shaped by external social forces and
inevitably speaks to oppression, inequality, and exclusion. There is also the equation of inclusive
schooling and general classroom placement that has become a kind of mantra in the continuing
conversation. Advocates speak to the “full inclusion of children with diverse abilities in all aspects
of schooling that other children are able to access and enjoy” (Loreman, Deppeler, & Harvey, 2005,
p. 2). Accordingly, no provision for instruction outside the regular classroom in special classes or
schools exists (Kauffman & Badar, 2014). It follows that the special schools and classrooms that
have traditionally been the backbone of special education are seen as taboo forms of discrimina-
tion, synonymous with limitations, exclusion, and low status (Tomlinson, 2013). And, because “All
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forms of segregation are morally wrong” (Avramidis, Bayliss, & Burden, 2000, p. 192), special
placements should be abandoned and special education dissolved entirely (Slee, 2014).

Denying disability

Taken together, the above perspectives and arguments can be understood as a critique of the prem-
ises of traditional special education. Assumptions about deficits in individual students are down-
played and it is assumed that disability does not really mean special needs. In fact, the denial of the
differences related to disability has become part of the popular rhetoric of inclusive schooling
(Kauffman, 2002). As an example, in our home province of Alberta a recent reform document artic-
ulated a vision for an inclusive education system that meets the learning needs of all students, in-
cluding those with diverse learning needs. At its core was “the concept of making differences ordi-
nary so that all students have a place, feel valued and welcomed, and are equipped for success”
(ATA, 2014, p. 7, emphasis added). The neutralization of disability to make students with disabili-
ties ordinary means that such pupils are seen as little different from their typically developing
peers and entitled to access to the same curriculum and standards in general classrooms, enhanced
by efficient teaching and adequate supports.

The CRPD broadly describes persons with disabilities as “those who have long-term physical, men-
tal, intellectual or sensory impairments” (UN, 2006, Article 1). While the concept of disability rights
has expanded enormously around the globe, many specific aspects of the scope and functioning of
disability remain insufficiently explored (see Winzer & Mazurek, 2015). Yet, the essential reality is
that disability cannot be subsumed under umbrella concepts of diversity, difference, and disad-
vantage. The conditions constituting disability are grounded in biological difference. They “describe
any severe restriction or lack of ability to perform a usual, critical activity of human beings” (Ana-
stasiou & Kauffman, 2011, p. 375) so that disability limits functioning and implies limited aptitude
in a task.

Disability is multi-layered, affects every sphere of human existence, and involves an array of ser-
vices spanning health, education, social welfare, and employment. It intersects common markers of
identity, denoted in the CRPD as “race, color, sex, language, religion, political or other opinion, na-
tional ethnic, indigenous or social origin, property, birth, age, or other status” (UN, 2006, Pream-
ble). The effects of organic and physical disabilities are interwoven with social difference and mag-
nified- often distorted- by other multiple identities. Mutually reinforcing layers of disadvantage can
then lead to severe deprivation. For example, disability is systematically related to poverty in coun-
tries across the economic spectrum and persons with disabilities experience poorer education and
labor market outcomes (Winzer & Mazurek, 2015).

Disability is important to, but more than, common versions of diversity. Remedies for disability are
not the same as remedies for other forms of difference. The deficits associated with disability are
large compared to other sources of inequality and cannot be solved by mechanisms designed to
combat discrimination and stigma that may be apt for racial, ethnic, cultural, and other variants
that relate to marginalization. The barriers faced by various disability constituencies often require
differentiated policy responses to adequately take into account the unique conditions faced by dis-
abled persons (IDA, 2010).

In education, the nature of disabilities calls for policies quite different from those used to address
other differences (Anastasiou & Kauffman, 2012). Ethnic and other identities do not translate into
interactions between bodily, cognitive, physical, and other functions. Those with disabilities, how-
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ever, have differences that substantially change the way they learn, respond, or behave so that their
needs are additional to or different from those provided to peers of the same age. As Kauffman
(2002) notes, “In the case of children differing only in ethnicity, fairness demands that they be giv-
en the same thing. In the case of children who differ dramatically from the norm in ability to learn,
fairness demands that they be given instruction different from what is normative” (pp. 117-118).
Students with disabilities need explicit, carefully controlled, intensive, and sustained instruction,
and the effectiveness of instruction overtakes issues of diversity and preempts the place of educa-
tion.

Present status

Many nations such as Canada and Australia, and developing nations beholden to UNESCO and the
Education for All initiatives, have hopped on the disability as diversity bandwagon and proposed or
implemented models anchored in culture that are designed to safeguard the rights of all students
and to function within multicultural anthologies. In Canada, for example, inclusive schooling is de-
fined as “an approach that looks into how to transform education systems and other learning envi-
ronments in order to respond to the diversity of learners” (Canada, Council, 2008, p. 1). Alberta has
twice the level of classroom complexity compared to the average of all other OECD jurisdictions
(ATA, 2015) so it is not surprising that a recent reform document on inclusive schooling was aired
as a “value-based approach” dedicated to altering the dynamic of diverse students’ co-existence in
schools by moving “from tolerating difference to valuing diversity” (Alberta Education, 2010).

This begs two questions. How successful are efforts to blend disability and diversity? What is the
progress in providing appropriate education for all students with disabilities? Answers are, at best,
depressing. Despite more than 30 years of experimentation and morphing of the agenda, the inclu-
sive attempt to recreate common schooling to accommodate disabilities reveals changing and
mounting, not diminishing, challenges, together with a lack of a body of credible evidence attesting
to its value. The universalized norms have not translated to effective action and the expressed ide-
ology is not reflected in practice. Inclusive schooling shows little success in both industrialized and
developing nations. Indeed, in the vast majority of education systems around the world, it remains
extremely limited, if not non-existent (Inclusion International, 2009).

The original intent - all students within general settings - is far from being realized. There is pres-
ently a significant increase in the identification of special needs and referral to segregated settings
in many educational jurisdictions around the world (Graham & Jahnukainen, 2011). Support for
special placements has not diminished; many nations are actively building more special schools
(see Winzer & Mazurek, 2015).

Across Canada, for example, some of the largest school districts are not only maintaining the num-
ber of students in segregated placements but increasing them (Porter, 2011). In Alberta, joining
diversity to disability created “seemingly confusing positions on inclusion” (Gilham & Williamson,
2014, p. 554) and “Segregated special education programs have flourished” (Loreman, 2014, p.
461). In Europe, many students with special needs still receive their education outside general
classrooms and many nations show an ongoing increase in the percentages of pupils educated in
special schools or special classes (Miejer, 2010). In many developing nations, there are differing
views about which inequalities are the most important to address and gender has accrued the most
interest. UNESCO speaks to the perceived failures to date of EFA for students with disabilities
(UNICEF, 2015) and it is suggested that other groups of disadvantaged children, rather than those
with disabilities, have been the focus of the drive to inclusive education (Bines & Lei, 2011).
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Conclusion

This brief paper is situated at the center of debates about diversity, disability, and inclusive school-
ing. We stressed that for many parties inclusive schooling is an article of unshakeable conviction;
indeed, the ideas seem to be ingrained into the psyche of special educators. At the same time, many
agents conflate diversity and disability and all too often the terms and concepts are used inter-
changeably and advocated as a solution to the increasing diversity seen in contemporary school
systems. However, varied perspectives on disability and diversity render an inclusive landscape
characterized by paradox. Diversity stresses the commonalities among children as learners and
social beings, creates an intention to treat all learners as essentially the same, and favors universal
and homogeneous systems. Disability stresses the differences related to disabling conditions and
creates an opposite intention- to treat some learners differently with individual planning and indi-
vidual support.

Actual practices fall far short of intentions. Culprits, although by no means the only ones, are the
shaky and contentious conceptual underpinnings that misapprehend the nature of disability, bol-
ster mistaken assumptions about inclusion, and deny the validity of both special education and
segregated special instruction. Saying that disability is merely a social construct and we need only
change the social context to eliminate discrimination and segregation simply denies the problem.
Indeed, many of the problems which are said to be ingrained in segregated special education- legit-
imization of school failure, promotion of feelings of inadequacy, and contributions to the discrimi-
nation experienced by students with disabilities- are flawed and not livened by empirical research
(see e.g., Anastasiou & Kauffman, 2011; McLaughlin, 2010). Saying that disabled students are ordi-
nary has the effect of deemphasizing the supports that are necessary to meet their needs. And say-
ing that disability is simply another form of diversity cannot dissolve impairments and their conse-
quences. While a diversity agenda sets the heterogeneity of learners as the starting point for educa-
tion endeavors, not all differences are equal and not all respond to the same remedy. When learners
have special needs resulting from disability, the prescriptions of inclusive schooling are insufficient
in meeting all needs.

We cannot change the nature of disability simply by changing the way we talk about it. It is not
enough to categorize it, conflate it with diversity, assimilate it into a multicultural frame of refer-
ence, or deal with it by employing only generic prescriptions of universal inclusive schools. It is
mistaken to assume that all students must be included in general classrooms. Schooling must be
reasonably calculated to confer educational benefit and the stress on access as equity skims over
relevance and quality. As Kauffman and Bader (2014) point out, “Inclusion is not the key to improv-
ing special education’s quality or improving the lives of all students, regardless of their abilities or
disabilities” (p. 14). In essence, the right to education should be instruction based, not place based.
Special education, therefore, should worry less about whether or not disability is a form of diversity
and worry more about making special education an appropriate mechanism through research-
based practices and empirically demonstrated approaches.
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Hamanwvsa H. Maaapuyk, l'aauna M. Kpunuysina & JIrvodmuaa I1
Ilawenko (Poccus)

PoAb MHKAIO3UBHOTO NPONEAEBTHYECKOro LeHTPa B
npeaAynpeXxaAeHHH COLLMaAbHOTO WXAMBEHYECTBA
A€TeH ¢ orpaHH4YeHHbIMH BO3MO)XXHOCTAMM
3A0POBbA

Pe3lome: B cmambe 060CHOBAHO O00HO U3 Hanpae/neHull peweHuss npobsemvbl COYUaIbHO20
uxcduseHyecmea AUy € 02PAHUYEHHbIMU B803MO)CHOcmsamuU 3doposbsi (OB3); onucaHbl 6apbepbl 8

o6yyeHuu demell ¢ 0cobbIMU 06pA308aMENAbHLIMU NOMPEGHOCMAMU PA3HBIX 2eMepO2eHHbIX 2pynn U

PUCKU DOPMUPOBAHUS Y HUX UXCOUBEHYECMEa 8 Npoyecce UHKAI03UBHO20 06pA308aHUSL;

nokasaH cmulca nponedesmuyeckozo o6y4yeHus: demelii c OB3 u Heob6xodumocms pazpabomku coyuanbHo-
nponedesmuyeckux mexHo/02uli 8 nodzomoske demeil K 06y4eHU0 8 WKO1e C Yeablo PopMUpos8aHus
COYUANIbHO-HPABCMBEHHOU ~ KOMNEMEeHMHOCmu;  packpblmd  0esimeAbHOCMb  UHK/A3UBHO20
nponedesmuyeckozo yenmpa (HIIL]), onucaHbl coyuasvHble, Kadposvle U 0p2aHU3AYUOHHO-
Memoduyeckue npuHyunst pabomst UII1].

Kiouesule caoea: coyuanbHoe usicduseHuecmeo, AUYa ¢ 02PaAHUYEHHbIMU B03MONCHOCMAMU 300p08bS,

6apwepbl 8 06yyeHuU demeti ¢ 0CO6bIMU 06pA308aMeENLHLIMU NOMPEOHOCMSM,

coYuanbHO-NponedesMuyeckUue  MeXHO02Ul, COYUANbHO-HPABCMBEHHAS. ~ KOMNEMEHMHOCMb,
UHK/1103UBHbIU nponedesmuyeckutl yeHmp

Summary (Natalia N. Malyarchuck, Galina M. Krinitzina Ludmila P. Pashchenko: The role of a 232
Propaedeutic Inclusive Center for the prevention of social dependence among children with special
education needs - SEN): The article presents a way for solving the problem of social dependence among
people with SEN. It illustrates the barriers in teaching children with special educational needs in different
heterogeneous groups and risks for forming dependence in the process of inclusive education. The authors
develop the idea of a propaedeutic education for children with SEN and discuss the importance of creating
social and propaedeutic technologies for future school children to develop their social and moral
competence. The article explicates the activity of the Propaedeutic Inclusive Center (PIC) and the social,
human, methodological and organizational resources and principles of PIC.

Keywords: social dependence, people with SEN, educational barriers for people with SEN, social and
propaedeutic technologies, social and moral competence, Propaedeutic Inclusive Center

Zusammenfassung (Natalia N. Malyarchuck, Galina M. Krinitzina Ludmila P. Paschchenko: Die Rolle des
Propddeutisch-Inklusiven Zentrums fiir die Prdvention sozialer Abhdngigkeit bei Kindern mit
Sonderpddagogischem Férderbedarf [Special Education Needs - SEN)]): Der Artikel begriindet einen Weg
zur Lésung des Problems der sozialen Abhdngigkeit von Menschen mit SEN. Dargestellt werden Barrieren
bei der Unterrichtung von Kindern mit besonderen pddagogischen Bediirfnissen in verschiedenen
heterogenen Gruppen sowie Risiken fiir die Entstehung ihrer Abhdngigkeit im Prozess der integrativen
Bildung. Erértert wird die Idee einer propddeutischen Erziehung fiir Kinder mit SEN und die Bedeutung
der Schaffung sozialer und propddeutischer Technologien fiir kiinftige Schulkinder, um ihre soziale und
moralische Kompetenz zu entwickeln. Erldutert werden die Tétigkeit sowie die sozialen, menschlichen und
organisatorisch-methodischen Ressourcen und Prinzipien des Propaedeutic Inclusive Center (PIC).
Schliisselwérter: soziale Abhdngigkeit, Menschen mit SEN, Bildungsbarrieren fiir Menschen mit SEN,
soziale und propddeutische Technologien, soziale und moralische Kompetenz, Propddeutisch-inklusives
Zentrum
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JJis poccuiickoro o6liecTBa B TeYeHHE MHOTHX JIET B OTHOLIEHWHM HWHBAaJHJAOB WU JIUIL, C
OrpaHUYeHHBIMH BO3MOXHOCTSIMU 3/10poBbsl (OB3) Oblya TpaAULMOHHA MEJUILIMHCKAS MOJED, B
paMKax KOTOpPOH (pHU3UYeCKHe U NCUXUYECKHEe OTJUYUS MEXIY JIIAbMH PacCMaTpUBAJIUCh C
NO3ULMH NATOJOIMYEeCKUX OTKJIOHeHUH U JlepeKToB. YesoBeK OKa3blBaJICS B POJIM COLMAIBHOTO
ayTcaWjiepa, HECIOCOOGHOr0O K HEe3aBUCUMOM JKMW3HH, JIMIIEHHOTO OTBETCTBEHHOCTH U
06s13aTesibCTB Nepef o61ectBoM (KopuryHoBa [Korshunova], 2016). OgHo U3 nocaecTBUM Takoi
IaCCHBHOM NMO3UIMH — GOPMUPOBAaHUE YCTAHOBOK COL[MAJIBHOIO WKMBEeHYecTBa y jiuL ¢ OB3.
WxavBeHHWe 3aKOHOMEPHO JJIs1 COLMAJbHOrO OOLIECTBA, MOCKOJBKY SIBJSETCS CJeJCTBUEM
YCJIOBUH €ro CyleCTBOBaHUS, HO TEPMUH «WKJUBEHYECTBO» BKJIIOYAET MOPHULAKLIMN OTTEHOK,
CMHOHMMMYHBIM TYHEsCTBY, KaK CIOCO6 KU3HEAesTEeJbHOCTU Ha HETPY/JOBbIEe J0XOJbI 32 CUeT
JPYTUX. Yy4llaTb CBOe MaTepHasibHOE IOJIOXKEHHE 3TH Ipak/aHe B 0oJbllell Mepe CKJIOHHBI
IOCPeACTBOM [OCYZAapPCTBEHHbBIX BBIILJIAT (JBIOTHI, IEHCHUH, TOCOGUS), UeM 3a CYET aKTHBHU3ALHU
COOCTBEHHOTO MNOTEHIMaJa U WHUIMATHUBBI (HampuMep, NyTeM IOJy4YeHHs 06Gpa3oBaHHUA U
CaMOCTOsITeJIbHOTO Noucka TpyaoycTporctBa) ([lonkoBa, Cyxapea [Popkova, Sukhareva], 2015).
PenunueHTel COIMAJbHONM MNOMOLIM Yallle XapaKTepHU3yHTCs KaK COI[MaJbHO He3peJble,
0e30TBETCTBEHHbIE, CJa60BOJIbHBIE, HHQAHTHUIbHBIE, HEIPUCIOCOOJIEHHbIE K XKU3HH.

Juist pereHrs mpo6JsieMbl COLMAIBHOIO MXXAMBEHYECTBA HEOOX0AMMO BocmuTaHue y Jur ¢ OB3
LleHHOCTel, koTopble 6bl CIOCOGCTBOBA/IM CTPEMJIEHUIO JIIOJeH K peaju3alud JIMYHOCTHBIX
pecypcoB. Hy>kHO He CTOJIbKO IOMOTaTh MaTepUaIbHO, CKOJIBKO CO3/aBaTh YCJIOBUS, YTOObI JIIOAU
MOTJIY 3apabaThIBaThb CaMHU.

Yesi0BeKy HEOOX0JMMO caMooIIpefiesieHHe, KOTOpoe BO3MOXKHO TOJIbKO TOT/ja, KOTAa OH BCTPOEH B
CUCTEMY OOILIECTBEHHBIX OTHOIUEHUH, SIBJIsEeTCS ee BOCTPe6GOBaHHON U QYHKLHOHUDYIOLIEH
4acTblo. IMEHHO 3TO M03BOJIIET YyBCTBOBAaTb Bepy B ceOs, NMOAHHMAEeT CaMOOLIEHKY, JaeT
MOTHUBAIUI0 K 3 PEKTUBHOU J1esITeIbHOCTH.

B caMoolieHKe YesioBeKa KJII0YEBYIO POJIb UTPAET OlleHKa ero OKpy»KarwIluMHu. BocTpe60BaHHOCT,
Jlarolasi 0CO3HaHUE, YTO Thl HYXKEH JPYTUM JIIOJSM, U eCTh TaKas MO3UTUBHAs OLleHKa WHUBU/IA
obmectBoM. Jluna ¢ OB3 g0/KHBI YYBCTBOBATh, YTO OHU HYXKHbI 00I[ECTBY, MOTYT IIPUHECTH €MY
0J1b3Y, BBITTOJIHSSI MUCCHIO COLIMAJIbHOTO CJIYKEHHUS.

[lepen coBpemeHHOW Poccrell mocTaBjieHa 3ajJjlada GOPMUPOBAHHS MPUHLIMUIHAIBHO HOBOTO
oTHouleHUs K jaoJaM ¢ OB3. B yacTHoCTH, 06 3TOM CBUIETENLCTBYET BBeZileHUe B PesepasibHbli
3akoH «06 o6pasoBanuu B Poccuiickoir ®epepauuu» ot 29.12.2012 Ne 273-P3 noHATHS
WHKJ/II03UBHOE 0Opa3oBaHMeE, MOHUMaeMoe KaK obecliedeHHe PaBHOIO JOCTyNa K 0OGpa3oBaHUIO
JUIST BCeX OOYYawIIMXCA C YyYeTOM Pa3Hoo6Gpasusi 0COObIX 0O0pa3oBaTeJbHBIX NMOTPEOGHOCTEH U
WHJWBU/YaJbHbIX BO3MOKHOCTEM.

WHK/II03MBHOE 00pa30oBaHUeE MPEJNoJIaraeT, YTO B 0611e00pa3oBaTe/IbHbIe OpPraHU3aIl[UK NPUAYT
JIeTH C HapyLUIeHUsIMU OTOPHO-ABUTATEJbHOrO aNNapaTa, C NaTOJIOTHEH CJiyxa, 3peHus], peyH, C
HapyIIeHUsIMU 3MOI[MOHAJILHOTO Pa3BUTUSA U MOBeJleHUs], yMCTBEHHO oTcTasbie u ap. (Gill, 2008;
Grahama & Jahnukainen, 2011).

JleTu pasHbBIX reTeporeHHbIX TPYIIN OKAXKYTCS B 06pa30BaTeJbHOU cpefie, KOTOpas U3HAYaJbHO
cosjaBajack 6e3 y4éra HX CrnenUUYeCKHX MOTpe6HOCTEeH. JTa cpesja TpeGyeT XOPOIIMX
MHTEJUIEKTYaJbHbIX CIIOCOGHOCTEH M 6Ga3upyeTcss B OCHOBHOM Ha YCBOEHHH JOCTATOYHO
abCTpakTHOro Marepuasna. Y ydvamuxcsa ke c¢ OB3 wuMeroTcs HapylleHHs, KOTOpble MOTYT
BBICTYIIaThb B KauecTBe 6apbepoB A/ 3$GEeKTHBHOTO Ipolrecca 06ydeHHs:: HU3KUH YpOBEHb
pa3BUTUA IO3HABATeJbHbIX MPOLECCOB, pPa36aJaHCHUPOBAHHOCTbL IPOLLECCOB BO36OYXKAEHHUSA U
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TOPMO>XeHHUsl, OeJHBbIN CJ0BapHbIA 3amac, AedekTbl peuud U Ap. (Manspuyk, BoJsiocHuKoBa
[Malyarchuck, Volosnikova], 2015, 265).

CnenmoBaTtesbHO, fieTd ¢ OB3 pasHBIX reTeporeHHbIX TPyHI JOJ/DKHBI ObITh MOATOTOBJIEHBI K
06y4eHHI0 B MHKJIIO3UBHOH 00611je06pa3oBaTe/bHON 1IKOJIe. DTy 3aJady peliaeT NponeAeBTHKA —
cucTeMa Mep, NMpeAyNpexAaolINX BO3HUKHOBEHHWE PHUCKOB M TPyAHOCTeH B o6ydeHuHU. llespb
MHKJIIO3WBHBIX NPONEJEeBTUYECKUX TEXHOJOTHH — «HAy4YuTh yuuTbcs» (K. /. YmuHckuil) nerei c
OB3 Ha 3Tamax J[AOWIKOJbHOTO M MJIAJIIEro LIKOJbHOTO BO3pacTa NOCPELCTBOM OBJaJleHUs
POAHBIM A3bIKOM, pPa3BUTHUsl BHUMaHHsA, NMaMATH, BOOOpakeHUs, QYHKLUHU CaMOCTOSTEJbHOU
y4eOHOH AesTeTbHOCTH.

B poccuiickoil cucTeMe crenuaJbHOT0 06pa3oBaHUs NponeJeBTHYecKoe o6yyeHue geteit ¢ OB3 -
3TO CUCTeMa 3aHSATUH, HAaPaBJIEHHbIX Ha MOOYXJeHNe Y YYaluXCsl T03HABATEJIbHOI'0 HHTEpeca U
HOJATOTOBKU MX K YCBOEHUIO Y4eOHBIX NpeaMeToB. Ho aToro HefocTaToyHO A/151 NPOUIAKTHKHI
COLIMAJIbHOIO XKJAUBeHYeCcTBa. [lOCKOJIBKY BIepBble B JOIIKOJBHOM BO3pacTe Ha4yHWHaeT
0CO3HaBaTbCA CMBIC/0Basi CBA3b Bellled U JeHCTBUM, HE06X0AMMO ellé 10 MOCTYIJIEHUS B IIKOJY
HaChIaTh CMBICJAMU COLMAJBbHOTO CJYKEHHUsI M CO3UJaHUs AedeKToJIoTUYecKrhe TeXHOJIOTHH,
nprMeHsieMble y geTelt ¢ OB3.

Br. Tromenu (Poccust) conpanbHO-IIponeZieBTUYECKUE TEXHOJIOTMM pa3pabaTbiBaioTcs B lleHTpe
peyeBOro M MoO3HaBaTeJbHOro pa3BuTUsA «Peub» (masee - llenTtp) (KpuuuipiHa, Manspuyk
[Krinitzina, Malyarchuck], 2016).

B kauecTBe TeopeTHUeCKOH OCHOBBI paboThl LleHTpa BeICTYNAOT:

1. KynabTypHo-uctopuyeckuit nogxon J1.C. BeiroTckoro k opMHUpOBaHHUIO U PAa3BUTHIO
BBICUIMX NCUXUYECKUX PYHKLUHMH, UX OMOCPEJOBAHHOCTH, CUCTEMHOCTH, UEPAPXUYHOCTHU
CTPOEHHUs.

2.  Konuennus «nepBuyHoro aedexta» A.P. Jlypuu.

3. CoyuanbHO-TUYHOCTHBIN nogxof (B.A. CyxomunnHckul, B.U. 3aresasuHckuii).

CDYHKL[I/IOHI/IpOBaHI/Ie HEHTpa 633preTCﬂ Ha COLUaJIbHbIX, KaJApPOBbIX, OPraHU3alJUOHHbIX H
MeTOANYE€CKHX ITPUHIHIIAX.

B kauecTBe COYyua/1bHoulX Mbl pacCMaTpUBaeM CjleAyronive IpUHIUIIbL:

" Jemokpamusayuu (yBaxkeHHe KO BCeM JIIOJSM U CTUJII0 UX *KU3HeAesTeJbHOCTH);

| nO3UMUBHO20 8AUSAHUS HA 06Ujecmao;

" npuHAMUs MHO2000pasus Ky/abmyp (TOTOBHOCTb K 06yYeHHUIO fieTel, IpUHaAJeXallluX K
pasJM4YHBIM 3THUYECKUM TIpynnaM M KyJbTypaM, TOBOPSIIMM Ha pas3HbIX fA3bIKaX,
MMEWUIMX pas3/IMYHbIM  COLMaJbHBIM M JKOHOMHYECKHUH CTAaTyC, C pa3HbIMU
CIOCOGHOCTSIMM, MHTEpPECaMHU U LeJISIMU 00y4YeHusl);

"  Jyx08HO-HpascmeeHHo20 paszsumus (IpUHATHE BOCHUTAaHHUKAMHU MOPa/bHBIX HOPM,
HPaBCTBEHHBIX YCTAHOBOK M HallMOHA/NbHBIX LIEHHOCTEH);

" NpU3HaHUA MHOXCeCMBeHHOCMU UCMOYHUKO8 06pa3osaHus pebeHka (IprU3HaHHe
06'beKTUBHOM peasibHOCTH, Tpebylollell u3MeHeHHUs Lieslell U TeXHOJOTHH opraHusanuyu
00pa30BaTeJbHOM JIesITeIbHOCTH);

" osxcudaHus ycnexos 8 o6yveruu (Bepa B Kaxaoro pe6éHka c OB3, oneHka ero cnoco6HocTel
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Y TaJAaHTOB MO JIOCTOUHCTBY, OXWJaHUE YCIEeXO0B W JOCTH)KeHUN, He3aBUCUMO OT €ro
HallMOHAJBHOCTH, TNPUHA/JIEXXHOCTU K TOW WJIM HWHOW KYJbType, f3bIKy, TMOJY,
CIOCOGHOCTEMN MJIU CEMENHBIX 06CTOSTENBCTR);

B JdocmudceHus yesell JTMYHOCTHOIO, COLMAJIbHOTO U II03HABATEJNbHOTO PA3BUTHS
00yYaOIUXCS;

B 2gapaHMupo8aAHHOCMU JOCMUNCEHUS NAAHUPYEeMbIX pe3yAbmamos MpoleaeBTHYEeCKUX
KOPPEKIMOHHBIX MPOrpaMM;

"  npoceemumesbckoll dessmeabHOCMU B MUKPO- U MaKpOCOLIMyMe JIJIl CHYXKEeHHUS pUCKa
WHBAJIMAU3ALUY JeTeld U IPUHATUSA HHK/II03UU KaK IO3UTHUBHOTO COLMAJbHOIO SIBJIEHUS;

®  [OpuUHIUI 8010HMEPpcmaa (L06poBobHAsA 6e3B03Me3/IHasi IOMOLIb Pe6EHKY U3 CEMbHU C
HU3KUM YPOBHEM MaTepHaJbHOr0 06ecrneyeHus).

Kadposvle NpUHIIMIIBI BK/IIOYAIOT:

"  [PUHIMI 20MOBHOCMU Nedazo208 Y CIIellNaTMCTOB K paboTe B UHK/II03UBHOM
=  06pa3oBaTeJbHOM IPOCTPAHCTBE;

®"  [OPUHIUI NPOPHEeccuoHaNUIMA;

"  [IPUHLIMI compydHU4ecmea cneyuaaucmos pasHelx npodueit;

OpeaHu3ayuoHHble TPUHIUIIBI 00 beJUHAIOT:

®  [pUHLMI obecneyeHUs docmynHocmu NpUOGpPeTeHUsI 3HAHUH, HAaBbIKOB U MHPOPMaLUU
(npy mnpejocTaBJeHHH CBOGOABI BbIGOpa KaxaoMy pebéHky ¢ OB3, yBesnuuBaroTcs
IIAHCHI 10 peau3alii HHAUBUAYAJbHON TPAEKTOPHUH PA3BUTHS);

®  [PUHLHUI CO3AaHUA KOMPOPMHOU KOPPEKLHOHHO-pa3BHUBalOIed HHK/IIO3UBHON
o6pa3oBaTesbHOM cpeabl (obecrmeynBaeT BBICOKOE KayecTBO O06Opa30BaHUs, €ro
JIOCTYIIHOCTb, OTKPBITOCTb Y IPUBJIEKATEJIBHOCTD /IJIs 06YYaIOIINUXCSl, UX pOAUTEEN);

®  [PUHLHKI «2U6KOCMU» CTPYKTYPBI LIeHTPa (YC/I0BUSA aAalTUPOBAHbI K NOTPE6GHOCTAM
00yYaIOIUXCS, UX POAUTEJIEN U CIIelIUaJIUCTOB);

"  [PUHLHKI 20pU30HMANbHO20 U 8EPMUKA/NIbHO20 Cemes8o20 63aUMOJeHCTBUA C
06pa3oBaTeJbHBIMUA OpPraHU3alUsIMU, COLIMAJbHBIMU YUPEXKAEHUSIMU, HEKOMMEPUYECKUMU
OpraHH3alUsMHU.

B wactHocTy, LleHTp ocyuiecTBJ/isseT B3aUMOJEWCTBHE C TOPOJACKOH M 006JIACTHOW ICHXOJIOro-
MeJIUKO-TIeIarOTHYeCKUMH KOMHUCCUSIMU U MEJJUKO-COI[MaJbHOM 3KcrnepTH30H, ¢ 06J1acTHBIM
IEHTPOM peabUJWTalMU HWHBAJWJOB, ¢ Acconuauueid JoromnefoB ToMeHCKOH o6JacTH, c
Mex/IyHapOJAHbIM KOMIIETEHTHOCTHBIM I[€HTPOM HMHKJIO3UBHOTO 0Gpa30BaHMS, KOTOPBIM Obla
Co3/1aH B paMKax peaJiM3alid MEXAYHApPOAHOro mnpoekTa «I[loAroTOBKA M NOBLIIEHHE
KBaMQUKALIMK [eJaroroB M 06pa3oBaTesbHbIX MeHEeIKEPOB K paboTe C reTeporeHHbIMH
rpynnamMyd W OpraHU3alusgMu» B CTpPyKType HWHcTUTyTa ncuUxoyiorMd U nenaroruku Trom[Y
(BosiocHukoBa, YuMapoB, Masnsspuyk [Volosnikova, Chimarov, Malyarchuck], 2015, 38).

Memoduueckue MMPpUHLOMIIBI:

"  [OPUHIOMI COYUA/IbHO20 NPOEKMUPOBAHUS] 1 KOHCTPYUPOBAHUS B CUCTEME UHKJIIO3UBHOTO
00pa30BaHUS; MPUHIIUII 380 1I0YUU 06pA308aMeEAbHOU CUCMeMbl;

"  [OPUHIOMI UHOUBUAJYA/IbHO OPUEHMUPOBAHHOU TICUXO0JIOT0-MeUKO-TIeJaroru4eckoi
nomouiu aetsam ¢ OB3;

"  [OPUHLOMI pa3HO06pPA3Us OPTAaHU3AIMOHHBIX GOPM C Y4eTOM UHANBUAYATbHBIX
0COOEHHOCTEH BOCIIUTAaHHUKOB.

Hanpumep, ceHcopHO-MOTOpHOe pa3BuThe JeTed oT 0 fgo 18 sieT ocyuecTBiseTcs B BUZE
WHJMUBUYaJbHBbIX M TPYNINOBbIX KOPPEKLHUOHHBIX 3aHATUH. Jloromejguveckas KOppeKLHUs
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33/lep>KKU peyeBOro pasBUTHUA AeTel oT 1,5 jsieT u 10 3 JieT MPOBOAUTCS CHadaja B IPYNIOBOM
dopMe, 3aTeM C JeTbMU (110 HEOOXOAUMOCTH) OPTAaHU3YIOTCA UHAUBUAYATIbHbIE GOPMBI PAGOTHI.
[Tocsie MHAMBUAYAIBHOM KOPPEKIIMHM PeOEHOK NEPEBOUTCS B «AKaZIEMHIO IOHBIX FeHHEB» (rpymnmna
JUIs HOpMaTUBHO pa3BuBawmuxcsa ngered 4, 5 6 ner). TakuM 00pa3oM, OCYI[ECTBJISETCS
MHKJII03Ws BCEX TPYII JleTel B 0JHO 00pa3oBaTebHOE POCTPAHCTBO. 3aHATHS MJIAHUPYIOTCA Ha
OCHOBE CTaHJapTa [I0IIKOJbLHOro o6pa3oBanusi PO. UMeHHO 3Ta Mo/iesib MO3BOJISIET OI€HUBATH
pa6oTy lleHTpa Kak MHKJIFO3UBHOI'0 POTE/eBTUYECKOTO I[EHTPa.

Oco60 BakeH NPUHLUI HAYy4YHO-ucc1edogamensckoll dessmeabHocmu B cdepe HHK/IIO3MBHOTO
o6pa3oBaHus. B yacTHOCTH, pe3y/bTaThbl AUcCepTAllMOHHOrO ucciaefoBaHusa «llefaroruyeckas
TEXHOJIOTHUsI GOPMUPOBAHUSA CAMOKOHTPOJISI pedeBOH J1eATeJbHOCTH Y AeTel C JIErKOH CTeleHblo
nceB06yib6apHOH Au3apTpun» (KpununeiHa [Krinitzina], 2009) ssBuiucek 6a30i a1 pa3paboTKu
BCeX NOC/IeJyIIUX KOPPEKLIMOHHO-Pa3BUBAKIUX NPOrpaMM, peajnsyeMblix LleHTpoM.

CnenaeM akueHT Ha ToM, 4To lleHTp sABJseTcs MJIOWAJLKON (cBoero poja «IOJUTOHOM») JJIs
OCyLIeCTBJIEHUSI HAYYHO-NPAKTHUYECKUX HCCAEJOBAaHUM CTYZEHTOB, KOTOPble OTKPBHIBAIOT HOBBIE
HampaBJieHUs pa6boTel LleHTpa, Takue kak: «PopMHpOBaHHE COLMAIbHBIX KOMMYHHKATHBHBIX
HaBbIKOB y gereir ¢ PAC», «llpeojiojieHHe aKyCTHUKO-THOCTHUYECKOW HeJO0CTaTOYHOCTH ¥
IIKOJIbHUKOB C HApyIIEeHUsIMU UCbMa U YTeHUs1», «DOpMUpOBaHUE O3HABATENbHbBIX ONEepaLUi y
JleTell C UHTeJJIEKTYaJIbHbIMU HapylleHUusMu», «JuddepeHnraibHbIA N0LX0A B JUATHOCTHKE U
KOpPPEeKIMHU CEHCOMOTOPHO! aJIaJIuU U YMCTBEHHOU OTCTAJIOCTH».

SaKAlOYEeHHe

OznHO M3 HanpaBJIeHUH pelleHHs NPo6JeMbl COLMAJbHOTO MXK/IUBEHYECTBA JIUL C OrpaHUYEeHHBIMU
BO3MOXXHOCTSIMM 3/10pOBbsi — BocniuTaHue y jul ¢ OB3 1jeHHOCTeH, KOTopble Gbl CIOCOGCTBOBAIH
CTpeMJIEHHIO JIIJleH K peasu3aliy JUYHOCTHBIX PeCypCOB B MIPOLiecce COLUAJbHOTO CIY>KEeHMUS.
WHKk103MBHOE 06pa3oBaHue, Ipejoiaras npeojjojeHue 6apbepoB B 06y4YeHUHU JleTel ¢ 0CO6BIMU
0o6pa3oBaTeJbHbBIMU NOTPEOHOCTSMHM pPa3HBIX TeTEPOTeHHBbIX TPYII, MOXET CKpbIBaTb PHUCK
$OpMHUPOBAHUA y HUX MXK/JMBEHUYECKUX YCTAaHOBOK.

C nenbio GOopMUPOBAHHUS COLMAJBHO-HPABCTBEHHONW KOMIIETEHTHOCTH JieTelt ¢ OB3 Heo6xoauMoO
HCI0JIb30BaTh  COLMa/JbHO-NIPONEJeBTUYECKHEe TEXHOJOrMH - 3TO0 JedeKTosornyeckue
TeXHOJIOTHH, HaCblLlleHHe CMBICIaMH COLJMAJIbHOTO CJIY>KeHUS U CO3UJaHHUS.

Muccuio noArotoBku feted ¢ OB3 k 006y4eHMIO K ILIKOJIe MOXKET BBINOJHATb WHKJ/IO3UBHBIN
nponefeBTUYECKUN LEeHTP, /JesATeJbHOCTb KOTOPOIO OCHOBAaHa Ha COLMAJbHBIX, KaJpOBBIX,
OpTraHM3aLMOHHBIX U MeTOANYECKUX NPHUHIUIAX.

[Ipoo6pa3om Takoro neHTtpa B r. TiomMeHu (Poccust) BbICTymaeT HerocyJapCTBEHHBIH LEHTP
peveBOro ¥ Mo3HaBATEJbHOI0 Pa3BUTHSA «Peub», KOTOPBIN BbINOJIHSIET BaXKHble QYHKIUU:

®  HAy4YHO-UCCJEeJO0BaTEeJbCKOU MJIOMIAJKUA 10 BONMpocaM e eKTONOTUU U JIOTONIeJUH;
®  (a3bl IPAaKTHUKO-OPUETHUPOBAHHOM J1eITEIbHOCTU CTY/I€HTOB;

"  CcoOnMaJIbHOTO MapTHEpa JiJisi 06MeHa ONBITOM CPeJIU PETMOHAJBHOI'0 00Pa30BaTEJIbHOTO
coobuiecTBa o npob6JjemMaM UHKIIO3UU JinL, ¢ OB3.
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Airisa Steinberga (Lettland)

Forderung der Personlichkeitsentwicklung von
Schiilerinnen und Schiilern mit Autismus-
Spektrum-Storung an Privatschulen in Lettland

Zusammenfassung: Nach der Wiederherstellung der Unabhdngigkeit Lettlands war die Entwicklung von
Privatschulen sehr kompliziert, doch heute kann man vom Einsatz innovativer pddagogischer Methoden
gerade in den privaten Bildungseinrichtungen sprechen. Der vorliegende Beitrag ist den pddagogischen
Mitteln und der Unterstiitzung der Entwicklung der Schiilerpersénlichkeit, insbesondere der Kinder mit
dem Asperger - Syndrom, gewidmet. Es werden die Umgebung als pddagogisches Mittel, der pddagogische
Prozess in der Einheit von Lehre und Erziehung, die pddagogische Interaktion, die Zusammenarbeit von
allen an Schule Beteiligten sowie die berufliche Kompetenz der Lehrenden in der Kommunikation mit
Schiilern mit dem Asperger-Syndrom analysiert.

In Lettland gibt es noch keinen konsequenten pddagogisch - psychologischen Ansatz in der Arbeit mit
Schiilern mit Autismus-Spektrum-Stérungen. Deshalb werden solche Kinder sowohl in spezielle Bildungs-
einrichtungen eingewiesen als auch in allgemeinbildende Einrichtungen. Die Autorin unterstiitzt die Idee,
dass diese Kinder ihre Talente unter bestimmten Bedingung entwickeln kénnen: wenn individuelle Be-
treuung, Unterricht in kleinen Gruppen, Motivation mit dem Kind und seinen Eltern zusammenzuarbeiten,
gewidbhrleistet werden. AufSserdem sind allgemeine Fdhigkeiten des Kindes zu entwickeln, die ihm die selb-
stdndige Integration in die Gesellschaft erméglichen.

Die Autorin diskutiert ihre eigene Erfahrung mit der Integration von Schiilern mit einem Asperger - Syn-
drom im Rahmen des allgemeinbildenden Grundschulprogramms in der Privatschule.

Schliisselwérter: Bildung an Privatschulen, Entwicklung der Persénlichkeit, Asperger-Syndrom, pddago-
gische Mittel

Summary (Fostering personality development for students with autism-spectrum-disorder in private
schools in Latvia): After the restoration of Latvian independence the development of private schools was
very complicated; however it is now possible to talk about the use of innovative pedagogical methods in
private educational institutions in particular. The present contribution is dedicated to the pedagogical re-
sources and support of student personality development, especially of children with Asperger syndrome.
The analysis includes the environment as a pedagogical medium, the pedagogical process in the unity of
teaching and education, the pedagogical interaction, the collaboration of everyone in the school context
as well as the professional competence of teachers when communicationg with students with Asperger
sydrome.

A consistent pedagogical-psychological approach for the work with autism-spectrum-disorders is not yet
present in Latvia. Therefore these children are enrolled both in special educational institutions and main-
stream institutions. The author supports the idea that these children can develop their talents under cer-
tain conditions: when individual attention, instruction in small groups, motivation to work with the child
and ist parents are guaranteed. In addition the child’s general capabilities to anable him or her to inte-
grate with socieity need to be developed. The author discussed her own experiences with the integration of
students with Asperger syndrome in the context of the general elementary program in a private school.
Keywords: education in private schools, personality development, Asperger syndrome, pedagogical re-
sources

Peziome (Atipuca Ilmeiin6epza: I[ledazozuveckue 603MONCHOCMU PpACWUPEHUS PA3HO06PA3HO20
paseumusl WKO/bHUKO8 8 4YacmHoli wkose): Bo epems eoccmaHoesnenus Hezasucumocmu Jlameuu
passumue 4acmHbulX WKOA Obl10 CA0NCHBbIM npoyeccom. OJHako 6 Hacmosiujee 8pemst Cmaso
803MOJMCHbIM 2080pUMb 0 ped/au3ayuu UHOBAMUBHbLIX Nedazo2uyeckKux Memodo8 UMEHHO 8 YACMHbIX
yuebHbIXx 3asedeHusix. B amom pegepame paccmompenvl nedazozuueckue cnocobbl u noddepicka
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paseumusi AUMHOCMU WKOJAbHUKO8 8 YaCMHbIX WKOJIAX, 0CO6EHHO aKyeHm cmaeumcsi Ha pabomy ¢
dembmu ¢ duazHo3oM cuHOpom Acnepzepa. AHaausupyemcsi cpeda kKak hedazozudeckoe cpedcmeo,
nedazozuveckutli npoyecc kKak eoduHash Yy4e6HO-80CNUMAamesbHas desimesabHOCMb, nedazozuveckoe
obujeHue U compydHu4ecmeo, NOHUMAHUe yuumeJell npopeccUOHANbHOLU KoMnemeHMHoOCMU,
g3aumodelicmaue nedazo2u4eckKux cnoco608 U WKOAbHUKO8 C OUAZHO30M CUHOpOM Acnepzepa.

C pazsumuem meduyuHbl U HAQyKU 0 pabome 20/108H020 MO032d, NCUX0/102UU U hedA202UKU, MeHsemcs
NOHUMAHUe O CNOCOGHOCMSIX Y4awjuxcsi U Npu4uHax ux nogedeHus. B Jlameuu do cux nop Hem
MOCJIe/IOBATEILHOTO nedazo2u4ecku NCuUxo/102u4eckozo nodxoda K demsim ¢ cuHopomom Acnepezepa,
nosmomy makue demu O0Ka3bl8AOMCSi KAK 8 CNeyuaabHblX, MAK U 8 006Weobpa3zosamesbHbuIX
npozpammax. Aemop noddepicueaem uder 0 MoM, Ymo 3mu demu Mo2ym pasgums c8oU cneyuaabHble
cnoco6Hocmu no KpaiiHell Mepe, Ha ypo8He mMaA/AAHMA, HO NpPU ONpede/eHHbIX YCA0BUSX —
uHdusudyabHbLll N00X00, 06yHeHUe 8 MAJIbIX 2PYyNNax, 3auHMepeco8aHHocms yyumeell compydHuyams
C yYeHUKoM U ez20 podumesieM. A makice pazeus8amsv OCHOBHble HABLIKU, YMOGbI CAMOCMOSIMEALHO
8/1UMbCS 8 06Wecmao.

B pedbepame paccmampugaemcsi onblm agmopa 8 YaCmHol wkKoJe, UHme2payus yMaujuxcsi ¢ CUHOPOMOM
Acnepeepa 8 ocHO8HYI0 06Uje06pa308amMeNbHYI0 YHEOHYI0 NPO2PAMMY.

Kawouesvie cnosa: o6GyyeHue 8 4ACMHbLIX WKOAX, pa3gumue JAuYHOCMU, cuHOpoMm Acnepzepa,
nedazozu4eckue cnocobbl.

Nach der Wiedererlangung der Unabhingigkeit Lettlands erlebt die Bildung an privaten
Einrichtungen z.Z. die zweite Phase. Die erste Phase zeigte sich zu Beginn der erneuten
Unabhéangigkeit, als private Schulen nicht mehr verboten wurden. Heute sprechen wir von einem
nachsten Schritt, da eine neue Art von Schulen entsteht, die fiir das traditionelle Bildungssystem
nicht typisch ist. Das sind Schulen, die von Elternverbdanden gegriindet werden, in denen Lehrer,
Schiiler und Eltern in einem lebendigen Dreieck auf allen Stufen des Bildungsprozesses verbunden
sind und zusammen arbeiten. Private Bildung in Lettland ist nicht mehr nur das Privileg von
reichen Leuten, vielmehr ist es eine Moglichkeit fiir Eltern, die fiir ihr Kind den ihm geeignetsten
Bildungsprozess wéahlen. Private Schulen sind in der Lage, aufgrund der geringeren Anzahl der
Schiilern in Bezug auf die gewahlte Lehrmethode und den padagogischen und philosophischen
Ansatz flexibel zu sein. Obwohl sich aus politischen und wirtschaftlichen Griinden die privaten
Schulen Lettlands in der Peripherie des Bildungssystems befinden, haben sie trotzdem ein grofes
Potenzial an neuen padagogischen Ressourcen.

Beim Betrachten der Entwicklung der Privatschule Tornakalns auf der Basis des padagogisch-
psychologischen Experiments definieren wir zunichst das Ziel. Entsprechend dem Bildungsgesetz
ist das Ziel der Privatschule die Entwicklung einer Persdnlichkeit, die sich ihrer Fahigkeiten
bewusst ist, sie anwendet und in der Lage ist, in ihrem Zustandigkeitsbereich frei zu wahlen und fiir
Entscheidungen verantwortlich zu sein. Zur Entwicklung einer solchen Persdnlichkeit ist es wichtig,
etwas tiber sich selbst, liber die Natur, die Arbeit und die Gesellschaft zu lernen, d.h. das Wissen zu
erwerben, welches verwendet werden kann, um eine bewusste Haltung gegeniiber sich selbst,
anderen, der Natur, der Arbeit und auch dem Staat gegeniiber zu entwickeln. Dies sind Aufgaben
der Schule geworden, und sie bilden die Inhalte der zu erwerbenden Kompetenzen (Spona, 2006,
S.112).

Um dieses hochgesteckte Ziel zu erreichen und die Aufgaben zu lésen, braucht man erhebliche
Ressourcen - nicht nur finanzielle, sondern auch personelle. Lehrer sind z.B. verpflichtet, bisher
untypische padagogische Lehrtatigkeiten durchzufiithren, damit die heutige digitale Generation sie
versteht. Es gibt keine Moglichkeit, nach einem bestimmten Modell zu arbeiten, man mufi kreativ
sein. Um eine solche Schule zu starten, haben wir bereits vorhandene Erfahrungen an anderen
lettischen Privatschulen genutzt und einen Schulentwicklungsplan erstellt, der auf drei
Grundprinzipien der Tatigkeit der Schule basiert (Spona, 2004, S. 139):

1. Zusammenarbeit von Kindern, Lehrern, Eltern und des ganzen Personals der Schule, basierend
auf gegenseitigem Respekt und gegenseitiger Unterstiitzung;

2. Reichtum an Inhalt und Formen der Tétigkeit, die den Schiilern Chancen bieten, frei nach ihren
Bediirfnissen und ihrem Entwicklungsstand zu agieren;
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3. Ermoglichung individueller Leistungen als Basis fiir gezielte Forderung eines jeden Schiilers;
Lehre und Erziehung sind padagogische Mittel, Ziel ist die Férderung und Unterstiitzung der
Entwicklung.

Die Unterteilung des Schulentwicklungsplans in vier Stufen

Die erste Stufe ist die fachorientierte Schulentwicklung, in deren Mittelpunkt der Erwerb des
Inhaltes im kreativen Lernprozess organisiert wird, die Autonomie der padagogischen Tatigkeit der
Lehrer erreicht und Eigenverantwortung gestidrkt wird. Die Erreichung des Ziels ist in den
Programmen unterschiedlicher Facher verankert.

Die zweite Stufe ist die Organisation des Unterrichts. Es geht hier um eine Steigerung der Effizienz
der Methodik, sie wird dem Lernprozess der Schiiler angepasst, es werden kurzfristige Ziele
formuliert, Wege zu ihrem Erreichen und die notigen Mittel werden prézisiert. In diesem Stadium
werden das individuelle Verhalten und die Personlichkeitseigenschaften der Schiiler nicht mit ihrer
personlichen Entwicklung verbunden, sondern mit den bisherigen Erfahrungen des Lehrers und
seiner Kompetenz, die einer unterschiedlichen padagogischen Situation angepasst ist.

Die dritte Stufe betrifft das Lernen. Das bedeutet Verbesserung der Lernkompetenzen der Schiiler,
basierend auf vorherigen Entwicklungsergebnissen, Lehrer-Teambildung und gemeinsam
entwickelte und verabschiedete mittelfristige Aktionen mit messbaren Zielen. Die Schule hat ein
Verwaltungs- und Organisationssystem entwickelt, das die padagogische Tatigkeit unterstiitzt. Die
Schulorganisation und Schulstruktur selbst sorgen fiir die Verbesserung der Qualitét.

Die vierte Stufe: In ihrer Entwicklung ist die Privatschule Tornakalns zZ. in einer
Ubergangsperiode zu einer Schule der Zusammenarbeit. In dieser Phase werden Grundlagen fiir
die Zusammenarbeit gelegt, wobei das individuelle Verhalten, Personlichkeitsmerkmale,
Ergebnisse der Wechselwirkung der Entwicklung und individueller Bediirfnisse einzelner Schiiler
zum Bestandteil der pddagogischen Tatigkeit des Lehrers werden. Schule der Zusammenarbeit
bedeutet, dass die Entwicklung der Fahigkeiten der Schiiler, ihr Bewusstwerden dariiber und die
Anwendung der Fahigkeiten zum Grundprinzip der padagogischen Tatigkeit wird. Die
Zusammenarbeit wird nicht nur im Dreieck "Lehrer-Schiiler-Eltern" gelebt, sie umfasst auch die
Gesellschaft - Staat, Wirtschaft und Arbeitgeber. Die Schule realisiert eine langfristige umfassende
operative Planung, funktioniert wie ein System, bildet ihre eigene Datenbank. Es wurde ein
integriertes System des Qualitidtsmanagements entwickelt.

Beweise dafiir, dass sich die “Lernschule” im Ubergang zur “Schule der Zusammenarbeit” befindet,
sind konkrete Entwicklungsindikatoren. Einer dieser Indikatoren ist: gleiche Lernchancen fiir
unterschiedliche Schiiler. An der Privatschule Tornakalns wird inklusive Bildung verwirklicht, denn
in einer Klasse lernen Schiiler mit Asperger-Syndrom, ADHS und Schiiler, deren Eltern fiir ihre
Kinder eine kollaborative Lernumgebung wollen.

Ein Schuljahr lang haben wir Erfahrungen gesammelt, die weiterhelfen sollen, die Zusammenarbeit
zu verbessern, nicht nur inhaltlich; es wird auch allen Schiilern erméglicht, ihre intellektuellen und
kreativen Potentiale zu realisieren.

Um Informationen zu speichern und die Erfahrung in der Arbeit mit den Schiilern, bei denen das
Asperger-Syndrom diagnostiziert wurde, zu systematisieren, haben wir ein Lehrertagebuch
gefithrt. Wir haben beschlossen, die Zusammenarbeit mit diesen Schiilern zu protokollieren, denn
erstens gibt es in unserer kleinen Schule zwei Schiiler mit der Diagnose Asperger-Syndrom und
ADHS in der selben Klasse (insgesamt sind in dieser Klasse sieben Schiiler), zweitens werden in
Lettland immer noch Kinder mit leichten Autismus-Spektrum-Stérungen, welche auch das
Asperger-Syndrom umfassen, in spezielle Bildungsprogramme eingewiesen. Als Ergebnis wird
nicht nur das Potential des Kindes vernachléssigt, sondern auch eine harmonische Entwicklung der
Personlichkeit verhindert. Um in einer reguldren Klasse mit einem Kind mit Asperger-Syndrom zu
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arbeiten, miissen die Lehrer die Diagnose kennen und etwas iiber die Symptome wissen sowie mit
dem Kind zusammen arbeiten.

Inklusive Bildung ist eine gesellschaftliche Notwendigkeit geworden. Die “National Association of
State Boards of Education” schrieb schon 1990: “Inklusive Bildung ist nicht nur ein Ort oder eine
Methode oder ein Mechanismus fiir die Umsetzung, sondern eine Philosophie, die das gesamte
Bildungssystem verdndert” (National Association of State Boards of Education, 1990). Dennoch ist
diese Idee im lettischen 6ffentlichen Bewusstsein noch nicht verwurzelt.

M. Rozenfelde betont, dass die inklusive Bildung ein Prozess ist, in dem die unterschiedlichen
Bediirfnisse aller Schiiler befriedigt werden, so dass die Teilnahme eines jeden Schiilers am
Lernprozess erhoht wird und Aussonderung verhindert wird (Rozenfelde, 2014, S. 106). Jedoch ist
die lettische Gesellschaft einschliefllich der Lehrer weder psychologisch noch praktisch auf die
Umsetzung der inklusiven Bildung vorbereitet. Die Studie fand heraus, dass 25% der befragten
Lehrer auf die Frage, was ihre Gefiihle bei der Realisierung der inklusiven Bildung sind,
antworteten, dass sie sich iiberlastet fiihlten, 20% fiihlten sich unterbewertet, 13% ungeschiitzt,
und nur 15% fanden, dass alles in Ordnung sei. Manche Lehrer antworteten, dass sie sich unsicher,
falsch verstanden, hilflos fithlten. Diese Antworten sind weder ermutigend noch optimistisch.

Offentliche Organisationen sind eine der Méglichkeiten, dass Lehrer Informationen und
Unterstiitzung bei der Umsetzung der inklusiven Bildung erhalten kénnen. Aktiv in Lettland ist die
"Lettische Autismus-Gesellschaft", die Seminare undTagungen organisiert, Informationsmaterialien
sowie methodische Literatur veroffentlicht liber die Zusammenarbeit mit Menschen, die Autismus-
Spektrum-Stérungen haben. In der inklusiven Bildung gibt es eine Reihe von Zielgruppen, die dem
Aussonderungsrisiko unterliegen. Dieses Risiko wird von Bedingungen verursacht, die mit
Entwicklungsbesonderheiten, dem Gesundheitszustand und sozialen Bedingungen verbunden sind.
Unser padagogisches Experiment richtet sich an Schiller mit unterschiedlichen
Entwicklungsbesonderheiten beziiglich ihrer Fahigkeiten.

Forschungsergebnisse tiber Stérungen des autistischen Spektrums zeigen die Notwendigkeit einer
angemessenen inklusiven Umgebung, des Verstindnisses dieses Phidnomens und besonderer
padagogischer Mafinahmen, die in verschiedenen padagogischen Lernumgebungen eingesetzt
werden konnen.

Wahrend der Entwicklung zur “Schule der Zusammenarbeit” und bei der Analyse des
Lehrertagebuches wurde festgestellt, dass sich die theoretisch beschriebenen Eigenschaften des
Asperger-Syndroms  auf verschiedene Manifestationen der Fahigkeiten und ihre
Entwicklungsrichtungen auswirken und nach drei Kriterien eingeteilt werden kénnen:

1. Unterschiede der Wahrnehmung und der Aufmerksamkeitsmerkmale,
2. Unterschiede bei der Informationsverarbeitung und der
3. sozialen Kommunikation und Beziehungen (Baron-Cohen, 2008).

Zu 1: Unterschiede in der Wahrnehmung und der Aufmerksamkeit werden durch die folgenden
Indikatoren charakterisiert: Unfahigkeit oder verminderte Fahigkeit, Gefiihle zu verarbeiten und zu
integrieren; die Fahigkeit, die Aufmerksamkeit zu kontrollieren, schnell das Wesentliche zu
erkennen und zu identifizieren, um sich auf die wichtigen Informationen zu konzentrieren. In der
Regel fokussieren diese Kinder auf kleinere, weniger bedeutende Details. Dieses Phdnomen ist bei
den Schiilern mit Autismus-Spektrum-Storungen an der Privatschule Tornkalns besonders zu
beobachten.

Der Anspruch an das Kind, Wahrnehmung und Zeiteinteilung sowie Verstindnis von Zeitrdumen
schafft beim Kind Verwirrung und fiihrt zu Angst, es kann auf Ereignisse oft erst nach einer
zweiwochigen Pause reagieren.
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Zu 2: Kinder mit Asperger-Syndrom haben in der Regel Schwierigkeiten, die gehorte Information in
das vorhandene System des Wissens effektiv zu integrieren, das kann zur Zeitverzégerung der
Antwort und einem Mangel an Information fithren. Bei der padagogischen Beobachtung
(Lehrertagebuch) wurde dieser Indikator nicht festgestellt, weil es bei einer kleinen Anzahl von
Schiilern moglich ist, sofort festzustellen, ob Wissen und Verstdndnis erzeugt worden ist oder nicht.

Die Unterschiede in der Informationsverarbeitung, die Gedachtnis, Denken und Phantasieprozesse
beeinflussen, werden durch die folgenden Indikatoren charakterisiert: verminderte Fahigkeit
Informationen zu analysieren, zu organisieren und zu integrieren. Um die Bedeutung einer
Information zu verstehen, werden bei Kindern mit Asperger-Syndrom in der Regel Details,
mechanisch oder stindig wiederholte Antworten und Vorschriften besser verarbeitet als komplexe
Informationsgebilde. Bei Schiillern mit Autismus-Spektrum-Stérungen in der Privatschule
Tornkalns ist dieser Indikator nicht ausgepragt, so dass man hier nicht padagogisch tatig werden
muss. Diese Kinder haben oft Schwierigkeiten, Informationen in der angegebenen Reihenfolge
wiederherzustellen, Ursache-Wirkung-Beziehungen zu begreifen, zu antizipieren und sich auf
zukiinftige Ereignisse vorzubereiten. Im Lehrertagebuch wurde festgestellt, dass fiir diese Schiiler
eine bekannte Reihenfolge oft wiederholt werden muss, was andere Schiiler drgerlich macht. Um
diesen Parameter zu dndern, ist es notwendig, alle Schiiler einzubeziehen. Bisher ist das allerdings
nicht gelungen.

Es fallt diesen Kindern schwer, die komplexen und sich verandernden Bedeutungen und Nuancen
der Sprache zu verstehen, die Sprache wird buchstablich verstanden und verwendet. Es gibt dazu
einige Beobachtungen, aber dieser Parameter wurden nicht ndher analysiert. Im Tagebuch des
Lehrers gibt es einige Situationen, in denen solche Antworten fixiert sind, aber nicht als
padagogisches Problem aufgezeichnet werden.

Bei den Schiilern unserer Schule beobachten wir nicht, dass diese ihre Gedanken, Bewegungen und
Antworten nicht immer kontrollieren kénnen, ihre Tatigkeiten, Gedanken oder AuBerungen nach
der Stimulation wiederholen oder verlangern, ihr Verhalten getrieben, zwanghaft oder aufdringlich
zu sein scheint.

Die Kinder mit Asperger-Syndrom haben oft Schwierigkeiten, sich an neue Informationen und neue
Ereignisse anzupassen, das kann extreme Angst hervorrufen. Die schwierigsten Situationen
entstanden, wenn Ausfliige oder andere nicht alltdgliche Veranstaltungen in der Schule
(Auffithrungen, Prasentationen u.d.) durchgefiihrt wurden. Die typischen Reaktionen waren lautes
Schreien, Laufen aus dem Raum, sich verstecken. Es wurde keine Losung gefunden, den Trend zu
einer offenen Schule - Lernen aufderhalb der Schule und 6ffentliche Veranstaltungen in der Schule -
weiterhin zu verfolgen.

Zu 3: Die dritte Gruppe der Fahigkeiten ist die der sozialen Kompetenzen, die die Kommunikation
und den Aufbau von Beziehungen betrifft. Als Indikatoren werden genannt: die Schwierigkeit, die
Kommunikation zu initiieren, um Hilfe oder Erklarungen und Prazisierungen zu bitten, denn es
schafft Verwirrung, Frustration, Angst und unwirksame Aktionen. An der Privatschule Tornkalns
wurde dieses Verhalten nicht beobachtet, weil alle Menschen miteinander vertraut sind. Schiiler
mit Autismus-Spektrum-Stérungen wenden sich in der Regel an den Klassenlehrer, wenn sie Hilfe
brauchen. Falls der Klassenlehrer nicht in der Schule ist, kann man in solchen Situationen
Verwirrung beobachten.

Es fallt diesen Kindern oft schwer, die sozialen und kulturellen Bedingungen und die Ansichten
anderer wahrzunehmen, was zu Verwirrungen, Missverstdndnissen, unerwarteten und ineffektiven
Reaktionen fiihren kann. Im Lehrertagebuch wurden 13 Situationen beschrieben, in denen
unanstindige Gesten verwendet wurden oder ein unangemessenes Verhalten. Das Lachen der
Mitschiiler verstarkte das Verhalten der Kinder mit Asperger-Syndrom, denn sie konnen das
Lachen nicht richtig interpretieren. Die Intervention besteht darin, dass man den Schiilern erklart,
dass ihr Verhalten unhoflich ist. In diesen Fallen sind Bestrafen, Ziirnen oder Wut nicht produktiv.
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Wichtig ist, dass sich in diesen Situationen die Aufmerksamkeit des Lehrers nicht nur auf Schiiler
mit Autismus-Spektrum-Stérungen, sondern auch auf alle Schiiler der Klasse konzentriert.

In der Regel sind Kinder mit Autismus-Spektrum-Stérungen mehr auf Objekte als auf Menschen
orientiert. Normalerweise haben sie ein begrenztes oder sehr bestindiges Spektrum von
Interessen, und sind geneigt, alles Neue abzulehnen.

Durch die Analyse des Lehrertagebuches aus der Sicht des Lehrerverhaltens und seiner Tatigkeit in
der Klasse mit Schiilern mit Autismus-Spektrum-Stérungen hat sich herausgestellt, dass eine
Interaktion unter drei Voraussetzungen moglich ist, den Schiilern zu helfen, sich in einem
einheitlichen Prozess von Lehre und Erziehung in die Klasse zu integrieren:

Erstens: Entwicklung der Geduld als Personlichkeitseigenschaft des Lehrers.

Zweitens: Respekt fiir alle Schiiler. Das ist nur dann méglich, wenn Lehrer ein Selbswertgefiihl
besitzen.

William James (1890) beschreibt Selbstwertgefiihl wie folgt: Je hoher das Niveau der Anspriiche ist,
desto geringer ist das Selbstwertgefiihl und je niedriger das Selbstwertniveau und je héher das
Niveau der Anspriiche ist, desto groflere Erfolge sind fiir Selbstachtung und Gliicksgefiihl
notwendig. Im Lehrerberuf ist es schwierig, das Selbstwertgefiihl stabil beizubehalten, da es fiir
Lehrer professionell notwendig ist, hohe Ergebnisse zu erzielen, diese aber in der Regel nur durch
eine langfristige padagogische Tatigkeit erreicht werden, besonders, wenn es um die inklusive
Bildung geht.

Drittens: Zusammenarbeit mit allen Schiilern der Klasse, ihren Eltern und Kolleginnen. Wahrend
der Beobachtung, die ein Schuljahr umfasst, konnte festgestellt werden, dass der Lehrer in der Lage
war, die Zusammenarbeit mit den Schiilern mit Autismus-Spektrum-Stérungen, ihren Eltern und
Kolleginnen zu realisieren, aber mit dem Rest der Klasse gelang die Zusammenarbeit nicht.

Auf der Grundlage des Tagebuchs des Lehrers und beim Vergleich der darin erwéahnten
padagogischen Mittel mit den Empfehlungen in der Literatur wurde festgestellt, dass es vor der
Zusammenarbeit notwendig ist, die Umgebung zu priifen und sie fiir Schiiler mit Autismus-
Spektrum-Stérungen auszuriisten. Notwendig ist ein strukturierter und iiberschaubarer Raum,
visuell unterstiitzende Materialien,Vermeidung von entsprechenden sensorischen Reizen, die fiir
andere Schiiler und Erwachsene unbedeutend sein konnen, aber Menschen mit Autismus-
Spektrum-Stérungen stéren kénnen. An der Privatschule Tornakalns gibt es z.B. keine Schulglocke,
es gibt aber einen Raum, wo Schiiler mit Autismus-Spektrum-Stérungen sich von anderen
distanzieren kénnen, oder z.B. in einem anderen Raum zu Mittag essen kdnnen, wenn der Geruch
des Essens zu aufdringlich zu sein scheint.

Fazit

Im Kontakt mit den Schiilern mit Autismus-Spektrum-Stérungen ist jede Unterstiitzung von Eltern,
KollegInnen und Offentlichkeit hilfreich. Dafiir wird auch eine Datenbank fiir die Arbeit mit den
Schiilern mit Autismus-Spektrum-Stérungen gesammelt, die notwendig ist, Kenntnisse, Fahigkeiten
und Einstellungen zu veroffentlichen und ein pddagogisches Modell zur Einbeziehung in das
allgemeine Bildungssystem der Schiiler mit Autismus-Spektrum-Stérungen zu entwickeln. Das
Wissen iiber das Verhalten der Schiiler hilft bei gleichzeitiger Arbeit mit verschiedenen Schiilern,
weil es dem Lehrer ermdglicht, sich nicht nur auf einzelne Schiiler zu konzentrieren, sondern seine
Aufmerksamkeit allen Schiilern zu widmen.

Unter Verwendung der bereits gesammelten Erfahrungen und aufbauend darauf ist geplant, ein
padagogisches Modell zu entwickeln, welches die Integration der Schiiler mit Austismus-Spektrum-
Storungen in jedes Programm der Allgemeinbildung in jeder Schule erméglicht.
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Zhanna Bruk & Galina Kuchterina (Russland)

Psychologische Belastbarkeit von Jugendlichen
in einer sich verandernden Welt

Zusammenfassung: Das Problem der Uberwindung von Situationen, die Stress erzeugen, in der sich rasch
verdndernden Gesellschaft von heute, ist bemerkenswert, weil die Verdnderungen das intellektuelle,
emotionale und personliche Wohlbefinden der Jugendlichen beeinflussen. Die Méglichkeit der
Uberwindung schwieriger Lebenssituationen wird in diesem Alter durch sich stdndig entwickelnde
Persénlichkeitsmerkmale und individuelle Verhaltensweisen bedingt. Eines dieser
Persénlichkeitsmerkmale ist ,hardiness”, in der deutschen Ubersetzung ,Widerstandsfihigkeit”, die die
Fahigkeit eines Individuums, den Stresssituationen zu widerstehen festlegt, ohne das innere Gleichgewicht
zu verlieren und ohne Erfolgserlebnisse zu reduzieren. Die Reaktionen der Jugendlichen auf untypische
Krisensituationen  hdngen von den bewusst oder unbewusst gewdhlten Modellen der
Bewiltigungsstrategien ab. Der Begriff Belastbarkeit schliefst in unserer Forschung die
Widerstandsfdhigkeit der Jugendlichen und die von ihnen gewdhlten Bewdltigungsstrategien ein.

Im Artikel werden die Ergebnisse der Wechselbeziehungen zwischen dem allgemeinen Index der
Widerstandsfihigkeit und den Bewdltigungsstrategien der Jugendlichen, die fiir die Uberwindung von
Stresssituationen notwendig sind, vorgestellt. Unsere Studie wurde mit Jugendlichen einer Mittelschule in
Tjumen in Russland durchgefiihrt. Die Untersuchung hat gezeigt, dass die Widerstandsfihigkeit von
Jugendlichen eng mit Bewdltigungsstrategien wie Ablehnung, Regression, Ersatz, Rationalisierung aber
auch Vermeidungshaltung verbunden ist. Ein Zusammenhang zwischen der Widerstandsfihigkeit und den
prosozialen und asozialen Verhaltensmustern in Stresssituationen wurde bisher nicht nachgewiesen.
Deswegen ist die Forschung der Ressourcen eines Individuums, vor allem der Widerstandsfihigkeit und
Belastbarkeit, von besonderer Bedeutung.

Schliisselwérter: Widerstandsfihigkeit, Resilienz, Resilienzforschung, Belastbarkeit, Beteiligung,
Kontrolle, Risikoiibernahme, Psychologische Abwehrmechanismen, Bewdltigungsstrategien, Modelle von
Bewidltigungsstrategien,

Summary (Teenagers’ psychological resilience in a changing world): The problem of overcoming difficult,
stressful situations in today's fast-changing society deserves attention since the success of its solution de-
pends on teenagers’ intellectual, emotional and personal well-being. The ability to cope with life's difficul-
ties is characterized by personality traits and individual behavior patterns which are being actively devel-
oped at this age. One of such traits is vitality that determines a person's ability to withstand a stressful sit-
uation, while maintaining the internal balance without reducing the success of the activities. The teenag-
ers’ reactions to non-standard crisis situations depend on the conscious or subconscious choice of the
models of protective and coping behavior.

The article presents the results of the studies on the relation between the general index of teenagers’ vital-
ity and protective strategies of coping behavior which they need to overcome stressful situations. The term
"resilience"” in our study includes adolescent’s vitality, their use of a variety of protective strategies of cop-
ing behavior.

The study involved 144 teenagers (66 boys and 78 girls) from the 8-th grade, aged 14-15 years on the ba-
sis of the secondary school Ne 5, Tyumen, Russia.

To test the hypotheses of the study the diagnostic data of adolescents resulting from the application of
methods "Vitality" by S. Muddy (adaptation D.A. Leontiev, E.I. Tales); questionnaire "Index lifestyle" R.
Plutchik (adaptation L.I. Wasserman, O.F. Eryshev, Klubova E.B.); questionnaire "Strategies for overcom-
ing stressful situations,” S. Hobfoll (adaptation N. Vodopyanova) were analyzed using Pearson’s correla-
tion coefficient.

Teenagers’ general vitality is closely linked with the psychological defense mechanisms such as negation,
regression, replacement and rationalization, as well as coping strategies such as avoidance. The study has
found no correlation of vitality with prosocial and antisocial actions in stressful situations.

Therefore, the study of individual human resources, and resilience and vitality, in particular, is of particu-
lar importance today.

Keywords: resilience, vitality, engagement, control, risk taking, psychological defense mechanisms, behav-
ior patterns of coping, strategies protective of coping, teenagers, correlation analysis.

Pesiome (Kanna [ OpvesHa bpyk & [Taauna BaadumuposeHa KyxmepuHa: Ilcuxosnoeuveckas
pe3ubeHmHoOCMb N0OPOCMKOo8 8 MeHsoueMcsi mupe): [lpobaema npeodos1eHUs1 CA0HCHBIX, CMPeCcco8bIX
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cumyayuti nodpocmkamu 8 CO8peMeHHOM OUHAMUYHO-MeHAIWeMcs obujecmee 3acayxcusaem
BHUMAHUSI, NOCKOILKY 0M yCNewHOCMuU ee peweHusl 3a8ucum ux UHme//1eKmyaibHoe, IMOYUOHAIbHOe U
JAUYHOCMHOoe  6saazonoayvue. BosmoxcHocmb — cnpasumbca € HCUSHEHHbIMU — MPYOHOCMSMU
obycsnoeausaemcs 8 3MOM 803pacme aKMUeHO GopMupyrwuMucs ceolicmeamu JAUMHOCMU U
uHdusudyanbHbIMU ModeasimMu nogedeHus. OOHUM U3 MAKux ceolicme s8/A5emcsi HU3Hecmolikocmb,
onpedeasilouast  CNOCOGHOCMb AUYHOCMU  8bl0epHCUBAMb  CMPEeccosyld  cumyayulo,  COXPAaHsisi
8HympeHHUull 6a.naHC U He CHuxcasi ychewHocmu desimeabHocmu. Peakyuu nodpocmkoe Ha
HecmaHdapmHble, KPU3UCHblE CUMyayuu 3a8ucum om CO3HAMeAbHO20 UAU N0JCO3HAMeNAbHO20 8bl60pa
Modesiell 3auumHo-cosaadaroujezo nogedeHusi. TepmuH «Pe3UusbeHMHOCMby 8 HaWeM UCC1edo8aHuu
gK/0uaem 8 cebsl HCU3HecCmMolUKocmb NodpoCcmMKO8, UCN0/1b308aHUE UMU PA3HOO0OPA3HbIX cmpamezutl
3awumHo-cos1adarujezo nogedeHusl.

B cmamve npedcmas/ieHbl pe3yabmamel UCCAEJOBAHUSL 83AUMOCEA3U Mexcdy 06WUM UHOEKCOM
JcusHecmolikocmu nodpocmkos u cmpamezusiMu 3auumHo-co81a0aruezo nogedeHus, Heo6xo0uMbIMU
041 npeodoieHust cmpeccosblx cumyayuli. B uccaedosanuu npursau yuacmue nodpocmku 8 kaaccos 8
koauvecmse 144 uenogek, 8 godpacme 14-15 nem (66 oHowu u 78 desywex) MAOY COLI Ne 5 2.TromeHu
(Poccus).

JAas nposepku zunomeswvl uccaedoganus dudzHocmuyveckue OaHHble NOJpOCMKO8, NOJYy4eHHble 8
pe3ysbmame npumeHeHusi U obpabomku memoduk: «KusHecmolikocmov» C. Maddu (adanmayusi /J.A.
Jleonmues, E.U. Pacckazos); onpocHuka «HHOekc scusHeHHo2o cmuasi» P. [lniymuuka (adanmayus J1LY.
Baccepman, 0.9. Epwviwes, E.b. Ksay6osa); onpocHuka «Cmpamezuu npeodosieHUsi Cmpeccoswvix
cumyayuti» C. Xob6goan (adanmayusi H. BodonbsHogoll), 6bliu NpoaHaAu3uUpo8aHvl C NOMOWbLIO
Koagppuyuenma koppeasyuu [Tupcona.

O6was scusHecmotlikocms nOOPOCMKO8 MECHO 83AUMOCBA3AHA C MAKUMU NCUX0/02UHeCKUMU
3awumamu KaKk ompuyaHue, pezpeccusl, 3ameujeHue U payuoHaau3ayus, d makice co cmpameauei
cosaadaHus - usbezaue. Koppeasyuu JcusHecmotikocmu c npocoyuanbHbIMU u
acoyuanbHbiMu delicmeusiMu 8 CmpeccosblX CUmyayusx He 06Hapyicusaemcsi.

I[losmoMmy cezo0Hs1 uccnedosaHue UHOUBUAYA/ILHBLIX pPeCypco8 Yes08ekd, U, npexcde 6cezo,
Jcu3Hecmollkocmu U pe3us1beHmHocCmu umeem 0coboe 3HayeHue.

Kawuesule cio8a: sxcusHecmolikocms, pe3us1beHmMHOCMb, 808/1€4eHHOCMb, KOHMPO.J1b, NPUHSAMUE PUCKQ,
MEeXaHU3Mbl ncuxoso2udeckoll 3aujumsl, Modeau cosnadaouje2o nosedeHus, cmpamezauu 3auwjumHo-
cossadaiouezo nogedeHusl, NoOpOCMKO8bLIl 803pacm, KOppeAsiYUuOHHbIU aHAAU3.

Relevanz der Studie

In der modernen Gesellschaft nimmt das Bediirfnis nach der Suche neuer Wege zur Schaffung
guter Bedingungen fiir eine erfolgreiche Personlichkeitsentwicklung und die Effektivitit ihres
Lebensweges zu, u.a. auf Grund der Erhohung der Lebensgeschwindigkeit und des Anstiegs an
Stressfaktoren, die eine Personlichkeit beeinflussen. Die Fragen der Bestimmung des Lebenswe-
ges, der Selbstkontrolle und der Abhangigkeit von Umweltbedingungen werden immer im Fokus
des menschlichen Interesses stehen. Die Losungswege bei verschiedenen Lebensproblemen, die
Reaktionen auf unerwartete Situationen, die Bestimmung des Lebensweges sind fiir jeden ein-
zelnen individuell. In der modernen Gesellschaft wichst das Bedirfnis aus jeder schwierigen
Situation einen Ausweg zu finden, d.h. mit Wiirde aus den negativen Situationen herauszukom-
men, indem man seine Ganzheit und seine Selbstachtung nicht verliert. Besonders wichtig ist
dies im Jugendalter, das als widerspriichlich, ereignisreich, konfliktvoll und emotional erlebt
wird. Die Psychologen nennen dieses Alter ,Krisenalter”, es ist eine der schwierigsten Lebens-
phasen, da in diesem Alter heftige qualitative Veranderungen geschehen, die alle Aspekte der
Entwicklung und des Lebens beeinflussen.

Die Reaktionen der Jugendlichen auf Stress hdngen von den Bewadltigungsstrategien ab. Um
Stress zu bewdltigen, verwendet der Jugendliche Bewaltigungsstrategien zu ihrem Schutz, psy-
chologische Abwehrmechanismen und verschiedene Bewaltigungsmuster (Hobfoll, 2016; Krju-
kova [KprokoBa], 2010, S. 5; Kuchterina & Bruk, 2015; Freid [®pe#ia], 1993, S. 21-37). Diesem
Thema ist unsere Forschung gewidmet.

Der Hauptfokus der theoretischen Forschungseinheiten wird auf die Phdnomene der "Wider-
standsfahigkeit” und der "psychologischen Belastbarkeit" wie auch auf
"Bewaltigungsstrategien" gelegt.
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In der englischen psychologischen Literatur wird Widerstandsfahigkeit (hardiness) als Faktor
psychologischer Belastbarkeit gegeniiber Resilienz (resilience) angesehen. Widerstandsfahig-
keit, im Gegensatz zur Belastbarkeit wird als Personlichkeitsmerkmal definiert, das die Auswir-
kungen von schwerem Stress absorbieren kann. Widerstandsfahigkeit besteht aus drei Kompo-
nenten: Beteiligung, Kontrolle und Risikoiibernahme, man kann auch ,Risikobereitschaft” sagen.
Mit dem englischen Begriff ,hardiness” ist eher korperliche Ausdauer gemeint, ,resilience” da-
gegen ist die Fahigkeit, in ungiinstigen Situationen dennoch ein stabiles Niveau der psychologi-
schen und physischen Funktionen aufrecht zu halten (Bonanno, 2004, S. 20-28). In der russi-
schen Sprache versteht man unter dem Begriff ,resilience” Belastbarkeit, Lebensfahigkeit, Wi-
derstandsfahigkeit. Resilienz wird in der Psychologie als ein dynamischer Prozess der positiven
Anpassung an negative Bedingungen wie Schicksalsschlage, Niederlagen etc. definiert. Darunter
wird die Fahigkeit einer Person verstanden, in verschiedenen Stresssituationen physisch und
psychisch stabil zu bleiben und sich den Veranderungen anzupassen, ohne extreme Abweichun-
gen im Verhalten zu zeigen.

Die Resilienzforschung konzentriert sich auf das Herausfinden und Beschreiben der Personlich-
keitseigenschaften der Menschen, die trotz erschwerter Lebensbedingungen ein erfolgreiches
Leben gemeistert haben. Der Begriff "Belastbarkeit" schliefdt daher in unserer Forschung die
Widerstandsfahigkeit der Jugendlichen und die von ihnen gewahlten Modelle zur Bewaltigung
ein.

Psychologische Abwehrmechanismen sind situative Mafinahmen und Methoden, die die innere
Spannung reduzieren und gegen psychische Schmerzen oder andere unangenehme Erfahrungen
schiitzen (Kozlov, 2016). Eine Bewaltigungsstrategie ist eine bewusste Wahl, die darauf gerich-
tet ist, eine stressige, angespannte und schwierige Situation aktiv zu dndern und sinnvolle Be-
diirfnisse zu befriedigen, im Gegensatz zu psychischen Abwehrmechanismen (Krjukova, 2010, S.
7).

Widerstandsfahigkeit ist die Fahigkeit eines Individuums, den Stresssituationen zu widerstehen,
ohne das innere Gleichgewicht zu verlieren und ohne Erfolgserlebnisse zu reduzieren. In der
Forschung von Maddi (2002, S. 231) ist Widerstandsfahigkeit eine Musterstruktur von Einstel-
lungen und Fahigkeiten, die eine Person besitzt, um die Verdnderungen in der sie umgebenden
Realitdt zu ihrem Vorteil zu nutzen (Maddi, 2002, S. 239).

Die Intensitat von Widerstandsfahigkeit und von drei relativ autonomen Komponenten - Beteili-
gung, Kontrolle, Risikobereitschaft - verhindert die Entstehung von inneren Spannungen in
Stresssituationen aufgrund anhaltender Stressbewaltigung und der Wahrnehmung dieser Situa-
tionen als weniger wichtig (Bruk, 2015; Leontjev, 2006; S. 12, Fominova, 2012, S. 27-37).

Die Problematik auf diesem Forschungsgebiet besteht darin, dass die Wechselbeziehungen die-
ser psychischen Variablen im Jugendalter bisher nicht analysiert wurden. Daher liegt der Fokus
unserer Studie auf der Analyse der Widerstandsfahigkeit als Komponente der Entwicklung im
Jugendalter. Dabei widmen wir uns insbesondere den Wechselbeziehungen zwischen den Kom-
ponenten der Widerstandsfiahigkeit und Bewaltigungsstrategien der Jugendlichen.

Das Ziel der Studie ist, Wechselbeziehungen zwischen den Komponenten der Widerstandsfahig-
keit und Bewaltigungsstrategien der Jugendlichen herauszufinden und empirisch zu bestatigen.

Wir stellen die Hypothese auf: Es gibt Wechselbeziehungen zwischen den Komponenten der
Widerstandsfahigkeit der Jugendlichen und Bewailtigungsstrategien, wie Verneinung (Abwehr-
mechanismen), Rationalisierung, Meidung (Vermeidungsverhalten), Kniipfen neuer soziale Kon-
takte, Suche nach sozialer Unterstiitzung, aggressive und/oder selbstbewusste Handlungen.

Die Studie basiert auf folgenden Theorieansatzen: Beziiglich der Widerstandsfiahigkeit berufen
wir uns auf die Arbeiten von Leontjew (2006, S. 52), Fominova (2012, S. 27-37), Maddi (2002, S.
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239), und andere. Beziiglich der Bewaltigungsstrategien gehen wir auf die Theorien von Krju-
kova (2010, S. 10) und A. Freud, 1993, S. 57 zuriick.

An der Studie nahmen 144 14- bis 15-jahrige Jugendliche (66 Jungen und 78 Madchen) der Mit-
telschule Ne 5 der Stadt Tjumen in Russland teil.

Begriindung der Wahl der Forschungsmethoden

Fiir die Hypothesenpriifung wurden die Ergebnisse der Untersuchungen mithilfe von Korrelati-
onskoeffizienten nach Pearson, (Ermolaev 2003, S. 207) analysiert. Bezogen auf bestimmte As-
pekte der Untersuchung haben wir uns an folgenden Methoden orientiert: "Widerstandsfahig-
keit " nach Maddy adaptiert von Leontjew und Rasskasova (2006, S. 7-63); "Life style Index"
nach Plutchik, angepasst von Wasserman, Eryshev, Klubova (2005, S. 16); Fragebogen "Strate-
gien zur Uberwindung von Stresssituationen" nach Hobfoll, angepasst von Vodopyanova (Hob-
foll, 2002, S. 24).

Die empirische Studie wurde stufenwese durchgefiihrt. Wahrend der Untersuchungen wurde
eine Korrelationsanalyse zwischen den Komponenten Widerstandsfiahigkeit und Bewaltigungs-
strategien sowie psychologischen Abwehrmechanismen und Bewdéltigungsmustern durchge-
fithrt.

Erste Stufe: Die Korrelationsergebnisse zwischen den Komponenten von Widerstandsfiahigkeit
und psychologischen Abwehrmechanismen der Jugendlichen sind in der Tabelle 1 dargestellt
(nur die bedeutsamen Korrelationen).

Psychologische Ab- Komponenten der Widerstandsfahigkeit Der allgemeine
wehrmechanismen Index der Wider-
(Schutzmechanismen) standsfahigkeit
Beteili- Kontro Risikoiiber-
gung lle nahme
Verneinung 0,230 - 0,233 0,235
Ausschlie- - - - -
en/Verschieben
Regression -0,229 -0,236 -0,232 -0,234
Kompensierung - - - -
Projektion - - - -
Ersatz -0,245 -0,337 - -0,274
Rationalisierung - 0,232 0,203 0,229
Reaktionsbildung - - - -

Tabelle 1: Korrelation zwischen den Komponenten Widerstandsfahigkeit und psychologische

Abwehrmechanismen

Die Analyse lasst folgende Schlussfolgerungen zu:

1. Von Bedeutung sind sowohl die positiven als auch die negativen Werte.

2. Vier Abwehrmechanismen (Ausschlief3en/Verschieben, Kompensierung, Projektion und Reakti-

onsbildung) erbrachten keine bedeutsamen Korrelationen. Daraus folgt, dass die Widerstands-
fahigkeit der Jugendlichen in keinem Zusammenhang zur Fahigkeit steht, unpassende Impulse
in das Unbewusste zu verschieben, Mangel durch etwas anderes zu ersetzen, unpassende Gefiih-
le und Gedanken anderen Menschen zuzuschreiben, aber auch bei der Entwicklung der entge-
gengesetzten Bestrebungen zu iibertreiben.

. Beteiligung, Risikolibernahme und der allgemeine Index der Widerstandsfahigkeit haben eine
positive Korrelation zum Abwehrmechanismus "Verneinung". Daraus folgt, dass je héher die
Widerstandsfahigkeit aber auch Komponenten wie Beteiligung und Risikolibernahme sind, des-
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to hoher ist die Bereitschaft, unangenehme Aspekte der Realitdt und stérende Faktoren aus der
Umwelt trotz Schwierigkeiten abzulehnen.

. Es gibt eine geringe negative Korrelation zwischen allen Komponenten der Widerstandsfahig-
keit und Regression. Daraus folgt, dass je hoher die Widerstandsfahigkeit ist, desto niedriger ist
die Wahrscheinlichkeit, dass infantiles Verhalten auftritt. Eine stressresistente Personlichkeit
triff Entscheidungen eigenstindig, wagt die Risikomdoglichkeiten ab, tibernimmt die Verantwor-
tung fiir die moglichen Konsequenzen. Fiir so eine Personlichkeit ist eine infantile Herange-
hensweise an Probleme ganz untypisch.

. Beteiligung, Kontrolle und der allgemeine Index der Widerstandsfihigkeit haben negative
Wechselbeziehungen mit dem Schutzmechanismus "Ersatz". Das wiirde bedeuten, dass je hoher
die Widerstandsfahigkeit ist, desto niedriger ist das Bestreben nach Verschiebung der Emotio-
nen auf risikoarme Objekte: Eine hohe Widerstandsfahigkeit ist auf das Engste mit der Fahigkeit
eines Menschen verbunden, offen iiber seine Gefiihle und Emotionen zu sprechen, obwohl es
ungewiinschte Konflikte hervorrufen kénnte.

. Komponenten der Widerstandsfahigkeit wie Kontrolle, Risikoiibernahme und der allgemeine
Index der Widerstandsfahigkeit haben positive Wechselbeziehungen zum Abwehrmechanismus
"Rationalisierung". Das wiirde bedeuten, dass je héher die Widerstandsfahigkeit ist, desto 6fter
wird bei der Wahrnehmung von Situationen rational gehandelt: Der Jugendliche strebt danach,
liber die Situation nachzudenken und mithilfe der Uberlegungen die Situation unter Kontrolle zu

halten.

Von besonderem Interesse ist unserer Meinung nach die Korrelation zwischen der Komponente
Kontrolle und Schutzmechanismen (Abb.1).

Kontrolle

10,236
/ 0337 \0,232

Regression Ersatz Rationalisierung
Abbildung 1. Die Korrelation zwischen der Komponente Kontrolle und Schutzmechanismen

Ein positiver Korrelationskoeffizient (r = 0,232) mit dem Schutzmechanismus ,Rationalisie-
rung” erlaubt uns zu vermuten, dass je hoher der Grad der Kontrolle bei dem Jugendlichen ist,
desto schwieriger ist die Realisierung des Mechanismus, rational zu handeln. Verstarkte Argu-
mentation iiber die Situation als eine kontrollierte und ungefahrliche hilft dem Jugendlichen, in
Bezug auf die Schwierigkeiten, mit grofierer Entschlossenheit und zugleich emotionaler Distanz,
die Probleme zu l6sen. Dies erméglicht es, durch Uberlegungen die Angst zu kontrollieren.

Es gibt auch negative Korrelationskoeffizienten zwischen der Komponente Kontrolle und
Schutzmechanismen sowie Regression und Ersatz. In dem Bemiihen, die Situation selbst in die
Hand zu nehmen, befreit sich ein Jugendlicher von einfachen Verhaltensmustern, iiberwacht
und beeinflusst selbststandig sein Leben. Bei dem Wunsch, sein Leben zu beherrschen, versucht
der Jugendliche aber nicht, seine Ziele auf dem einfacheren Weg zu erreichen, indem er seine
Handlungen von einem unzuganglichen Objekt auf ein leichteres libertragt.

Die bedeutungsarme Korrelation zwischen dem allgemeinen Index der Widerstandsfahigkeit
und Schutzmechanismen wird auf dem folgenden Bild dargestellt.

Der allgemeine Index der Widerstandsfihigkeit

0235 / -0234 0274 \ N)’ZZQ

Verneinung Regression Ersatz Rationalisierung

249



Bruk & Kuchterina: Psychologische Belastbarkeit von Jugendlichen
International Dialogues on Education, 2017, Volume 4, Number 1, pp. 245-253
ISSN 2198-5944

Abbildung. 2. Die bedeutsame Korrelation zwischen dem allgemeinen Index der Widerstandsfa-
higkeit und Schutzmechanismen

Ein positiver Korrelationskoeffizient mit Verneinung und Rationalisierung bedeutet: Je hoher
der allgemeine Index der Widerstandsfahigkeit ist, desto intensiver ist die Verneinung. Bei ei-
nem hohen allgemeinen Index der Widerstandsfihigkeit benutzt der Jugendliche in schweren
Situationen frither erworbene Fahigkeiten, die urspriingliche Wahrnehmung von schwierigen
und unsicheren Situationen zu entzerren und Spannung von existenziellen Bedrohungen zu
verringern. Es hilft ihm, mit den Herausforderungen des Lebens fertig zu werden. Je hoher der
allgemeine Index der Widerstandsfahigkeit ist, desto hdoher ist die Rationalisierung. Die Wech-
selbeziehungen zwischen der hohen Widerstandsfahigkeit und der hohen Rationalisierung hel-
fen dem Jugendlichen, aus einer schwierigen Situation den optimalsten Weg mit einer minima-
len Frustration zu finden. Die Annahme des eigenen Verhaltens, das gut kontrolliert ist und
nicht im Widerspruch zu den objektiven Umstdnden steht, hilft Harmonie zwischen dem Soll-
und Ist-Zustand zu schaffen.

Es gibt eine negative Korrelation zwischen dem allgemeinen Index der Widerstandsfahigkeit
und ,Regression” und ,Ersatz”. Das bedeutet, dass je hoher die Widerstandsfahigkeit des Men-
schen ist, desto ausgepréagter sind seine Eigenschaften wie Willensstarke, Fahigkeit, Schwierig-
keiten zu iiberwinden, Selbstbewusstsein, unkindliche Verhaltensweisen. Das Individuum ver-
sucht, zeitnah alle seine Probleme zu 16sen, um aus einer schwierigen Situation herauszukom-
men.

Der allgemeine Index der Widerstandsfahigkeit hat eine negative Korrelation nur mit einem
Bewiltigungsmuster, der Meidung. Bei diesem Modell meidet ein Jugendlicher sich zu Handlun-
gen zu entschliefRen, sich am Geschehen zu beteiligen, er versinkt in Hoffnungslosigkeit. Die
Menschen mit einem hohen Maf$ an Belastbarkeit, sind im Gegenteil in der Lage, alle Umstdnde
im Griff zu haben, auch wenn sie mit schwierigen Lebenssituationen konfrontiert werden. Sie
nehmen jedes belastende Ereignis nicht als einen Schicksalsschlag oder den Einfluss von etwas
Unkontrolliertem, sondern als ein natiirliches Phdnomen, als Folge ihrer Handlungen oder der
Handlungen der anderen. Bei niedrigem Index der Vermeidung und hoher Widerstandsfahigkeit
ist ein Jugendlicher sicher, dass man eine beliebige Situation so umwandeln kann, dass sie mit
seiner Lebensplanung in Einklang steht und etwas fiir ihn Niitzliches bringen wird. Das moti-
viert zur Implementierung, zum gesunden Nachdenken und Verhalten.

Zweite Stufe: Die Ergebnisse der Korrelationsanalyse zwischen den Komponenten Widerstands-
fahigkeit und Bewaltigungsstrategien der Jugendliche sind in der folgenden Tabelle dargestellt
(nur die bedeutsamen Korrelationen).

Schutzbewiltigungsstrate- Komponenten der Widerstandsfihigkeit Der allgemeine

gien Beteiligung Kontrolle Risiko- Index der Wi-
iiber- derstandsfa-
nahme higkeit

Selbstbewusste Handlungen - - - -

Kontaktaufnahme 0,234 - - -

Suche nach sozialer Unter- - - - -

stiitzung

Achtsame Handlungen - - -0,235 -

Impulsive Handlungen - - - -

Meidung -0,229 -0,228 -0,230 -0,245

Manipulative Handlungen - - - -

Asoziale Handlungen - - - -

Aggressive Handlungen -0,242 - - -

Tabelle 2: Korrelationskoeffizienten zwischen der
standsfahigkeit und Schutzbewaltigungsstrategien

Intensitit von

Komponenten der Wider-
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Aus den Ergebnissen der Tabelle 2 kann man folgende Schlussfolgerungen ziehen:

. Es gibt sieben bedeutende Korrelationskoeffizienten.

. Im Jugendalter sind die Komponenten der Widerstandsfdhigkeit enger mit den psychologischen
Abwehrmechanismen verbunden, im Vergleich zu den Bewaltigungsstrategien (Kuchterina &
Bruk, 2015). In diesem Alter ist also die Fahigkeit, aus einer Stresssituation einen Ausweg zu
finden, eher durch die inneren, emotionalen Erlebnisse und spontanen Reaktionen bedingt, als
durch durchdachte Handlungen. Deswegen st6f3t man in der Praxis auf inaddquate Verhaltens-
weisen der Jugendlichen.

. Alle Komponenten der Widerstandsfahigkeit sind auf jeden Fall mit den Bewaltigungsstrategien
verbunden.

. Nicht alle Bewaltigungsstrategien haben eine Korrelation zu den Komponenten der Wider-

standsfahigkeit.

Lassen Sie uns die Wechselbeziehungen zwischen den Komponenten der Widerstandsfahigkeit
und den Bewiltigungsstrategien diskutieren. In der Abbildung 3 wird eine bedeutsame Korrela-
tion zwischen der Widerstandsfahigkeitskomponente, Risikolibernahme und Bewaltigungsstra-
tegie der Jugendlichen dargestellt.

Risikoiibernahme

0,335 / -0,230

Achtsame Handlungen Meidung

Abbildung 3: Die bedeutungsmafiige Korrelation zwischen der Widerstandsfahigkeitskompo-
nente Risikolibernahme und Bewaltigungsstrategien

Es gibt zwei negative Korrelationskoeffizienten zwischen der Komponente Risikoiibernahme
und Bewaltigungsstrategien wie achtsame Handlungen und Meidung. Das bedeutet, dass die
Probanden eine positive Einstellung zum Risiko haben, auch wenn es keine Erfolgsgarantien
gibt. Sie sehen das Leben als einen Weg, um Erfahrungen zu sammeln. Sie neigen nicht dazu,
iiber ihre Handlungen lange Zeit nachzudenken oder die Problemlésung zu vermeiden. Auf diese
Weise kann eine Person offen gegeniiber der Welt bleiben und die Ereignisse als eine Heraus-
forderung sehen, indem sie sich aktiv das Wissen aus Erfahrungen aneignet.

In der Abbildung 4 wird eine bedeutsame Korrelation zwischen der Widerstandsfahigkeitskom-
ponente Beteiligung und Bewaltigungsstrategien der Jugendlichen dargestellt.

Beteiligung
0,234 022 \
o -0,242
Kontaktaufnahme Meidung Aggressive Handlungen

Abbildung 4. Die bedeutsame Korrelation zwischen der Widerstandsfiahigkeitskomponente
Beteiligung und Bewaltigungsstrategien

Die Komponente Beteiligung hat eine positive Korrelation zur Bewaltigungsstrategie Kontakt-
aufnahme: Der Jugendliche strebt danach, etwas Wertvolles und Interessantes fiir seine Person-
lichkeitsentwicklung zu finden, dabei interagiert er mit seiner Umwelt. Es macht ihm Spaf3, Kon-
takte aufzunehmen und sie zu pflegen. Eine intensive Kontaktpflege motiviert einen Menschen,
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in einen offenen und direkten Meinungs- und Emotionsaustausch zu kommen und férdert seine
Kommunikationsfahigkeit.

Es wurde eine negative Korrelation zwischen der Beteiligung und den beiden Bewaltigungsstra-
tegien Meidung und aggressive Handlungen festgestellt. Das bedeutet, dass der Jugendliche, der
sowohl Kontakte meidet wie auch nach Wegen sucht, aus der schwierigen Situation herauszu-
kommen, weniger in Interaktionen involviert ist sowie keine aktiven Handlungen zur Verbesse-
rung der Umwelt und zur Kontaktaufnahme zeigt. Als Folge ist Aggression festzustellen, vermut-
lich als Reaktion auf Frustration, die von Wutanfallen, Hass, Feindseligkeit, Verschlossenheit
und Abgrenzung von der AufRenwelt begleitet wird.

Fazit

Wahrend der Studie wurden leichte bis mittelstarke Wechselbeziehungen festgestellt. Dies kann
mit den Besonderheiten des Alters der dlteren Jugendlichen verbunden sein, weil dieses Alter
durch erhohte Empfindlichkeit auf die Faktoren des sozialen Umfeldes gekennzeichnet ist, ange-
fangen von erhohter Arbeitsbelastung wahrend des Studiums, von familidren und héuslichen
Problemen, vom ungiinstigen moral-psychologischen Klima in Lerngruppen, vom Mangel an
sozialer Unterstiitzung oder von ungeldsten zwischenmenschlichen und intrapersonellen Kon-
flikten.

Auf diese Weise wurde die Forschungshypothese, dass es Wechselbeziehungen zwischen den
Komponenten der Widerstandsfahigkeit der Jugendlichen und Bewailtigungsstrategien gibt wie
Verneinung, Rationalisierung, Meidung, Eintritt in soziale Kontakte, Suche nach sozialer Unter-
stiitzung, aggressive und selbstbewusste Handlungen, nur teilweise bestétigt. Es wurden auch
interessante Erkenntnisse fiir die praktische Arbeit gewonnen: Im Jugendalter sind Komponen-
ten der Widerstandsfiahigkeit enger mit psychologischen Abwehrmechanismen verbunden, als
mit Bewaltigungsstrategien. Je niedriger die Intensitit der Komponente der Widerstandsfahig-
keit Regression ist, desto hoher sind die Widerstandsfahigkeit und auch alle ihre Komponenten
wie Beteiligung, Kontrolle, Risikoiibernahme.

Die Untersuchung hat gezeigt, dass die Widerstandsfahigkeit von Jugendlichen eng mit Bewalti-
gungsstrategien wie Ablehnung, Regression, Ersatz, Rationalisierung aber auch Meidung ver-
bunden ist. Ein Zusammenhang zwischen der Widerstandsfahigkeit und den prosozialen und
asozialen Verhaltensmustern in Stresssituationen konnte nicht nachgewiesen werden.

Wissenschaftler haben eine Reihe von Schliisselfaktoren identifiziert, die zur Entwicklung von
Widerstand beitragen:

= positives Selbstwertgefiihl und Selbstvertrauen;

] Kommunikationsfahigkeiten und Fahigkeiten zur Problemlosung;

= die Fahigkeit, starke Impulse und eigene Gefiihle zu verwalten;

= die Fahigkeit, realistische Plane zu entwickeln und gezielte Mafdnahmen fiir deren
Umsetzung zu ergreifen (Fredrickson & Branigan, 2005, S. 313-332).

Die beschriebenen Faktoren werden nicht vererbt und kdnnen von einer Person wahrend des
Lebens entwickelt werden. Deswegen bleibt auch weiterhin die Forschung der Ressourcen eines
Individuums und vor allem der Widerstandsfahigkeit sowie der psychologischen Belastbarkeit
von besonderer Bedeutung.
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Pa3BUTHE 0AAPEHHOCTH CTapPLUIEKAACCHUKOB B
YCAOBUAX NPOPUABHOTO0 GUAOAOTHYECKOTO
obyueHus

Pe3ztlome: B cospemeHHOll pegopme 06pasosaHuss 3HayumesbHoe Mecmo omeodumcsi npobseme
npodu1bHo20 06yHeHUs, 8 KOMOPOM pewlaemcsl 00HA U3 21A8HbIX 3ada4 06ujeobpa3o8amenbHoll WKO1bl
YkpauHel - @opmuposaHue u pazgumue JAUYHOCMU HA OCHOBe UHOUBUJYA/NbHBIX 0CO6eHHOocmell
ydawuxcs, ux o06pasosamesbHuIX nompebHocmell, NO3HABAMEAbHbLIX UHMEPEcos, CNOCOGHOCMel U
masanmos ¢ opueHmayuell Ha 6ydywyr npogeccuro. O6yveHue cmapuleka1accHUK08 Pu10102u4eckKo2o
npodusa  ocywecmessiemcss HA OCHOBe KOZHUMUBHO-KOMMYHUKAMUBHO20 N00X00a, Komopwlil
obecnevugaem 2/1y60KuUe NO3HAHUS 513bIKOBbIX S8/1€HUL 8 POPMUPOBAHUU KOMMYHUKAMUBHBIX YMEHUU U
Hasblkog. Peasnusayus nomeHyuana o00apeHHbIX s6A5emcsl aKmya/avHol 3adadell cO8pemMeHHO20
06pazosarus. O0HAKO 00apeHHOCMb CMAPWeKJAACCHUKA caedyem paccmMampusams He CMOJAbKO KaK
8bICOKULl YypoBeHb Cnoco6Hocmell K 4emy-mo 0mdeabHOMY, CKOJAbKO 64u30Cmb K onpedeneHHol
npodeccuu uau nNOCMpoeHury KOMEPOPMHbLIX 63AUMOOMHOWEHUL 8 coyuyme. BascHbiM seasemcs
opueHmayusl Ha KOHYenyuu 0dapeHHOCMu U hpo@duabHO20 00y4eHUs]; 8blsi8/eHUe YPOBHS 00apeHHOCMU
u cnocobHocmell K pusos02uveckum HAyKaMm; NPo2HO3UPOBAHUE CUCMEMbl pa3eumusi 00apeHHbIX U
co3daHue mexHoso2uli u Memoduku O6yvYeHUs U pasguUMUSl MBOPHYECKO20 NhOMeHyuaad
CMapuweKkAacCHUKo8 ¢ Gua0/102u4ecKuMu cnocobHocmsaMu 0415 ux daabHellwel camopeanusayuu 60
8pemsi 06y4eHUsl Ha pu10102U4ecKoll cneyuaasHOCMU U 8 hpakmuueckoli dessmeasHocmu gusooeza.
Kiouesvle ca06a: cmapuleKaaccHUKY, 00apeHHas AuYHocme, @uao102uvecku 0dapeHHbvle Y4eHUKU,
npoguabHoe o6yveHue

Summary (Nelia V. Podlevskaya: The development of giftedness of senior students under the conditions of
a specialized philological education): In the modern reform of education (o6pa3zoeanue) the question is
crucial for one of the most important tasks of specialized education (o6y4eHue) is one of the main tasks of
comprehensive schooling in Ukraine - that of personality formation and development based on individual
characteristics of students, their educational needs, cognitive interests, abilities and aptitudes, in
connection with future occupational directions. Senior students with philological specialisation are taught
on the basis of a communicative-cognitive approach, which provides in-depth knowledge of language
phenomena and develops communicative abilities and skills. The development of gifted students’ potential
is the most important task of the current education system. However, the giftedness of a senior student
should be considered as an inclination toward a certain occupation or to building healthy relationships in
society, rather than only as a high level of particular knowledge or activities. The important components
of such a system are: the particular orientation of the conception of giftedness and specialized education;
the identification of the level of giftedness and aptitude for the philological sciences; the assessment of the
framework for giftedness development, the design of techniques and methods for teaching and learning, as
well as the nurturing of the creative potential of senior students with philological aptitudes for their
further self-realization during their philology studies and their practical work as philologists.

Keywords: senior students, support for academically and philologically gifted persons, development of
creative potential for language studies, preparation for philological education.

Zusammenfassung (Nelia V. Podlevskaya: Die Entwicklung der Hochbegabung von Schiilerinnen und
Schiilern der Oberstufe unter den Bedingungen einer philologisch profilierten Ausbildung): In der neuen
Bildungsreform spielt die Frage des fachorientierten Unterrichts eine zentrale Rolle. Diese Frage ist
entscheidend fiir eine der wichtigsten Aufgaben der allgemeinbildenden Schule in der Ukraine: es geht um
die Formierung und Entfaltung der Persénlichkeiten der Schiilerinnen und Schiiler mit Bezug auf ihre
individuelle Besonderheiten, um ihre Bildungsbediirfnisse, kognitiven Interessen, Fdhigkeiten und Talente,
zusammen mit der Berufsorientierung. Ein fachorientierter sprachwissenschaftlicher Unterricht fiir die
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Schiilerinnen und Schiiler wird auf der Basis eines kognitiv-kommunikativen Ansatzes verwirklicht, der
tiefe Kenntnisse iiber sprachliche Phdnomene vermittelt und kommunikative Fihigkeiten entwickelt. Die
Nutzung des Potenzials hochbegabter Lernender ist die aktuelle Aufgabe des heutigen Bildungssystems.
Hochbegabung von Oberstufenschiilern muss man jedoch nicht nur als das hohe Niveau von bestimmten
Kenntnissen und Tdtigkeiten betrachten, sondern auch als Neigung zu einem bestimmten Beruf oder zu
guten sozialen Beziehungen. Wichtig sind: die Orientierung an den Konzepten von Hochbegabung und
fachspezifischer Bildung, die Identifizierung des Niveaus sprachwissenschaftlicher Begabungen und
Fdhigkeiten, die Bewertung des Systems der Begabungsentwicklung, die Schaffung von Technologien und
Methoden des Lehrens und Lernens sowie die Entfaltung des kreativen Potenzials von
sprachwissenschaftlich begabten Oberstufenschiilern fiir ihre weitere Selbstentfaltung wdhrend des
philologischen Studiums und ihre praktische Tétigkeit als Sprachwissenschaftler.

Schliisselwérter: Schiilerinnen und Schiiler der Oberstufe, Forderung der fachlich und sprachlich
Hochbegabten, Entfaltung des kreativen Potenzials fiir das Sprachstudium, Vorbereitung auf
sprachwissenschaftliche Praxis

B VYkpauHe cerofHsi NpoucXoAuT pedopMHUpOBaHHE COZepKaHUs cpeJHero obGpa3oBaHusA. B
aBrycte 2016 roay Ha kKoHdepeHIMH PaGOTHUKOB 06pasoBaHUsl «BoJiblioi megaroruyeckuit
COBeT» /ISl BCECTOPOHHETO aHaju3a U 06CyxAeHus Oblia npeicTtaBieHa KoHuenuus Hosoit
YKPaUuHCKOH IIKOJIBL

«ObpasoBaHue fBJIAETCS K/IOUYEBBbIM 3/1eMEHTOM HAallMOHA/JbHOW 6€30NacHOCTH, a YeJOBeK — 3TO
caMblil IIeHHBIH aKTHUB rocyZapcTBa. Mbl AO/KHBI TpaHCGOPMUPOBAThH 06pa3oBaHUe B GaKTOP
3KOHOMMYECKOTO pOCTa, HCTOYHMK HAIMOHAJbHOIO €JUHCTBA, CPEACTBO COLHAJbHOIO
OPOABUMKEHUST KAXKAOT0 rpaxJaHuHa. Ceifyac B YKpauHe NOJATrOTOBJIEH 6a30BbIM 3aKOHONPOEKT
«06 o6paszoBaHum». [locse ero npuHATHS KabMHETOM MHUHHUCTPOB YKpauHbl OyAeT NpeJCTaB/IeH
JleTaJM3MPOBaHHbIA  IJIAaH  CTaHOBJeHUs  HoOBOHW  yKpaWHCKOM  IIKOJIbl,  KOTODPBIM
IpeAyCMaTpUBaeTCs  OCTAHOBKA  MaJleHUs  KayecTBA W JOCTYIHOCTb  00pa3oBaHUS,
OpHUEHTHPOBAaHUE ee COJEPKaHHUS Ha KOMIETEHTHOCTH, «IepeobydeHue» yuyuTesel, U3MeHeHue
CTPYKTYypBl 1IKOJIb]l, 06ecredyeHHe 3THUX Npeobpa3oBaHUN COOTBETCTBYIOLIMMHU pecypcaMu. [Ipu
3TOM HY>KHO COXPaHMUTb BCe Jy4lllee, YTO eCTb B YKPaWHCKOH 1koJe. EBponeiickoe 061ecTBo, K
KOTOPOMY MbI CTPEMHMCS], — 3TO OGILIECTBO BBICOKOW 06pPAa30BAaHHOCTH, OGLIECTBO BBICOKOH
KyJIbTYPbl U PaBHBIX BO3MOXKHOCTeH. Takoe 06I1ecTBO obGecrnedyuBaeT eBPOINEHCKOe KayecTBO
KU3HU. Takoe 06IIECTBO MBI CTPEMHUMCSl NOCTPOMUTH, KOrJia MPOEKTHPyeM 06pa30BaTebHYIO
pebopmy B VYkpauHe. HauuHaeM pedopMy, KoTopasd Ha [JeCATUJETUA ONpeAeauT
ob6pa3oBaTesbHbIN JaHAWAT YKpauHbl», - MUHUCTP 0bpa3oBaHus YKpauHbl Jluaus [puHeBUY
(Konuennus HoBo# ykpannckoi uikoisl [The Concept of the New Ukrainian School], 2016).

[lo sxcnepTHBIM nporHo3aM, B 2020 roay HaubGoJiee BOCTpEOOBAHHBIMH Ha PbIHKE TpyZa OyAyT
yMeHHe YYUTbCS Ha NPOTSKEHUU >KU3HH, KPUTHYECKH MBICJIWUTD, CTAaBUTh LEJH M 33/a4d U
JIOCTUraTb MX, paboTaTb B KOMaHJle, 00IAaTbC B MHOIOKYJbTypHOH cpefe. K coxaneHuio,
YKpauHCKas LIKOJIa HeJOCTAaTOYHO FOTOBUT K 3TOMYy. B OCHOBHOM yuYeHHMK IOJIy4aeT B ILKOJe
CyMMy 3HaHMH, KOTOpPYIO yMeeT BOCIPOU3BOAUTD, a He IPaKTUYeCKHe YMeHHsI U HaBbIKH, KOTOpbIe
U HYXHBI JUIS JOCTH)KEHHS] KayecTBa >KM3HU. YacTo MaTepuas Yy4eOHUKOB CJIHIIKOM CJIOXKEH,
neperpyxeH ¢akToJoruel. Y yueHMKOB MOYTH OTCYTCTBYET CO3HaTesJbHas MOTHBaLUs B yuebe,
KpOMe CTpeMJIeHUsI K XOpOLIMM pe3yJbTaTaM BHELIHEr0 He3aBHCHMOI'O OLleHHWBaHUS B
BBINTYCKHBIX KJaccaX. He Bce fleTH MMEeIOT paBHBIN JOCTYI K KaueCTBEHHOMY 00pa30BaHHUIO yepes
COLMA/IBHBIA CTaTyC, MECTO NPOXHWBAaHUA U (QUHAHCOBOe MOJIOKEHHe ceMbH. B TakoM ciydvae
NOHATHBIM CTAaHOBUTCA TO, YTO HyXHa ¢QyHJaMeHTaJbHasd pedopMa 00OpasoBaHMsA, KOTopas
IPEBPATUT YKPAUHCKYIO KOy B paKTOP JOCTHKEHUS COLMAJIbHOI0 PaBEHCTBA U CIJIOUEHHOCTH,
3KOHOMMYECKOTO pa3BUTHS W KOHKypeHTocnoco6HocTd Ykpaunbl (KoHumenuus Hoso#
ykpauHckoi uikosinl [The Concept of the New Ukrainian School], 2016).
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OzHako, 4TO6bI U3MEHUTH LIKOJIy, Hy’KHa peasiu3aunus KoHuenuuu HoBol yKpaWHCKOH LIKOJIBL
KOTOpas A0JDKHA 6a3MpOBaThCSl HA COBPEMEHHBIX N1eIarorHyecKUX TEXHOJIOTHAX U yYeTe BbI30BOB
rJ106a/IM3UPYIOLIErocss MUpPa, HY»KHO U3MEHUTb CO3HAHUE U YYEHUKOB, U YUUTeJIeH, U oNpe/ie/IUTh
HOBBIE MTOAX0/bI K 00y4YeHHI0: IEPENUTH OT NPHUHLUINA TPAHCASALUU 3HAHUH K KOMIIETEHTHOCTHOMY
HOJXO0Ay, NepefaTh YYeHUKAM Bepy B CBOU CUJIBI, IPU 3TOM YYUTHIBasl, 4YTO pedopMa CHUCTEMBI
o6pa3oBaHus 6a3UpyeTcs Ha NPUHIUIE JeTOLeHTpHU3Ma.

CeroJiHsi MPOCJIEXKUBAETCS CTPEMUTENBHBIN POCT UHTEPECA K OJJapEHHBIM y4YallluMCsl, pa3paboTke
MoJieJiel 0JJapeHHOCTH, W3Y4YEeHHWI0 BO3PAaCTHBIX OCOOEHHOCTEHW pa3BUTHSI OJAapPEeHHOCTH,
paspaboTKe TPUHIUIIOB U METOJAOB UJeHTUHUKAIMM OJApPeHHBbIX JeTel, 0co6eHHOCTeHr
dbopMUpPOBaHUS U Pa3BUTUS UX KaK JIMYHOCTH.

3HayeHHe pa3BUTHUA OJlAapEHHOH JIMYHOCTU MNoj4yepKuBaeTcd M B HauuoHa/ibHOM cTpaTeruu
pasBUTHUS 06pa3oBaHUs B YKpauHe Ha nepuof go 2021 roja, rfie roBopuTcs o paspaboTke
L1eJIOCTHOM CHUCTeMbl BBIIBJIEHUA U ICHUXOJIOrO-NeJaroruyeckoro CONpPOBOXKAEHHUA OJapeHHOH
MOJIOZIEXKH, CO3JaHUH YCJAOBUM [JJid ee Ppas3BUTHUA, COLMAJM3alMU MW JaJbHeHIIero
npodecCHOHANTBHOTO POCTA, M3yYeHWHU MNOTPEeGHOCTEH OJapeHHBbIX JeTed M o0eclevyeHUd HX
pasBUTHS, pa3paboTKe UHAMBUAYAJbHBIX METOAUK OpPraHU3alMy UX 00yuyeHus], IPOEeKTUPOBAHUHU
JINYHOCTHO-Pa3BUBaOLeN cpefibl OJapeHHbIX JeTedl U MoJsofexu (HauvoHanbHas cTpaTerus
pasBuTHUs o6pa3zoBanus B YkpauHe [The National Strategy of Education Development in Ukraine],
2013).

Oco60e BHUMaHMe CJIeyeT COCPELOTOYNTh HAa BOIPOCAx paGoThl C GUJIOJOTHIECKH OJapEeHHBIMU
CTaplIeK/JacCHUKaMH, OCOGEHHOCTH pa3BUTHUS KOTOPBIX SBJSIOTCA KJ/IOUEBBIMH (GaKTOpaMy,
BJIUSIOIMMHA Ha LeJbld psAJ TaKUX >KU3HEHHBIX KOMIIOHEHTOB, KaK y4yeOHas J[esTe/JbHOCTb,
npodeccroHaJbHasA HAPaBJEeHHOCTb, )KU3HEHHas 031U, CTAHOBJIEHHE JINYHOCTH.

B coBpemMeHHO# pedopMe 06pa3oBaHUs 3HAYUTENIbHOE MECTO OTBOAUTCS NpobJieMe NpoUIbHOTO
06y4yeHHs], KOTOpOe HampaBJIeHO Ha pelleHue OJHOM W3 IJIaBHBIX 33Jay 061e00pa3oBaTebHON
IIKOJIbl YKpauHbl - GOPMHUPOBAHME U PA3BHUTHE JUYHOCTH HA OCHOBE y4yeTa WHAMBHAYAJbHBIX
0COOGEHHOCTEeH y4Jaluxcsl, UX 06pa3oBaTe/IbHbIX NOTPeOHOCTEeN, HAKJIOHHOCTEH, T03HAaBaTeIbHbIX
WHTEpPEeCcoB, CIIOCOOHOCTEN M JapoBaHUM c opueHTauued Ha 6yayuyo npodeccuto (KoHuennus
npodusibHOro o6pazoBanus B ctapiied mkose [The Concept of Professional Education at Senior
School], 2013). Ceifuac yxe BceM MHOHSATHO, YTO CTapllas IIKOJA 0053aTeJbHO JO0J/DKHA OBITh
npodusbHONU (XOTS ZI0 HeJaBHEro BpeMEHU [I0JITO BeJHCh Je6aTbl O HeoOXOAUMOCTH WJIH
HEYMEeCTHOCTH TaKOM cHUCTeMbI 06pa30BaHMsA B CTapIIMX KJaccax). B Mupe B cuctemMe o6pa3oBaHus
3Ta npobJieMa He HOBas, B YKparHe TOJIbKO CO3/Jal0TCs MOMBITKU OCMBICIUTb MIPUHLUIBI U GOPMBbI
OpraHU3alMU U BHeApeHUs NpodUIbHOr0 06pa30BaHUsA AJf CTapLIEKJACCHUKOB. XOTs UJEU Mo
auddepeHpanu 06yYeHUsI U yueTa UHAUBU/YAJbHBIX CIIOCOOHOCTEHN y4Yal[UXCS BbIIBUTAIUCH
emie B Hayase XX B. b. 'puHyenko u C. PycoBo#, U 3/1eMEHTHI TAKOr0 00y4YeHHs] NPHUMEHSIOTCSA B
IIKOJIe, OJIHAKO TOJIbKO C NMpuHsATHeM KoHlenuuu npoduabHOro o6ydyeHUs B CTaplled LIKoJe
baKTHYeCcKH HAaYMHAETCsl HOBBIA 3Tall peajn3anud NpoduabHOro obydyeHust. [lOHATHBIM TakKke
CTAaHOBUTCA M TO, YTO BCKOpe C NPHUHATHEM B YKpanHe «3akoHa 00 06pa3oBaHUU» U
yTBepxkgeHueM Konpennun HoOBOM yKpauMHCKOM LIKOJIBL, YCHEIIHOCTb peasu3alud 3THUX
HOPMAaTHUBHUX JIOKYMEHTOB OyZeT 3aBUCETb OT HAYYHOTO OCMBICJEHUS MPUHIMIIOB, HA KOTOPBIX
JIOJDKHO CTPOUTBCS NMPaKTUYECKOe BOILJIOILeHUE HUJeM U pa3paboTKa MeXaHHW3MOB BOILIOIIEHUS
npodUIBLHOTO 06yUYeHHs.
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Ocoboro BHHMMaHMSI 3aCAyXUBaeT H3yuyeHHe sI3blKa B KJaccax QUIOJOTHYECKOrOo Mpodus,
IIOCKOJIbKY HIMEHHO HX BBIIIYCKHUKHU B OyAylleM 10 XapaKTepy CBOel >XKU3HeAeATeJbHOCTH 6YIyT
TaK UJIM MHAYe CBA3aHbl CO CJIOBOM.

YuuTbiBasi H3MeHeHMs, IPOUCXOJALIMEe B COBPEMEHHOM YKPAaUHCKOM 00pa3oBaHUM, U
OpPUEHTUPYsCh Ha npodujbHOEe 00yYeHHe CTapIIeKJIaCCHUKOB, AJs ompejeseHUss PpaKTOpOB,
BJUSAOLIMX Ha Pa3BUTHe OJapeHHbIX Y4allUXcs, UCCeflyeM CHavajla BO3pacTHble 0COGEHHOCTH
CTapILIEKJIACCHUKOB U OCHOBHbIe GaKTOPbI PA3BUTHUS CIOCOOHOCTEN QUIOJIOTHYECKU OJJapEHHbBIX
JIMYHOCTEH.

B paHHeﬁ IOHOCTHU 06y‘{EHI/Ie npoaoJiKaeT OoCTaBaTbCAd OAHUM M3 I'JIABHbIX BUJOB A€ATE/JIbHOCTH
CTapLIEK/JAaCCHHUKOB. B sTtom BO3pacTe Ha6mo,qaeM ABa THUIIA YY€HUKOB: OJIA OJHUX XdPAKTEPHO
Ha/inyrMe paBHOMEPHO pachnpeje/ieHHbIX WHTEepeCcOB, ApPpyrve OTJIMYAKTCA APKO BbIpa*K€HHbIM
HHTEpecoM K o,zu-xoﬁ HaykKe. Bo BTOpOI>‘I rpyinie OKa3bIBaeTCd HEKOTOPadA OAHOCTOPOHHOCTDb, HO 3TO
He cnyqaf/'mo U TUIIUYHO AJ1d MHOTHUX YY€HHUKOB.

Ha mepBoe MecTo BBIJBUTalOTCS MOTHBBI, CBSI3aHHbIE C JKU3HEHHBIMHM IJIaHAMH Y4YallUXCs,
MHPOBO33peHHEM U caMoomnpeseseHreM. CTapileKJacCHUKH yKa3bIBAlOT HA TaKHe MOTHBBI, KaK
O6/M3Kasi NepCreKTHBAa OKOHYAHMS IIKOJbl W BBIOOD JKU3HEHHOrO0 NYTH, JajbHeHllee
npoJoJ/KeHHe 00pa3oBaHUs WM pa6oTta o mnpodeccud, NOTPeGHOCTb MNPOSIBUTH CBOU
CIIOCOOHOCTH B CBSI3U C pa3BUTHEM UHTEJJIEKTYaJbHbBIX CUJL. Bce yallle cTaplieKkJIacCHUK HaYMHAeT
PYKOBOJCTBOBATbCSI CO3HATE/JbHOH IleJbl0, NOSIBJISAETCS CTPEeMJIeHHWe YIJAyOUTb 3HAHUA B
omnpeseseHHONH cdepe, BO3HHUKAeT CTpeMJeHHe K CaMOOOpa30BaHHUK. YYEHHUKHM HAYMHAIOT
CUCTEMATHYECKH paboTaTh C JONOJHUTEJNbHOU JINTEPATypOH, MOCewaTh JIEKIUH, paboTaTh B
IIKOJIAX FOHBIX GUJIOIOTOB, IOHBIX HCTOPUKOB U T.II.

CTapliek/JacCHUK CTOMT Ha IOpOre BCTYIJIEHUSI B CaMOCTOSITE/NbHYI B3POCAYI0 KU3Hb. JTO
CO3/laeT HOBYIO COLMAJbHYI0 CUTyallMI0 pa3BUTHSA. 3ajadya caMoollpefesieHus], Bbibopa CBOero
>)KU3HEHHOTO NMYTH CTAaHOBUTCSA KaK MepBoovepejHas 3ajava. Takass HOBasl coliMa/ibHasl MO3ULIUS
W3MeHseT JJI1 HUX W 3HAa4YUMOCTh OOYYeHHWSs, ero 3aJjayu W cojepkaHue. CTaplieKJacCHUKHU
OIIEHUBAIOT y4eOHBIN MPOIEeCC C TOYKH 3pEHHUS TOT0, YTO OH JAeT AJI UX Oy AYLIEro.

B cTapuieM LIKOJIBHOM BO3pacTe yCTaHABJIMWBAETCS IPOYHas CBA3b MeXAY NpodpeccHoHaIbHBIMU U
y4eOHbIMU MHTepecaMu. Bribop npodeccuu cnocob6cTByeT GOpMUPOBAHUIO YUeOHBIX HHTEPECOB,
M3MEHEHHIO OTHOIIEHUS K y4yeGHOU AesaTeNbHOCTH. B cTapumimx kjaccax ydaujuecss NepexosT K
YCBOEHHUIO TEOPETHUYECKUX, METO/L0JI0TMYECKHUX OCHOB PA3JIMYHbIX YI€OHBIX JUCLUIINH.

XapakTepHOH /[Ajs1 y4eOGHOTO Mpoliecca sBJSETCS CUCTEMATH3aldsl 3HAHUM 10 Pas/IMYHBIM
npeaMeTaM, YCTAHOBJEHUE MeXIpeJMeTHBbIX CBfi3eidl. Bce 3To co3zaeT mouBy AJ1s1 OBJIaZi€HUS
OOLMMHU 3aKOHAaMH MNpUPOAblI U OOLIECTBEHHOM >U3HYU, YTO NPUBOAUT K (GOPMUPOBAHHUIO
Hay4yHOro MHUpoB033peHus. CTaplliekJacCHUK B CBoell yyeGHOU paboTe yBEepeHHO MO0Jb3yeTCs
Pa3JIMYHBIMUA MBICIUTENbHBIMU ONEPALUsIMHU, PACCYXkAeT JIOTHYECKH, 3aIOMHUHAET OCMBICJIEHHO,
cTpeMuTcs: copMUpoBaTh COGCTBEHHOE MHEHHE, YCTAaHOBUTb HCTHHY, JIOOGUT HCCIe0BaTb U
3KCIepUMEeHTHPOBATh, TBOPUTD U CO3/jaBaTh YTO-TO HOBOE U OPUTHHAJIbHOE.

Peanv3zanusi moTeHIMasa OJapeHHbIX YYaLIUXCSl SBJISETCA aKTyaJbHOU 3a/lauedl COBpeMeHHOTo
obpa3oBaHus. OJapeHHOCTb - 3TO BBICOKUH YpOBEHb CIOCOOHOCTEN 4YeslOBeKa, KOTOPbIA
MO3BOJISIET €My JOCTUYb OCOOBIX YCIIEXOB B OMNpe/eJIeHHOH 00/1acTH JlesTeqbHOCTH. OfHAKO
O/lapeHHOCTh y4YeHHWKa CcJleflyeT pacCMaTpUBaTb He CTOJbKO KaK CHOCOGHOCTH K YeMy-TO
OT/IeJIbHOMY, CKOJIBKO OJIIDKEe K OmpefieleHHOW NpodeccHd WM MOCTPOEHHI0 KOMQOPTHBIX
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B3aMMOOTHOIIIEHUH B conuyme, MOCKOJIbKY BCA XU3Hb YeJIOBEKa CBA3aHa C COUMyMOM, B KOTOPOM
OH JOJIX)KEH CaMOpe€aJIn30BaTbCA.

Yto XKe KacaeTcda (l)HHOHOFH‘{eCKOﬁ OJap€HHOCTH, TO ee KOMIIOHEHTHhI ABJIAOTCA
MEXAUCOUIIJIMHAPDHBIMU W MU3y4YalOTCAd B IeAgarorvke, IICUXOJIOTHMH, JIMHTBOAWAAKTHKE,
IICUXOJIMHI'BHUCTHKE.

Kak noHATH, 4YTO B ceEMbe OJlapeHHbIN pebeHoK? 3 MHOrMX 06paboTaHHBIX UCTOYHUKOB JieJlaeM
BBIBOJbl, 4YTO INPUBEJEHHbIe HIXKe IPU3HAKH XapaKTepU3YHOT ONpeJe/IeHHYI0 CTeleHb
0JlapeHHOCTH:

" peGeHOK JOCTUTaeT CJIeAyIOIHUX 3TAOB pa3BUTHSA paHblile CBEPCTHUKOB;

" 3aMeyaTeJ/bHasd NaMATh — JIy4llle APYTUX 3allOMUHAET TEKCThI U BbIy4YHMBaeT HAU3yCTh;

= o6y4yeHHe A3BbIKY — NPOSIBJsIeT UHTepecC K U3yYeHHUIO sI3bIKa UJIM HECKOJIbKUX SI3bIKOB;

" yMeHMe pellaTb 33Ja4yd - OBICTPO OPHUEHTUPYeTCS B BBINOJHEHHWM 3a/ay, HAXOAUT
OPUTHHAJIbHBIN BBIXOJ, U3 3aTPYHUTENbHON CUTYyaLU;

* 110603HATEJNbHBIN CKJIaJ, yMa — JIOTUYHO CTPOUT BbICKa3bIBaHHS;

® BBICOKHH YPOBeHb KOHLIEHTpaLUM BHHMaHUSA M COCPEJOTOYEHHOCTH — IieJieHalpaBJeHHO U
COCpeZl0TOYEHHO C/yMaeT U J[yMaeT;

" BBICOKUHM YpOBeHb 6JUTEIBLHOCTU U OCBEJOMJIEHHOCTH — OGBICTPO M XOpOILO aJalTUPYyeTCs K
HOBBIM OOCTOSITE/bCTBAM U He HCHBLITbIBAeT Npo6JieM C MpHUBbIKAHWEM K HOBBIM CUTyalUfM
WJIH JIIOASIM;

" BYHJEPKUH/bI B ONpEeJEeJIEHHOM HCKYyCCTBE — MPOSIBJEHHE CIOCOOHOCTEH K ONpefe/IeHHOMY
BH/Iy UCKYCCTBa, 0JHAKO 60Jiee MOJIHOT0 Pa3BUTHS B 3TOU chepe MOXKHO 0XKHIATh OT peGeHKa B
cTaplieM BO3pacTe.

[Ipodeccop O. 'payMmaHH 0OTMeYaeT, YTO BbICOKOOJAPEHHBIE IETH U MOJIOJIbIE JIIOJH:

=  06J1aJJal0T XOPOIIO Pa3BUTHIM JI€TAbHBIM MbIIILJIEHUEM;

" HeoOBIYHBIM [IJIs CBOEr0 BO3PACTa CJI0OBAPHBIM 3aMacoM;

® MOTyT GBICTPO YCBaWBaTh PaKThI;

" OYeHb TOYHO TMPOCJEKHUBAKT QGaKTUYECKOe B3aUMOJEHCTBUE MPUYMHHO-CJIEACTBEHHBIX
CBA3eH;

" HaAXOJSTCS B IOUCKE 0OILEro U pasjiuiui;

" [pU pelleHUH CJIOKHBIX 33]a4 GbICTPO OCO3HAIOT JieXKalllye B OCHOBE SIBJIEHUH MPUHIUIIBI;

=  00J1aZJal0T CIIOCOOHOCTHIO K Ype3BbIYAaWHO XOPOIIEMY HAOJII0JEeHUIO;

" [OpeANOYMTAIOT KHUTH, OCTYIHbIE /Jis IOHUMaHUs B 6oJiee cTapiieM BO3pacTe;

" [OJIHOCThIO «PACTBOPSIIOTCS» B ONpe/ieIeHHbIX Ipo6JieMax;

" [BITAOTCS PellaThb 33a4U B TOJTHOM 06'beME;

" [OpeANOYUTAOT paboTaTh B OJJUHOYECTBE, 4YTOObl HMETb JOCTAaTOYHO BpEMEHU [
061yMbIBaHUS IPO6JIEMBI;

*" MHOTO 3aHHUMAalOTCAd BONPOCAMU W BbISICHEHUSI HECNPaBEe/JIMBOCTH, TOTOBbI GOPOTHCA C
HeclpaBeJJ/IMBOCThIO;

® CKJIOHHBI CAMH ONpPeJeJsATh X0, CUTyal[UH;

"  HCOBITHIBAIOT A3MNATHIO K IPYTHUM;

® HaXOJAT CKyYHBIM PYTHHHbIe 3a/jaHus (I'paymanH [Graumann], 2014).

TakuM o6pasoM, K ¢QakTopaM, KOTOpble CBHUJIETEJbCTBYIOT O HAJUYHUHU CIOCOOHOCTEH U
XapaKTepU3YIOT GUIIOTIOTHYECKU OIaPEHHOI0 YYEHUKa, MOXKHO OTHECTH CJIeAYIOIHE:
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" o0uee pa3BUTHE peyd (MpaBUJIbHOE MPOW3HOIIEHME, XOpoluas [JUKIUS, YMeHUe
BBICKA3bIBATbCS; GbICTPAs peyeBas peakljus; 60raTCTBO CJ0BApHOIO 3anaca, NPaBUJIbHOCTb U
pa3Hoo6pa3re rpaMMaTUYecKuX GOPM U CHHTAKCHYeCKUX KOHCTPYKIUHT);

" MHTeJlIeKTya/lbHas UHUIIMATHBa;

" mnpeoGJajjlaHHe AUBEPreHTHOTO MBIIIJIEHHs HaJli KOHBEPTreHTHBIM;

" CKOpOCTb B OBJIaIeHUM KOMMYHUKAaTUBHOHU CUTYyalUeH;

"  ACCOLMATUBHOCTB, THGKOCTb U KPEATHUBHOCTDb MBIILJIEHUS;

" JIETKOCTb B U3yYEHUH UHOCTPAHHBIX I3bIKOB (JIMHIBUCTHUYECKAs 0JapEHHOCTD);

" 00pa3HOCTb pe4yH, CHMBOJIMYHOCTb;

" [POU3BOAUTENbHOCTb BepbaTbHOMN NaMATH;

= pedeBas UHTYULHUS;

" HabJII0JATeJbHOCTD B I3bIKOBBIX SIBJIEHUSX;

" [OTPeOGHOCTb B TBOpUYECTBe (HanucaHUe COUMHEHUH, 3cce, CTUXOB, CO3/IaHNe MeJIOAUH U T.IL.);

" [OTPeGHOCTh B CaMOAKTyalIH3aluu (OCTUraeTcs MyTeM CO3/aHHUS COOCTBEHHBIX TBOPYECKHUX
IPOJYKTOB);

" [PEeMMYIEeCTBO BHYTPEHHEN MOTUBALMH Ha/l BHELIHEH;

" [03UTHBHOE BOCIIPUSATHE OKpY’Kalolell